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Prospekt podstawowy | Publicznego Programu Emisji Obligacji do kwoty 350.000.000 PLN lub rownowartosci tej kwoty wyrazonej w euro.

Niniejszy prospekt podstawowy (,Prospekt")zostat sporzgdzony w zwigzku z | Publicznym Programem Emisji Obligaciji do fgcznej warto$ci nominalnej
wynoszgcej 350.000.000 PLN lub réwnowartosci tej kwoty wyrazonejw euro (,Publiczny Program Emisji Obligacji" lub ,Program”) ustanowionym
przez 7R S.A. (,Emitent"). W ramach Programu Emitent moze emitowac¢ obligacje (,Obligacje"), ktérych wartos¢ bedzie wyrazona w ztotych
polskich lub euro. Na podstawie Prospektu Emitent moze przeprowadza¢ oferty publiczne Obligaciji kolejnych serii. Oferowane Obligacje nie sg objete
systemem gwarantowania, jak réwniez nie sg to lokaty bankowe ani obligacje skarbowe i nie ma gwarancji uzyskania opisywanych $wiadczen ani
osiggniecia zysku, a w okreslonych przypadkach inwestor bedzie mégt utraci¢ czes¢ albo cato$¢ zainwestowanej kwoty.

Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF") bedgcg wtasciwym organem zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie
Prospektowe"). Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdza Prospekt wytgcznie jako spetniajgcy standardy kompletnosci, zrozumiatoscii spojnosci
natozone Rozporzgdzeniem Prospektowym. Zatwierdzenie Prospektu nie powinno by¢ uznawane za zatwierd zenie Emitenta ani jakosci papierow
warto$ciowych, ktére sa przedmiotem Prospektu. Inwestorzy powinni dokona¢ wtasnej oceny adekwatnosci inwestowania w papiery wartosciowe
oferowane na podstawie Prospektu. Komisja zatwierdzajgc Prospekt, stosownie do art. 2 lit. r) Rozporzadzenia 2017/1129, weryfikuje, czy zawarte
w nim informacje o emitencie oraz papierach wartosciowych, bedgcych przed miotem oferty publicznejlub ubiegania sie o dopuszc zenie do obrotuna
rynku regulowanym sg kompletne, zrozumiate i spojne, lecz nie weryfikuje Scistosci tych informacji. Zatwierdzajgc Prospekt, Komisja nie weryfikuje
ani nie zatwierdza modelu biznesowego Emitenta, metod prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz sposobu jej finansowania. W postepowaniu
w sprawie zatwierdzenia Prospektu ocenie nie podlega p rawdziwos$ ¢ zawartych w Prospekcie informacji ani poziom ryzyka zwigzane go z prowadzong
przez Emitenta dziatalnoscia, oraz ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z nabyciem tych papieréw warto$ciowych.

Prospekt zostat sporzadzony na podstawie art. 8 Rozporzadzenia Prospektowego w zwigzku z zamiarem prowadzenia ofert publiczny ch Obligacjina
terytorium Polski.

Prospekt zostat sporzadzony w oparciu o zatgczniki nr 7, 14 i 23 do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2019/980 zdnia 14 marca 2019r.
uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzania
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg p ubliczng p apieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotuna ry nku regulowanym
i uchylajgcego rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 (,Rozporzadzenie Delegowane").

Prospekt nie stanowi oferty nabycia ani zachety do nabycia Obligaciji lub oferty nabycia Obligacji skierowanej do jakiejkolwie k osoby, do ktdrej nie
mozna skierowac takiej oferty zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

OBLIGACJE NIE ZOSTALY ANI NIE ZOSTANA ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKANSKA USTAWA O PAPIERACH
WARTOSCIOWYCH, ANI PRZEZ ZADEN ORGAN REGULUJACY OBROT PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI JAKIEGOKOLWIEK STANU LUB
PODLEGAJACYCH JURYSDYKCJI STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI ORAZ NIE MOGA BYC OFEROWANE, SPRZEDAWANE ANI W
INNY SPOSOB ZBYWANE NA TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI.

OFERTA PUBLICZNA OBLIGACJI NIE JEST KIEROWANA DO OBYWATELI ROSYJSKICH LUB BIALORUSKICH LUB OSOB FIZYCZNYCH
ZAMIESZKALYCH W ROSJI LUB NA BIALORUSI LUB DO JAKICHKOLWIEK OSOB PRAWNYCH LUB INNYCH JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYCH POSIADAJACYCH SIEDZIBE W ROSJI LUB NA BIALORUSI.

W SZCZEGOLNOSCI ZWRACA SIE UWAGE NABYWCOW OBLIGACJINA TO, ZE OBLIGACJE NIE SA DEPOZYTAMI BANKOWYMI | NIE SA
OBJETE SYSTEMEM GWARANTOWANIADEPOZYTOW. WYCOFANIE SIE Z INWESTYCJI PRZED UPLYWEM OKRESU NA JAKI OBLIGACJA
BEDZIE WYEMITOWANA (TJ. PRZED DNIEM WYKUPU) MOZE BYC UTRUDNIONE LUB NIEMOZLIWE ZE WZGLEDU NA RYZYKO
OGRANICZENIA PLYNNOSCI LUB RYZYKO BRAKU PLYNNOSCI OBLIGACJI (CZYLIMOZLIWOSCI ODSPRZEDAZY OBLIGACJI), A CENA
ZA ZBYWANE OBLIGACJE MOZE ODBIEGAC OD JEJ WARTOSCINOMINALNEJ LUB CENY NABYCIA. Z PUNKTU WIDZENIA UNIKNIECIA
NADMIERNEGO PO STRONIE INWESTOROW RYZYKA UTRATY INWESTOWANYCH SRODKOW ZASADNA JEST DYWERSYFIKACJA
INWESTYCJI (PODZIAL POSIADANYCH SRODKOW NA POSZCZEGOLNE RODZAJE INWESTYCJI | EMITENTOW) ORAZ ZE INWESTYCJA
WSZYSTKICH POSIADANYCH SRODKOW W OBLIGACJE EMITENTA ZWIEKSZA RYZYKO INWESTORA.

W ZWIAZKU Z WYMOGAMI WYNIKAJACYMI Z USTAWY Z DNIA 15 LUTEGO 1992 R. O PODATKU DOCHODOWYM OD OSOB
PRAWNYCH ORAZ USTAWY Z DNIA 26 LIPCA 1991 R. 0 PODATKU DOCHODOWYM OD OSOB FIZYCZNYCH, W CELU ZAPEWNIENIA
SPELNIENIA WYMOGOW DLA ZWOLNIENIA PLATNIKOW PODATKOW DOCHODOWYCH OD OBOWIAZKU POBORU PODATKU OD
ODSETEK LUB DYSKONTA OD OBLIGACJI, PODMIOTY POWIAZANE Z EMITENTEM NIE POWINNY NABYWAC OBLIGACJI.

INWESTYCJA W OBLIGACJE OFEROWANE W RAMACH PROSPEKTU WIAZE SIE Z SZEREGIEM RYZYK WELASCIWYCH DLA
DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ RYZYKAMI ZWIAZANYMI Z DZIALALNOSCIA EMITENTA | JEGO GRUPY
KAPITALOWEJ. OPIS TYCH RYZYK ZNAJDUJE SIE W CZESCI ,,CZYNNIKI RYZYKA". W PRZYPADKU NIEWYPLACALNOSCI
EMITENTA SPOWODOWANEJ POGORSZENIEM SIE JEGO SYTUACJI FINANSOWEJ, W TYM UTRATA PLYNNOSCI PRZEZ
EMITENTA, CZESC LUB CALOSC ZAINWESTOWANEGO KAPITALU MOZE ZOSTAC UTRACONA, JAK ROWNIEZ NABYWCY
OBLIGACJI MOGA NIE OTRZYMAC SWIADCZEN Z OBLIGACJI PRZEWIDZIANYCH W WARUNKACH EMISJI OBLIGACJI.
W ZWIAZKU Z TYMI RYZYKAMI, PRZED INWESTYCJA W OBLIGACJE INWESTORZY POWINNI ROZWAZYC, CZY ICH PORTFEL
INWESTYCYJNY JEST NALEZYCIE ZDYWERSYFIKOWANY.
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Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF w dniu 11 wrzesnia 2026 r. Prospekt zachowuje waznos$c¢ przez okres 12 miesiecy od daty jego
zatwierdzenia pod warunkiem, ze zostat uzupetniony jakimkolwiek suplementem wymaganym na podstawie art. 23 Rozporzadzenia
Prospektowego. Obowigzek uzupetnienia Prospektu w przypadku nowych znaczacych czynnikéw, istotnych btedow lub istotnych
niedoktadnos$ci nie ma zastosowania, gdy Prospekt stracit waznos¢.
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. OGOLNY OPIS PROGRAMU OFERTOWEGO

Niniejszy opis Publicznego Programu Emisji Obligacji (,Program”) stanowi ogdlny opis programu
ofertowego w rozumieniu art. 25 ust. 1 lit. b Rozporzadzenia Delegowanego. Niniejszy opis zawiera
podsumowanie podstawowych parametrow Programu i jest oparty na treSci Prospekty,
Uchwaty Zarzadu Emitenta nr 1 z dnia 29 maja 2026 r. w sprawie ustanowienia | Publicznego Programu
Emisji Obligacji oraz powinien by¢ czytany z pozostatymi czeSciami Prospektu oraz wszelkimi
suplementami i komunikatami aktualizujgcymi do niego, jak réwniez z odpowiednimi Ostatecznymi
Warunkami Emisji Danej Serii Obligaciji.

Emitent 7R Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
Identyfikator podmiotu

prawnego emitenta (LEI) 2594001Y7REP4ZD5GU17

Strona internetowa wwwl[.]7rsa[.]pl

Opis Programu
| Publiczny Program Emisji Obligacji na okaziciela ustanowiony
na podstawie Uchwaty Zarzadu Emitenta nr 1 z dnia 29 maja
2026 r. w sprawie ustanowienia | Publicznego Programu Emisiji
Obligaciji

Wielkos¢é Programu W ramach | Publicznego Programu Emisji Obligacji moga
zosta¢ wyemitowane Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej
nie wyzszej niz 350 000 000 PLN (trzysta pie¢dziesigt milionéw
zlotych) lub réwnowartosci w EUR

Firma Inwestycyjna Michael / Strom Dom Maklerski Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie
Sposodb sprzedazy Obligacje bedg oferowane w ramach ofert publicznych.

Obligacje bedg emitowane w seriach w ramach powtarzajgcych
sie emisji. Informacja o szczegotowych parametrach Obligacii
oferowanych do objecia w poszczegolnych transzach zostanie
podana w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii
Obligaciji.

Informacja o rodzajach

inwestoréw, do ktérych kierowana Oferta bedzie skierowana do: Inwestoréw Indywidualnych oraz

jest Oferta Inwestoréw Instytucjonalnych.

Cena Emisyjna Cena emisyjna jednej Obligacji emitowanej w ramach
Programu ustalana bedzie przez Emitenta odrebnie dla kazdej
serii Obligacji i zostanie przedstawiona w odpowiednich
Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji.

Ostateczna Cena Emisyjna jednej Obligacji nie bedzie wyzsza
niz cena maksymalna wynoszaca 110% warto$ci nominalnej
jednej Obligaciji.

Emitent moze przewidzie¢ w Ostatecznych Warunkach Emisji
Danej Serii Obligacji mozliwo$s¢ optacenia ceny emisyjnej
takich Obligacji danej serii w drodze zaliczenia na jej poczet
wierzytelnosci Inwestora z tytutu Wykupu obligacji lub Odkupu



Waluta

Forma Obligacji

Zabezpieczenie Obligacji

Swiadczenie z Obligacji

Oprocentowanie Obligacji

Wykup Obligacji

Wczesniejszy wykup Obligacji

przez Emitenta posiadanych przez Inwestora obligacj
Emitenta.

Walutg emitowanych Obligacji bedzie ztoty polski (zt, PLN) lub
euro (EUR).

Obligacje bedg papierami wartosciowymi na okaziciela.
Obligacje nie bedg mialy formy dokumentu i beda
zdematerializowane. Obligacje zostang zarejestrowane w
KDPW oraz zostanie im nadany kod ISIN. Prawa z Obligaciji
powstang w chwili zapisu Obligacji na Rachunkach Papieréw
Wartosciowych lub na Rachunkach Zbiorczych albo, w
przypadku emisji Obligacji danej serii z udziatem Agenta Emisiji
— w dniu zapisania ich w Ewidencji.

Obligacje nie bedg zabezpieczone.

Spetnienie przez Emitenta §wiadczen z tytutu odsetek bedzie
nastepowato w datach ptatnosci odsetek (Dniach Ptatnosci
Odsetek), okreslonych oddzielnie dla kazdej serii Obligacii
Okres odsetkowy to okres, za ktory naliczane sg odsetki
od wartoscinominalnej Obligacji. Po uptywie ostatniego okresu
odsetkowego Obligacje nie bedg oprocentowane.

Oprocentowanie Obligacji zostanie okreslone oddzielnie dla
kazdej serii Obligacji. Oprocentowanie moze zosta¢ ustalone
jako state lub jako zmienne w oparciu o wskazang w
Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji Stope
Bazowg powiekszong o Marze, ktorej wysokos¢ lub sposob
ustalenia zostanie wskazana w Ostatecznych Warunkach
Emisji danej serii Obligacji. Stope bazowg Obligacji o
oprocentowaniu zmiennym stanowi¢ bedzie: (i) w przypadku
Obligacji danej serii emitowanych w PLN - wskaznik
referencyjny WIBOR Ilub inny wskaznik referencyjny, ktory
moze zastgpi¢ WIBOR dla depozytéw denominowanych w
PLN, a (ii) w przypadku Obligacji danej serii emitowanych w
EUR - stopa procentowa EURIBOR Ilub inna stawka
referencyjna, ktéra moze zastgpi¢ EURIBOR dla depozytéw
denominowanych w EUR.

Okres zapadalnosci Obligacji zostanie okreslony oddzielnie
dla kazdej serii Obligacji. Okres zapadalnosci dla kazdej serii
Obligacji podany zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisiji
Danej Serii Obligaciji.

Wykup Obligacji nastgpi poprzez zaptate kwoty pienieznej
w wysokosci wartosci nominalnej Obligacji.

W przypadku wystgpienia zdarzenia okreslonego w art. 74 ust.
2 lub 3 Ustawy o Obligacjach, Obligacje, na zgdanie
Obligatariusza, podlegajg natychmiastowemu wykupowi. W
przypadku wystgpienia zdarzenia okreslonego w art. 74 ust. 4 i
5 Ustawy o} Obligacjach, Obligacje podlegajg
natychmiastowemu wykupowi. Obligatariusze sg uprawnieni do
zadania wczesniejszego wykupu Obligacji na zasadach



Status Obligacji

Opodatkowanie Obligacji

Notowanie i dopuszczenie do
obrotu

Ograniczenia oferowania

okre$lonych w pkt. 12 Podstawowych Warunkéw Emisiji
Obligacji. Emitent jest uprawniony do zgdania wczes$niejszego
wykupu Obligacji na zasadach okreslonych w pkt. 13
Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacji. W przypadku
zastrzezenia w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii
Obligacji obligatoryjnego, czesSciowego, wczesniejszego
wykupu Obligacji (Obowigzkowa Amortyzacja) bedzie on
przeprowadzany na zasadach okreslonych w pkt. 14
Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacii.

Kazda Obligacja jest diuznym papierem wartosciowym na
okaziciela emitowanym w serii, nie majagcym postaci
dokumentu w rozumieniu art. 8 Ustawy o Obligacjach, ktérym
Emitent stwierdza, ze jest dtuznikiem Obligatariusza
i zobowigzuje sie wobec niego do spetnienia Swiadczen
pienieznych szczegotowo okreslonych w Podstawowych
Warunkach Emisji Obligacji, w sposob i terminach tam
okreslonych.

Inwestorzy powinni zwréci¢ uwage na to, ze przepisy
podatkowe Rzeczypospolitej Polskiej, a takze panstw,
w ktérych Inwestorzy sg rezydentami podatkowymi, mogg
naktada¢ podatki na przychody osiggane przez inwestoréw
z tytutu posiadania Obligacji lub naktada¢ na inwestoréw
obowiagzki informacyjne zwigzane z posiadaniem Obligaciji.

Konieczno$¢ zaptacenia podatku od przychodéw z Obligacii
osigganych przez inwestora moze spowodowaé, ze zysk
Inwestora z inwestycji w Obligacje bedzie nizszy niz zaktadany.
Ponadto,  niewykonanie obowigzkéw  informacyjnych
naktadanych na Inwestora przez wiasciwe przepisy prawa,
moze spowodowaé¢ natozenie na Inwestora  sankciji
przewidzianej przez te przepisy.

Emitent zamierza wystgpi¢ do GPW z wnioskiem
o wprowadzenie obligacji do ASO GPW.

Zwraca sie uwage Inwestorom, iz ASO GPW nie jest rynkiem
regulowanym lub innym rynkiem réwnowaznym w rozumieniu
Ustawy o Obrocie.

Papiery wartosciowe objete Prospektem nie bedg oferowane
poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej. Prospekt ani
papiery wartosciowe nim objete nie byly przedmiotem
rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w jakimkolwiek
panstwie poza Rzeczpospolita Polska. Kazdy inwestor
zamieszkaly badz majgcy siedzibe poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej powinien zapoznaé sie z przepisami
prawa polskiego oraz przepisami praw innych panstw, ktore
mogaq sie do niego stosowac.

Oferta publiczna Obligacji nie jest kierowana do obywateli
rosyjskich albo biatoruskich lub osoéb fizycznych zamieszkatych
w Rosji albo na Biatorusi lub do jakichkolwiek oséb prawnych
lub innych jednostek organizacyjnych posiadajgcych siedzibe
w Rosiji albo na Biatorusi.
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II. CZYNNIKIRYZYKA

Potencjalni inwestorzy powinni przeanalizowaé wszystkie informacje zawarte w Prospekcie, tgcznie
z opisanymi ponizej czynnikami ryzyka. Jezeli ktorekolwiek z nizej opisanych zdarzeh rzeczywiscie
wystgpi, moze ono mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowg lub
wyniki z dziatalnosci, co moze wptyngé na mozliwos¢ wypetnienia przez Emitenta swoich obowigzkéw
z Obligacji, w tym na zdolnos¢ Emitenta do dokonywania ptatnosci z Obligacji oraz ich terminowego
wykupu, na warto$¢ lub rentownos$¢ Obligacji. W szczegolnosci, zdarzenia opisane ponizej moga
indywidualnie lub kumulatywnie doprowadzi¢ do trwatej niemoznosci obstugi przez Emitenta swoich
zobowigzan finansowych, przejsciowej utraty ptynnosci, moga wptynaé¢ na wysokos$¢ Stopy Bazowej lub
rentowno$¢ Obligacji, lub mogg wptynaé¢ na ocene ryzyka Emitenta i Obligacji przez potencjalnych
inwestorow, powodujac obnizenie wartosci rynkowej Obligacii.

Na poczatku kazdej z ponizszych kategorii czynnikdw ryzyka, wskazano wedtug najlepszej wiedzy
Emitenta najbardziej istotne czynniki ryzyka.

Pozostate czynniki ryzyka, ktore nie zostaty opisane w Prospekcie, w tym w we wprowadzeniu do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 r., nie sg istotne i z tego wzgledu nie zostaly
wskazane w tej czesci Prospektu.

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA | JEGO
GRUPY ORAZ OTOCZENIEM GOSPODARCZYM, W JAKIM EMITENT
| GRUPA PROWADZI DZIALALNOSC

1.1. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw finansowych dtuznych

Z uwagi na wysokg kapitatochtonno$¢ dziatalnosci, Grupa Emitenta moze napotka¢ trudnosci
w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na biezgcg dziatalno$¢ co moze stanowi¢ bariere w jego rozwoiju,
a brak dostepnosci instrumentéw rynku finansowego (np. w konsekwencji globalnego kryzysu
finansowego) moze utrudniaé prowadzenie dziatalno$ci Grupy, w tym utrudnia¢ badz uniemozliwic¢
terminowe wywigzywanie sie ze zobowigzan, w tym z tytutu Obligacji.

Grupa stosuje model finansowania dziatalnosci deweloperskiej z wykorzystaniem instrumentéw
dtuznych:

e Finansowanie na poziomie korporacyjnym (gtdwnie obligacje i kapitat wlasny): Pozyskiwanie i
rozbudowa portfela nieruchomosci gruntowych (tzw. banku ziemi) pod przyszle projekty
deweloperskie, a takze zapewnienie udziatu wlasnego (kapitatu wikasnego) Grupy wymaganego
przez banki do uruchomienia bankowego kredytu budowlanego dla poszczegdlnych spdtek
celowych, sg czesciowo finansowane $rodkami pochodzgcymiz emisji obligacji emitowanych
przez Emitenta.

¢ Finansowanie na poziomie projektowym (gtéwnie kredyty bankowe): Kazdy projektinwestycyjny
realizowany przez Grupe finansowany jest z wykorzystaniem dedykowanego bankowego
kredytu budowlanego lub inwestycyjnego (w formule project finance), udzielanego przez
instytucje finansowe na rzecz spotki celowej realizujgcej dany projekt. Kredyt bankowy stanowi
gtowne zrédto finansowania fazy budowlanej danego obiektu pokrywajac zazwyczaj od ok. 60%
do 70% kosztéw realizacji projektu (wskaznik LTC).

Ograniczenie mozliwosci finansowania projektéw ze srodkow zewnetrznych moze negatywnie wptyngé
na mozliwos¢ realizacji nowych projektéw, a pogorszenie warunkéw dostepu do kapitatu moze mie¢
rowniez negatywny wptyw na rentownosc¢ realizowanych inwestycji.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka zwigzanym 2z koniecznym pozyskiwaniem $rodkéw tytutem
finansowania diluznego jest ryzyko zwigzane 2z klauzulami i kowenantami umoéw kredytowych
zawieranych z bankami. Niekorzystne ksztattowanie sie wynikow finansowych Grupy Emitenta, nawet
majgce charakter przejsciowy, niedostosowanie obowigzujacych w systemie bankowym metodyk oceny
standingu finansowego podmiotéw gospodarczych branzy deweloperskiej do realiow memoriatowej
wyceny wynikdw finansowych osigganych przez te podmioty w trakcie realizacji proceséw
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inwestycyjnych, moze powodowaC konsekwencje w postaci ograniczenia pewnych swobdd
dysponowania srodkami pienieznymi, zwiekszenia poziomu marz ryzyka kredytowego, a takze zmiane
strukturyzacji finansowania kredytowego.

Ponadto, zwiekszenie wartosci tacznego zadtuzenia Emitenta i podmiotéw z Grupy z tytulu obligaciji
i kredytow moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowsg i wyniki operacyjne
Emitenta oraz spotek z Grupy, i tym samym na zdolnos¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan
z Obligacji. Na dzien 31 grudnia 2025 r. (tj. ostatniego sprawozdania finansowego)wskazniki zadtuzenia
pozostawaly istotnie ponizej kowenantéw zapisanych w umowach kredytowych / warunkach emis;ji
obligacji (zostato to szczegétowo opisane w Czesci lll Prospektu, pkt. 11.5.).

Do Daty Prospektu Grupa Emitenta terminowo wywigzywata sie terminowo ze wszystkich swoich
zobowigzan kredytowych. W przesziosci wystepowaty sytuacje, kiedy w warunkach wysokiej
zmiennosci rynkowej Grupie nie udato sie pozyskac zaktadanej kwoty z emisji obligacji (pozyskano 52
min zt wobec zaktadanych 100 min z), co miato miejsce w marcu 2026 r. po wybuchu konfliktu na
Bliskim Wschodzie. Emitent nie musiat podejmowac innych dziatan w tej sytuacji, bo pozyskanie
mniejszej kwoty nie stanowito wyzwan ptynnosciowych dla Grupy. Sytuacja ta byfa niezalezna od
Emitenta, a okresy zwiekszonej awersji do ryzyka pojawiajg sie cyklicznie, co moze wptywac¢ na
mozliwo$ci pozyskiwania srodkéw finansowych dtuznych.

Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako wysokg, poniewaz w przypadku jego
wystgpienia skala negatywnego wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby byc¢
znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako $rednie.

1.2. Ryzyko zwigzane ze wzrostem stép procentowych

Zmienna sytuacja na rynku kapitatowym zwigzana ze zmieniajgcymi sie stopami procentowymi czy
niestabilnymi nastrojami inwestorow, moze wptynac na koszty finansowania realizowanych przez Grupe
inwestycji. Wzrost kosztdw kapitatu moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe.
Jednoczes$nie wzrostowi stop procentowych towarzyszy wzrost stop kapitalizacji stosowanych przy
wycenie nieruchomosci komercyjnych. Tym samym wyZzsze stopy procentowe mogg spowodowac
spadek wartosci projektow realizowanych przez Grupe.

Wyzsze stopy procentowe mogg skutkowac znaczagcym spadkiem rentownos$ci projektow, a tym samym
negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe, a w konsekwencji na zdolnos¢
Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligaciji.

W ostatnich latach Grupa dos$wiadczyta okresu wzrostu stép procentowych (lata 2022-2023) i miato to
negatywny wptyw na koszty finansowe ponoszone przez Grupe, a wzrost stop kapitalizacji przetozyt sie
na spadek wartosci projektow realizowanych przez Grupe.

Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako wysokg, poniewaz w przypadku jego
wystgpienia skala negatywnego wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby byc
znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako Srednie.

1.3. Ryzyko zwigzane z popytem na wynajem powierzchni magazynowej

Grupa jest réwniez podatna na zmiany popytu na rynku najmu powierzchni magazynowej
i przemystowej. Spadek popytu moze skutkowaé spadkiem rentownos$ci projektow i wydtuzeniem
harmonogramow ich realizacji, a w konsekwencji moze negatywnie wptywa¢ na zdolno$¢é Emitenta do
wykonywania zobowigzan z Obligacji.

Spowolnienie obserwowane po 2022 r. na rynku magazynowym w Polsce miato tez wptyw na nizsze
poziomy najmu osiggane przez Grupe, co zostato opisane w Czesci Ill Prospektu, pkt. 5.1. Prospektu.
W konsekwencji Grupa musiata tez dostosowaé harmonogram rozpoczynanych projektéw w kolejnych
latach do nowej rzeczywistosci rynkowej. W 2022 r. Grupa wynajeta 179,7 tys. m2 GLA, a szacowany
udziat rynkowy wyniést 2,6%. W 2023 r. udziat rynkowy Grupy pozostat na tym samym poziomie, a
poziom najmu obnizyt sie do 151 tys. m2 GLA. W 2024 r. Grupa zwiekszyta swoj udziat rynkowy do
3,5%, a wolumen najmu wyniost 173 tys. m2 GLA w 2024 r. (czyli mniej niz w 2022 r.). Natomiast rok
2025 pod katem wynajmu powierzchni byt najwyzszy od rekordowego 2021, Grupie udato sie wynajgc
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262,5 tys. m2 GLA (zwiekszajgc swdj udziat rynkowy do 4,0%). Grupa zgodnie z nowg strategig
zamierza realizowa¢ projekty magazynowe na najwiekszych rynkach w Polsce, co zmniejsza ryzyko
braku najmu powierzchni magazynowe;j.

Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako wysokg, poniewaz w przypadku jego
wystgpienia skala negatywnego wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby byc
znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

1.4. Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng Grupy wptyw majg wahania kurséw walut EUR/PLN.

Ryzyko kursowe zwigzane jest w instrumentami dtuznymi w walucie EUR. Ryzyko ograniczane jest
poprzez naturalny hedging tj. zacigganie kredytow inwestycyjnych i refinansowych na finansowanie
projektow w walucie EUR, ktore tez jest walutg bazowa dla transakcji najmu i sprzedazy nieruchomosci,
oraz poprzez selektywne wykorzystywanie transakcji pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.

Nadmierne ostabienie kursu PLN, w szczegdlnosci w stosunku do EUR, moze wptyngé na ceny
materiatdw niezbednych do realizacji przedsiewzie¢, a takze na koszty transportu importowanych
materiatdw, jak rowniez na ceny robocizny. W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Grupa realizuje
swoje inwestycje w oparciu o kontrakty z generalnymi wykonawcami i sztywne ceny realizacji, przy czym
ceny realizacji w kontraktach z generalnymi wykonawcami w dominujacej liczbie przypadkéw wyrazone
sg w EUR. Emitent nie moze przy tym zapewni¢, ze cato$¢ wzrostu kosztéw wynikajgcych z wahanh
kursdw zostanie przeniesiona na klientéw koncowych, poprzez podniesienie cen sprzedawanych
inwestyciji.

Czynsze z tytutu wynajmu powierzchni logistycznej w projektach Grupy wyrazone sg w EUR, a tym
samym spadek kursu EUR/PLN powoduje spadek dochodu z najmu raportowanego w PLN. Ponadto
strategia Grupy zaktada sprzedaz niektorych zrealizowanych projektéwlogistycznych, acena sprzedazy
wyrazona jest w EUR. Ostabienie EUR wzgledem PLN wptywa na obnizenie ceny sprzedazy wyrazonej
w PLN.

Biorgc pod uwage powyzsze zalezno$ci istnieje ryzyko, ze prowadzona obecnie lub przyszia polityka
zarzadzania ryzykiem kursowym nie zminimalizuje w dostatecznym stopniu negatywnego wptywu
wahan kursow walut na wyniki finansowe Grupy, co moze wptyna¢ na zdolno$¢ Emitenta do
wykonywania jego zobowigzan z Obligacii.

Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednia, poniewaz w przypadku jego
wystgpienia skala negatywnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢
znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako wysokie.

1.5. Ryzyko zwigzane z konkurencja w segmentach, w ktérych dziata Grupa

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ w segmencie realizacji przedsiewzie¢ magazynowych. Dziatalno$¢
ta jest eksponowana na ryzyko wzrostu konkurencji w tym wejscia na rynek nowych konkurentéw oraz
utraty kluczowych kontrahentow.

Istniejaca konkurencja moze oferowa¢ lepsze warunki najmu lub atrakcyjniejsze powierzchnie
magazynowe, co moze sktonic istniejgcych najemcéw do relokacji. Nowi konkurenci mogg wprowadzic¢
innowacyjne rozwigzania, agresywng polityke cenowg lub inne strategie prowadzace do stworzenia
przewagi konkurencyjnej.

Silna konkurencja moze prowadzi¢ do obnizania cen najmu lub sprzedazy powierzchni magazynowej
po nizszej cenie, co moze wptynaé na rentownosc¢ projektdw. Silna konkurencja oraz zwiekszona podaz
na rynku nieruchomosci komercyjnychmoze réwniez prowadzi¢ do wydtuzenia procesuzbycia aktywow,
co moze negatywnie wptywac na ptynnos¢ Emitenta.

Oba powyzsze czynniki mogg wplyngé na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania jego zobowigzan
z Obligacji.

Powyzszy czynnik ryzyka nie zmaterializowat sie w sposob istotny dotychczasowej historii Grupy.
Istotno$¢é powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako $rednig, poniewaz w przypadku jego
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wystgpienia skala negatywnego wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢
znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako Srednie.

1.6. Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i ceng nieruchomosci gruntowych

Grupa uzalezniona jest od dostepnosci atrakcyjnych i strategicznie zlokalizowanych nieruchomosci
gruntowych. Ograniczenia w dostepie lub nagte zmiany cen gruntéw mogawptywac¢ na koszty inwestycji
oraz generowa¢ opdznienia w realizowaniu projektow. Ceny gruntéw sa uzaleznione od wielu czynnikéw
niezaleznych od dziatalnosci Grupy w tym sytuacji makroekonomicznej, stép procentowych, otoczenia
prawnego, konkurencyjnosci sektora. Brak stabilnosciw dostepie do nieruchomosci gruntowych oraz
niestabilno$¢ cenowa stanowig ryzyko dla Grupy, wptywajgc w szczegdlnosci na koszty operacyjne, co
moze w sposbdb negatywny wptywac na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligaciji.

W ostatnich latach Grupa obserwuje wzrost srednich cen stawek za nieruchomosci gruntowe. Skokowy
wzrost cen za grunty dokonat sie w erze dynamicznego rozwoju e-commerce (lata 2020-2022).
Pandemia i gwattowny rozwéj handlu internetowego wywotalty ogromny gtéd na nowe powierzchnie
magazynowe. W tym okresie ceny gruntow w najbardziej pozadanych lokalizacjach (czyli Warszawa,
Goémy Slgsk, Polska Centralna, Poznan i Wroctaw) rosty w tempie dwucyfrowym z roku na rok. Rok
2023 roku przyniést duzg zmiane. Wysoka inflacja, wzrost kosztéw finansowania (w efekcie wzrostu
stéop procentowych) oraz rosngce koszty generalnego wykonawstwa (wzrosty cen materiatéw
budowlanych) spowodowaty mniejszg aktywnos$c¢ firm z sektora i tym samym mniejszg konkurencje o
nowe nieruchomos$ci gruntowe. Zgodnie z obserwacjg Grupy ceny gruntéw nie spadly w ujeciu
nominalnym, ale ich wzrost mocno wyhamowat. Na Date Prospektu Grupa obserwuje duzg polaryzacje
cen gruntow. Najlepsze, gotowe do zabudowy dziatki wcigz trzymaja bardzo wysokie ceny, podczas gdy
grunty wymagajgce skomplikowanych procedur odrolnienia czy doprowadzenia medidéw stajg sie
trudniejsze do uptynnienia przez sprzedajgcych. W szczegdlnosci duza konkurencja jest na rynku
dziatek w obszarze logistyki miejskiej w duzych aglomeracjach. Sytuacja ta jest obserwowana na
wszystkich rynkach, na ktérych dziata Grupa.

Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako s$rednia, poniewaz w przypadku jego
wystgpienia skala negatywnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢
znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako Srednie.

1.7. Ryzyko zwigzane z konfliktami zbrojnymi na swiecie

W dniu 24 lutego 2022 r. Rosja rozpoczeta inwazje militarng w Ukrainie. Na Date Prospektu konflikt trwa
i nie mozna przewidzie¢ terminu jego zakonczenia. Wybuch wojny miat wptyw w latach 2022-2023 na
niedobor i wzrost poziomu cen materiatbw budowlanych i w konsekwencji kosztéw wykonawstwa
projektdw magazynowych Grupy, ktéry mozna szacowa¢ na ok. 15-20%. Sytuacja ta spowodowata
znaczgce wzrosty inflacji, za ktérymi wzrosty mocno stopy procentowe, co ograniczyto aktywnosc
gospodarcza, a w konsekwencji przetozyto sie na zmniejszony popyt na powierzchnie magazynowa.
Sytuacja w kolejnych latach ustabilizowata sie, ale koszty wykonawstwa pozostaty na podwyzszonych
poziomach w poréwnaniu do stanu przed wybuchem wojny.

Pod koniec lutego 2026 r. wybucht konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie. Konsekwencjg konfliktu
zbrojnego miedzy Stanami Zjednoczonymi, Izraelem a Iranem byty ataki na instalacje naftowe, gazowe,
zaktady produkcyjne surowcow i materiatdw, ktére spowodowaty wzrost cen nosnikéw energii i
surowcow. Wydarzenia te miaty posredni negatywny wptyw na dziatalnosé Grupe poprzez wzrost cen
energii, surowcow i wydiuzenie fancuchéw dostaw, co przetozyto sie na wzrost kosztéw budowy o
Srednio 2-5% w pordwnaniu do sytuacji sprzed wybuchu konfliktu. Dodatkowo zostat zahamowany
procesu spadku stép procentowych w Polsce, a w strefie euro nastgpita pierwsza podwyzka stép od
wrzesnia 2023 r., co wptynie na wzrost kosztow finansowania Grupy w przysztych okresach, oraz moze
przyczyni¢ sie do wzrostu stép kapitalizacji projektéw (co tez bedzie zaleze¢ od oczekiwan co do
dalszych podwyzek stop).

Wybuchy podobnych konfiktéw zbrojnych, a takze istotna eskalacja opisanych wyzej konfliktéw moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng w krajach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢, w tym na poziom kurséw walutowych i poziom stop procentowych, ptynnos¢, tancuch
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dostaw, a takze pogorszenie ogolnych nastrojéw spotecznych. W rezultacie, konsekwencje tych
zdarzen mogag wywrzeé¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy, ktére na
Date Prospektu sg trudne do przewidzenia. Pogarszajgca sie sytuacja makroekonomiczna zwigzane z
konfliktami mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne
spotek z Grupy, i tym samym na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligaciji.
Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednia, poniewaz w przypadku jego
wystgpienia skala negatywnego wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢
znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako wysokie.

1.8. Ryzyko nieprawidiowej wyceny projektow inwestycyjnych

Zgodnie z wewnetrzng politykg Grupy Emitent co 6 miesiecy zleca sporzgdzenie wycen projektow
inwestycyjnych renomowanym podmiotom (CBRE, wczesniej Cushman & Wakefield), a wyceny
sporzadzane sg przy zastosowaniu adekwatnych metod. Powyzsze minimalizuje ryzyko nieprawidtowej
wyceny projektdw inwestycyjnych, ale nie wyklucza go catkowicie. Emitent nie moze wobec tego
zapewni¢, ze wszystkie wyceny projektow inwestycyjnych wolne sg od jakichkolwiek btedow, w tym
btedéw polegajacych na nieprawidtowej wycenie projektow, ktére moga nastepnie przektadac sie na
nieprawidtowosci w dokonaniu wyceny spotek projektowych. Ponadto nieprawidtowa wycena projektow
inwestycyjnych moze wptywac¢ takze na prawidtowos¢ oceny rentownosci projektow inwestycyjnych
prowadzonych przez Grupe oraz wyniki finansowe Grupy, a w konsekwencji przektadaé sie na zdolnos¢
Emitenta do wykonywania jego zobowigzan z Obligac;ji.

Powyzszy czynnik ryzyka nie zmaterializowat sie w sposéb istotny dotychczasowej historii Grupy.

Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako s$rednia, poniewaz w przypadku jego
wystgpienia skala negatywnego wptywu na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢
znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako sSrednie.

1.9. Ryzyko zwigzane ze zmiang modelu biznesowego

Jednym z filaréw 5-letniej strategii Grupy, opisanej w Czesci lll pkt5.1. Prospektu, jest transformacja
dotychczasowego modelu biznesowego z deweloperskiego (typu develop-to-sell) na model
inwestorsko-zarzadczy (typu develop-to-hold). Strategia ta zaktada zaprzestanie natychmiastowej
sprzedazy ukonczonych projektéw na rzecz budowy wiasnego, pracujgcego portfela nieruchomosci
komercyjnych o docelowej skali 800 tys. m? GLA, ktéry bedzie generowat powtarzalny dochdd
operacyjny z czynszow. Jest to nowy model dziatalnosci dla Grupy, ktéra dotychczas realizowata
wszystkie projekty majgc na celu ich szybkie uplasowanie na rynku inwestycyjnym.

Nowy model biznesowy wigze sie z istotng zmiang profilu ryzyka Grupy. Zamiast ryzyka czysto
budowlanego i transakcyjnego, Grupa zaczyna podlega¢ dtugoterminowemu ryzyku operacyjnemu
zwigzanemu z aktywnym zarzadzaniem duzym portfelem aktywow (w tym ryzyku komercjalizacji,
utrzymania najemcoéw oraz dbatosci o stan techniczny obiektdw), a takze ryzyku rynkowej zmiany
wyceny tych nieruchomos$ci w czasie (ryzyko dekompresji stép kapitalizacji). Ponadto model ten
implikuje znacznie diuzsze zamrozenie kapitatu wlasnego w realizowanych projektach oraz wiekszg
skale dilugoterminowego finansowania dluznego (kredytow inwestycyjnych) w pordéwnaniu do
krotkoterminowych kredytow budowlanych. Ryzyka te mogg negatywnie wptyngé na rentownosc¢
dziatalnosci i finalnie mie¢ wptyw na mozliwos¢ wykonywania zobowigzan z Obligaciji.

Powyzszy czynnik ryzyka nie zmaterializowat sie w sposob istotny dotychczasowej historii Grupy.

Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako $rednia, poniewaz w przypadku jego
wystgpienia skala negatywnego wptywu na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢
znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

1.10. Ryzyko zwigzane z miedzynarodowga ekspansja dziatalnosci gospodarczej

Grupa, ktéra dotychczas koncentrowata swojg dziatalno$¢ na rynku polskim, rozpoczeta realizacje
strategii ekspansji na rynek czeski i niemiecki. Aktualnie Grupa realizuje projekty na rynku czeskim oraz
nabyta grunt pod pierwszy projekt w Niemczech. Na Date Prospektu, cele strategiczne Grupy
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ograniczajg sie do wyzej wymienionych dwdch rynkéw zagranicznych, jednakze w przypadku podjecia
decyzji o wejsciu na inne rynki europejskie w przysztosci, Grupa bedzie narazona na analogiczne
kategorie ryzyka.

Dziatanie to zwigzane jest z ekspozycjg na specyficzneryzyka rynkowe, prawne i operacyjne, odmienne
od uwarunkowan rynku krajowego, do ktérych nalezg w szczegdlno$ci:

o Ryzyko otoczenia prawnego i administracyjnego - kazdy z nowych rynkéw charakteryzuje sie
odmiennym prawem budowlanym oraz procedurami planistycznymi. Na rynku czeskim istotnym
ryzykiem sg historycznie diugie i wieloetapowe procedury uzyskiwania pozwolen na budowe
(decyzje srodowiskowe, warunki zabudowy), co moze wydluzy¢ proces deweloperski w
stosunku do zatozen budzetowych Grupy. Z kolei na rynku niemieckim wyzwaniem sa
rygorystyczne i wysoce sformalizowane normy s$rodowiskowe (w tym wymogi ESG i
dekarbonizacji obiektéw) oraz silna pozycjalokalnych wtadz samorzgdowych przy uchwalaniu
planéw zagospodarowania (B-Plan), co zwieksza koszty przygotowania inwestycji.

e Ryzyko rynkowe (popytu, podazy i konkurencji) - Rynki czeski i niemiecki sg rynkami znacznie
bardziej dojrzatymi i nasyconymi niz rynek polski. Grupa na tamtejszych rynkach konkuruje z
globalnymi oraz lokalnymi podmiotami o ugruntowanej pozycji i wiekszych zasobach
kapitatowych. Wigze sie to z ryzykiem trudniejszego pozyskiwania gruntéw (banku ziemi) pod
nowe projekty magazynowe, wyzszymi cenami zakupu dziatek oraz presjg na kompresje marz
deweloperskich. Istnieje ryzyko, Zze popytnanajem nowo budowanej po wierzchni w tychkrajach
moze ulec ostabieniu, co utrudni petng komercjalizacje obiektow.

o Ryzyko operacyjne zarzadzania na odlegto$¢ - prowadzenie projektow w Czechach i
Niemczech wymaga koordynacji dziatann transgranicznych, budowania lokalnych zespotéw
sprzedazowych i technicznych oraz nadzoru nad zagranicznymi generalnymi wykonawcami.
Brak ugruntowanych relacji z lokalnymi podwykonawcami moze prowadzi¢ do opodznieh
realizacyjnych lub przekroczenia budzetéw budowy.

Powyzsze czynniki ryzyka nie zmaterializowaty sie w sposoéb istotny dotychczasowej historii Grupy,
poniewaz faza ekspansji zagranicznej znajduje sie na etapie poczatkowym.

Istotno§¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresSla jako niskie. Emitent ocenia
prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

1.11. Ryzyko zwigzane ze strukturg witascicielska Emitenta

Akcje w kapitale zakladowym Emitenta posiada wiecej niz jeden podmiot, przy czym jeden
z akcjonariuszy posiada wiecej niz 50% akcji w kapitale zaktadowym Emitenta. Ryzyko to ma charakter
specyficzny dlaEmitenta i wynika bezposrednio z postanowien jego statutu. Zgodnie z § 12 ust. 2 statutu
Emitenta, uchwaty walnego zgromadzenia w okreslonych kwestiach wymagajg oddania gtosu,za" przez
kazdego z dwdch najwiekszych akcjonariuszy Emitenta - tj. NREP NSF V Lux 2 S.a r.l. z siedzibg w
Luksemburgu oraz 7R Holdings Limited z siedzibg w Nikozji - przy kworum wynoszacym 85% kapitatu
zaktadowego Spotki. Oznacza to, ze pomimo posiadania przez jednego z akcjonariuszy ponad 50%
akciji, szereg kluczowych decyzji korporacyjnych wymaga konsensusu obydwu ww. podmiotéw, co w
praktyce przyznaje drugiemu akcjonariuszowi prawo weta w sprawach objetych tym mechanizmem.
Powyzsza struktura wtascicielska i korporacyjna, w tym powotanie w Umowie Akcjonariuszy Steering
and Investment Committee ("SIC", "Komitet"), ktdry nie stanowi formalnego organu Emitenta, ale jest
ciatem sktadajgcym sie z przedstawicieli akcjonariuszy, uprawnionym do wydawania zgéd w
strategicznych obszarach dziatalno$ci Emitenta, moze potencjalnie skutkowa¢ wystgpieniem konfliktéw
wtascicielskich, w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach:

- strategii i kierunku rozwoju — rozbieznosci w ocenie priorytetéw inwestycyjnych, tempa ekspansijj,
wejscia na nowe rynki lub wyjscia z dotychczasowych;

- polityki dywidendowej i podziatu zysku — odmienne oczekiwania akcjonariuszy co do reinwestowania
zyskéw lub ich dystrybucii;

- finansowania dziatalnos$ci - réznice zdan dotyczace struktury finansowania, w tym zaciggania nowego
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zadtuzenia, emisji kolejnych serii obligacji lub podwyzszenia kapitatu zaktadowego;
- transakciji z podmiotami powigzanymi - odmienne podejscie do akceptowalnosci i warunkow transakcji
zawieranych z podmiotami z grup kapitatowych poszczegdlnych akcjonariuszy;

- powotywania i odwotywania organdéw - konflikty dotyczace sktadu zarzadu i rady nadzorczej oraz
kompetencji i wynagrodzen kadry kierowniczej;

- zatwierdzania budzetéw i planéw biznesowych - rozbieznosci co do zatozen finansowych, projektéw
inwestycyjnych realizowanych przez spoéiki projektowe oraz alokacji zasobow.

Jednoczes$nie wskaza¢ nalezy, ze ww. Steering and Investment Committee nie jest organem spdtki
akcyjnej w rozumieniu KSH ani Statutu Emitenta. Katalog organéw Emitenta ogranicza sie do Walnego
Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzagdu. Komitet zostat ustanowiony wytacznie na podstawie
postanowien Umowy Akcjonariuszy, jako cialo o charakterze umownym (kontraktowym), ztozone
z przedstawicieli wyznaczanych przez akcjonariuszy bedgcych stronami tej umowy. Oznacza to, ze: (i)
powotanie, skfad itryb dziatania Komitetu wynikajg z woli stron Umowy Akcjonariuszy, a nie z przepisow
prawa powszechnie obowigzujgcego ani ze Statutu Emitenta; (ii) Komitet nie posiada osobowosci ani
zdolnosci do dziatania w imieniu Emitenta wobec o0sdb trzecich, nie jest ujawniany w KRS jako organ
Spotki i nie podlega rygorom KSH dotyczgcym powotywania, odwotywania czy odpowiedzialnosci
cztonkéw organéw spotek kapitatowych; (iii) uprawnienia decyzyjne Komitetu majg charakter
wewnetrznego mechanizmu zgdd inwestorskich, skuteczny wytgcznie inter partes (pomiedzy stronami
Umowy Akcjonariuszy, w tym Emitentem jako jej strong), a nie erga omnes.

Ewentualne konflikty wtascicielskie moggw sposdb negatywny wptyng¢ na efektywnos$é prowadzenia
dziatalnosci przez Emitenta oraz jego stabilnos¢ i rentownosé. W szczegolnosci brak mozliwosci
wypracowania konsensusu przez ww. akcjonariuszy w kwestiach wymagajacych ich fgcznej zgody moze
skutkowa¢ paralizem decyzyjnym, opéznieniem lub zaniechaniem realizacji projektow inwestycyjnych
przez spotki projektowe, a tym samym negatywnie wptyng¢ na wyniki osiggane przez te spotki oraz
przez Emitenta. Powyzsze, moze z kolei w sposob negatywny wptywa¢ na zdolno$é Emitenta do
wykonywania zobowigzan z Obligaciji.

Powyzszy czynnik ryzyka nie zmaterializowat sie w sposob istotny w dotychczasowej historii Grupy.
Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako $rednia, poniewaz w przypadku jego
wystgpienia skala negatywnego wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢
znaczaca. Emitent ocenia prawdopodobiehstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

1.12. Ryzyko zwigzane z przejsciowym pogorszeniem wynikéw finansowych Grupy
Emitenta w latach 2024-2025

W 2024 oraz 2025 roku Grupa Emitenta odnotowata spadek przychodow netto ze sprzedazy produktow
oraz wygenerowanej straty netto wzgledem wczesniejszych lat (2021-2022) gdzie osiggata zysk netto.
Strata netto osiggnieta w 2024 r. wyniosta -140 min PLN, a w 2025 r. -161 mIn PLN. Gtéwne przyczyny
to: zbycie udziatéw w 7R Solution sp. z 0.0. (ktéra nastapita w 2023 r., ale miata pozytywny wptyw na
wartos¢ przychodow w latach 2021-2022) oraz ograniczona liczba projektéw realizowanych w formule
DMA na rzecz inwestoréw zewnetrznych oraz projektow przy wspotpracy z JV-partnerami. Ze wzgledu
na niewielkg rentownos$¢ ustug swiadczonych w ramach uméw DMA w poréwnaniu do rentownosci
dziatalnosci polegajgcej na budowaniu obiektow logistycznych na wlasnym bilansie, ograniczenie liczby
projektéw realizowanych w formule DMA nie powinno mie¢, zdaniem Spotki, istotnego wptywu na jej
zdolno$¢ do wypetnienia na rzecz inwestoréw zobowigzan wynikajgcych z Obligacji. Ponadto nalezy
podkresli¢, ze wysoki wynik finansowy wypracowany w 2021 r. (93 min PLN zysku netto) byt w okresie
bardzo dobrych warunkéw rynkowych dla sektora magazynowego, a wynik 2022 r. (blisko 210 min PLN
zysku netto) byt mozliwy przede wszystkim dzieki korzystnej transakcji sprzedazy znaczacej czesci
aktywow do grupy CTP, gdzie dzieki tej transakcji Grupa wygenerowata zysk na transakcji w kwocie ok.
240 min PLN.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w przypadku dziatalnosci o charakterze projektowym, jak ma to miejsce
w przypadku deweloperéw, wynik finansowy moze charakteryzowa¢ sie wysokg zmiennoscig,
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w zaleznosci od skali realizowanych budow. Przygotowaniom do realizacji projektow deweloperskich
czesto towarzyszy opdznienie w procesach administracyjnych, co ma wptyw na ksztattowanie skali
dziatalnosci. W przypadku, gdy skala ta nie jest odpowiednio duza lub gdy realizacja projektéw
logistycznych jest na wczesnym etapie, koszty state zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci, w tym
koszty centrali oraz koszty finansowe, mogg nie zostaé pokryte wynikiem generowanym na
realizowanych projektach.

W opinii Emitenta negatywne wyniki finansowe, ktére miaty miejsce w latach 2024-2025 i zostaly
opisane w Czesci lll Prospektu, pkt. 11.5. Prospektu, nie bedg miaty istotnego wptywu na zdolnos¢
Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji, poniewaz przedstawiajg historyczny obraz Grupy.
Pozyskanie srodkéw z emisji obligacji oraz nabycie gruntow pod realizacje nowych projektéw w
Nadarzynie oraz Krakowie to elementy nowej strategii, opisanej w pkt. 5.1. Czesci lll Prospektu, majgcej
na celu m.in. zwigkszenie skali projektow utrzymywanych diugoterminowo na bilansie Grupy. Waznym
zatozeniem tej strategii jest oparcie portfela inwestycyjnego o najwieksze rynki logistyczne w Polsce, do
ktorych nie nalezg Stupsk oraz Zabrze. Decyzja Spotki o sprzedazy projektéw w tych miastach do
inwestorow zewnetrznych (szczegodtowo opisano w Czesci Il pkt 5.1 Prospektu) pozwala na
wygenerowanie $rodkéw na zakup nowych gruntéw w kluczowych lokalizacjach. Zbycie znaczacej
czesci udziatow w czeskim 7R Park Lavicky wynika natomiast z faktu, ze jest to dla Grupy nowy rynek i
wejscie na niego u boku doswiadczonego partnera pozwoli obnizy¢ ryzyko. Transakcja ta rowniez jest
zbiezna z przyjetg strategia, ktdra zaktada realizacje w Czechach kolejnych projektéw. Oba wydarzenia
moga w krétkim terminie negatywnie wptyng¢ na przychody ze sprzedazy, ale w dtuzszej perspektywie
powinny pomoéc Grupie w budowie portfela nieruchomo$ci logistycznych w strategicznie waznych
lokalizacjach. Z kolei zawieranie umoéw o kredyty budowlane oraz inwestycyjne stanowi realizacje
strategii, zgodnie z ktérg optymalnym i docelowym finansowaniem dla wynajetych obiektow
logistycznych jest kredyt bankowy.

Pozyskanie nowego finansowania dluznego, dzieki ktéremu Grupa planuje zwiekszy¢ skale
prowadzonej dziatalnosci, a w szczegdlnosci wielkos¢ projektow logistycznych utrzymywanych na
bilansie, moze w krétkim terminie doprowadzi¢ do wzrostu kosztow finansowych, ale z drugiej strony
zwiekszenie skali posiadanych projektéw powinno wygenerowa¢ marze wynikajgcg z wzrostu ich
wartos$ci oraz wyzsze przychody z najmu. Dzieki finansowaniu dtuznemu pozyskanemu w 2025 r. Grupa
nabyta m.in. duzy bank ziemi w Krakowie, gdzie jeszcze w 2026 r. planowane jest rozpoczecie realizacji
pierwszego etapu, a takze w okolicach Warszawy. Nalezy spodziewac sie, ze przyjeta strategia, poprzez
wzrost wartosci aktywéw, moze doprowadzi¢ do wzrostu sumy bilansowej Grupy.

Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako niskg, z uwagi na ograniczony wptyw na
stabilnos¢ finansowg Grupy. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.
1.13. Ryzyko zwigzane z luka ptynnosci

Emitent jest narazony na ryzyko ptynno$ci w wyniku niedopasowania terminéw zapadalnosci aktywéw
i pasywoOw. Ponizsza tabela prezentuje zestawienie termindw zapadalnos$ci/wymagalnosci aktywow
i pasywow Emitenta wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. (w tys. PLN):

Pasywa (wedtug umownych terminéw wymagalnosci) na

dolroku do2lat do3lat dodlat do5lat powyzej5lat Nieokreslone Razem

dzien 31.12.2025 r. (w tys. zi)

Rezerwy na zobowiazania 425 12920 13 345
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 2777 29189 39101 117 164 188 232
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 8742 325707 334 449
Inne zobowigzania finansowe 19987 171 20157
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 245230 38519 13 2404 914 287 080
Inne rozliczenia miedzyokresowe 64 164 670 215 215 215 865 66 345
Pasywa razem 341325 68549 365036 2619 118 294 865 12920 909 608

Aktywa (wedtug oczekiwanych terminéw wymagalnosci) na
ywa 4 U VIS ) dolroku do2lat do3lat dodlat do5lat powyzej5lat Nieokreslone LEY

dzien 31.12.2025 r. (w tys. zi)
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Aktywa razem 314671 90470 10468 1181 53823 11310 1189217 1671140
Luka/nadwyzka ptynnoscinetto -26 654 21921 -354568 -1438 -64 470 10 445 1176 296 761533
Skumulowana luka/nadwyzka ptynnosci netto -26 654 -4733 -359301 | -360739 -425209 -414 764 761533 761533

Zrédfo: Emitent, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy 7R S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

Emitent podkresla, ze luka finansowa zostata skalkulowana przy bardzo rygorystycznych zatozeniach,
tj. m. in.: (i) braku jakichkolwiek wptywow z tytutu sprzedazy nieruchomosci magazynowych, (ii) braku
jakichkolwiek wptywow z tytutu zawartych uméw najmu powierzchni biurowo-magazynowej (iii) braku
jakichkolwiek przychodéw o generalng realizacje inwestyciji oraz (iv) braku innych przychodéw (np. z tyt.
posrednictwa w wynajmie powierzchni, ustug zarzgdzania nieruchomosciami), ktére to wptywy stanowig
elementy podstawowej dziatalnosci inwestycyjnej i operacyjnej Emitenta, oraz réwniez (v) braku
dokapitalizowania przez gtdwnego akcjonariusza NREP, co zostato opisane w Czesci lll Prospektu pkt.
4.8. Réwnoczesnie zatozono stuprocentowg zapadalno$¢ zobowigzan finansowych zgodnie z ich
obecnymi terminami wymagalnosci, tj.: (i) bez uwzgledniania mozliwos$ci zmiany tych terminéw poprzez
aneksowanie obowigzujgcych umow oraz (i) bez uwzgledniania mozliwosci refinansowania tych
zobowigzan innymi zobowigzaniami, ktdére Grupa potencjalnie zaciggnie w przysziosci.

Emitent planuje pokrycie wyliczonej w ten rygorystyczny sposoéb luki ptynnosci poprzez kombinacje
ponizszych elementow: (i) wplywdw z tytulu sprzedazy ukonczonych i wynajetych nieruchomosci, (ii)
wplywoéw z tytutu najmu powierzchni biurowo-magazynowej, (iii) pozostatych przychoddéw z innych
tytutow, (iv) wydtuzania okresu zapadalnosci niektérych finansowan dtuznych, (v) refinansowania
zobowigzan finansowych oraz (vi) kolejnych emisji obligacji, z ktérych wptywy przeznaczane bedg
rowniez na splate zapadajgcych zobowigzan finansowych. Dokladny udziat wskazanych powyzej
elementdéw nie jest jednak mozliwy poniewaz bedzie uzalezniony od szeregu czynnikéw, takich jak: (i)
sytuacja na rynku inwestycyjnym determinujgca mozliwo$S¢ sprzedazy ukonczonych projektéw
magazynowych oraz poziom cenowy ewentualnych transakcji, (ii) dostepnos¢ finansowania dtuznego
determinowana m. in. przez politykikredytowe polskichizagranicznych bankéw czy tez apetyt na ryzyko
inwestorow lokujgcych srodki w obligacje korporacyjne, a Zarzad Emitenta ma zamiar na biezgco
dostosowac swoje plany do obecnej sytuacji rynkowej. Dodatkowo Emitent ma mozliwo$¢ pozyskania
kolejnej transzy dokapitalizowania przez NREP.

Niedopasowanie wymagalnosci aktywow i pasywow do 5 lat jest zwigzane z rodzajem aktywéw
posiadanych przez Grupe (diugoterminowe aktywa inwestycyjne — projekty magazynowe) oraz ze
strategig Grupy, ktérej celem jest budowa dtugoterminowego portfela nieruchomosci logistycznych, w
celu generowania przychodéw z czynszu. Grupa nie wyklucza sprzedazy czesci projektow, ktére nie
wpisujg sie w strategie Grupy.

Po dniu bilansowym 31.12.2025 r., Grupa przeprowadzita emisje obligacji o wartosci 52 min PLN i 2,5
min EUR oraz Grupa uruchomita kredyt obrotowy w banku Pekao w wysokos$ci 20 min EUR. Ponadto,
Grupa w lutym 2026 r. sprzedata projekt w Stupsku za 51,4 min PLN, a w projekt w Zabrzu zostat
sprzedany w czerwcu 2026 r. za kwote 80,5 min PLN. Grupa na Date Prospektu nie dostrzega ryzyka
braku ptynnosci w najblizszych kwartatach.

Grupa ma uruchomione dwa programy obligacji - Program Emisji Obligacji z 2025 r. 0 maksymalnej
wartosci 120 min EUR (lub réwnowartosci tej kwoty w PLN), gdzie na Date Prospektu wyemitowano
rownowarto$¢ ok. 92 min EUR oraz | Publiczny Program Emisji Obligacji, w ramach ktérego moze
wyemitowaé Obligacje do kwoty 350 min PLN.

Zdolno$¢ Emitenta do obstugi zobowigzan z tytutu Obligacji moze ulec pogorszeniu w przypadku
nadmiernego zwigkszenia poziomu zadtuzenia, istotnego pogorszenia wynikéw finansowych Spéfki,
spadku wartosci przyszltych zaplanowanych przeptywoéw pienieznych, w szczegélnosci z powodu
opodznien w sprzedazy poszczegodlnych projektéw wzgledem przyjetych harmonogramow, obnizenia
wptywow z najmu, braku mozliwosci pozyskania finansowania wtasnego lub obcego, atakze ze wzgledu
na inne czynniki skutkujgce tacznie brakiem pokrycia luki ptynnosciowej. Skutkiem niedokonania
wykupu Obligacji w terminie moze by¢ upadto$é Spotki, co w konsekwencji dla Inwestora oznacza
ryzyko utraty catosci lub czesci srodkéw zainwestowanych w Obligacje.
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Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako niska, poniewaz w przypadku jego
wystgpienia, skala negatywnego wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Emitenta nie bylaby
znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwa zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

2. CZYNNIKIRYZYKA ZWIAZANE Z PAPIERAMI WART OSCIOWYMI

21. Ryzyko zwigzane z Rozporzadzeniem o Wskaznikach Referencyjnych
i sposobem obliczania Stopy Bazowej Obligaciji

W dniu 1 stycznia 2018 r. weszlo w 2zycie Rozporzadzenie o Wskaznikach Referencyjnych,
ktore ustanawia nowe zasady dla opracowywania, udostepniania oraz stosowania wskaznikow
referencyjnych na terenie Unii Europejskiej. Zgodnie z Rozporzadzeniem o Wskaznikach
Referencyjnych, wskaznikiem referencyjnym jest, miedzy innymi, dowolny indeks stanowigcy
odniesienie do okreslenia kwoty przypadajacej do zapfaty z tytutu instrumentu finansowego. W ramach
Oferty, Emitent moze oferowaé Obligacje oprocentowane wedtug statej lub zmiennej stopy procentowe;.
StopgBazowa stanowigca podstawe do wyznaczenia oprocentowania zmiennego Obligacji dla Obligacii
emitowanych w PLN bedzie wskaznik referencyjny WIBOR (Warsaw Interbank Offer Rate), ktory jest
ustalany przez GPW Benchmark S.A., natomiast dla Obligacji emitowanych w EUR bedzie to EURIBOR
(Euro Interbank Offer Rate).

Rozporzadzenie o Wskaznikach Referencyjnych naktada na osoby zamierzajace dziata¢ jako
administratorzy wskaznikow referencyjnych obowigzek uzyskania odpowiedniego zezwolenia
lub rejestracji. W dniu 16 grudnia 2020 r. KNF wydata zezwolenie na prowadzenie przez GPW
Benchmark S.A. dzatalnosci jako administrator wskaznikow referencyjnych stop procentowych,
w tym kluczowych wskaznikow referencyjnych. Od uzyskania zezwolenia KNF, GPW Benchmark S.A.
znajduje sie w rejestrze uprawnionych administratorow oraz wskaznikow referencyjnych prowadzonym
przez Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (European Securities and Market
Authority), o ktdrym mowa w art. 36 Rozporzagdzenia o Wskaznikach Referencyjnych.

Rozporzadzenie o Wskaznikach Referencyjnych moze miec¢ istotny wplyw na instrumenty finansowe
o zmiennej stopie procentowej, dla ktérych stopa procentowa jest ustalana poprzez odniesienie
do wskaznikéw referencyjnych, takich jak kluczowy wskaznik referencyjny WIBOR, w szczegdlnosci,
jesli metodologia obliczania tego wskaznika lub inne zasady dotyczace opracowywania takiego
wskaznika referencyjnego ulegng zmianie albo jesli wskaznik WIBOR przestanie by¢ publikowany.
Zmiany te moga wptyng¢ na obniZenie lub wzrost poziomu wskaznika referencyjnego, ktory stanowi
podstawe do ustalenia Stopy Bazowej Obligacji o zmiennym oprocentowaniu. W przypadku zmiany
metodologii lub zasad obliczania wskaznika WIBOR, jak rowniez w przypadku, kiedy wskaznik WIBOR
zostanie zastgpiony innym, warto$¢é Stopy Bazowej moze ulec zmianie, co w konsekwencji wptynie
na zmiane oprocentowania Obligacji. W przypadku obnizenia Stopy Bazowej Obligacji, sytuacja
ta bedzie miata istotne znaczenie dla Inwestora, z uwagi na obnizenie rentownosci Obligacji,
a co za tym idzie, nieosiggniecie przez Inwestora zaktadanych zyskéw z Obligacji. Natomiast obnizenie
Stopy Bazowej Obligacji dla Emitenta oznacza nizsze koszty finansowania diuznego pozyskiwanego
w drodze emisji Obligacji. W odwrotnej sytuacji, gdy nowy wskaznik referencyjny zastepujacy WIBOR
bedzie wyzszy niz sam WIBOR, dla Inwestora oznacza¢ bedzie to wiekszg rentownos¢ Obligacii,
a dla Emitenta wyzsze koszty finansowania dtuznego.

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 29 lipca 2022 r. Ustawy o finansowaniu spotecznosciowym,
w przypadku wystgpienia zdarzen wskazanych w art. 85 wskazanej ustawy, zamiennik lub zamienniki
kluczowego wskaznika referencyjnego mogg by¢ wyznaczone na podstawie stawki procentowej
obliczonej w wyniku procesu ustalenia (fixingu) Stawki Referencyjnej POLONIA organizowanego przez
NBP.

Na Date Prospektu, Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej, powotanej w zwigzku z planowang
reformg wskaznikdw referencyjnych, na posiedzeniach w dniach 25 sierpnia 2022 r. oraz 1 wrzesnia
2022 r. przeprowadzit dyskusje oraz podjat decyzje o wyborze indeksu WIRD jako alternatywnego
wskaznika referencyjnego stopy procentowej, ktérego danymi wejSciowymi s3g informacije
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reprezentujgce transakcje ON (overnight). Administratorem WIRD w rozumieniu Rozporzadzenia BMR
jest GPW Benchmark S.A., wpisana do rejestru Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow
Wartosciowych (ESMA).

Nastepnie, Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikéw referencyjnych
zaakceptowat Mape Drogowg procesu zastgpienia wskaznikow referencyjnych WIBOR i WIBID przez
indeks WIRON. Z uwagi na fakt, ze na reforme wskaznikéw referencyjnych sktada sie bardzo wiele
wzajemnie powigzanych elementéw, proces ten bedzie roztozony w czasie. W pazdzierniku 2023 r.
Komitet Stabilnosci Finansowej podjat decyzje o zmianie maksymalnych termindéw realizacji Mapy
Drogowej. Narodowa Grupa Robocza okreslita w Mapie Drogowej, ze przy efektywnej wspotpracy
wszystkich zaangazowanych stron, reforma wskaznikéw referencyjnych w Polsce zostanie
zrealizowana w catosci do konca 2027 r. Zatozenia Mapy Drogowej opracowanej w ramach Narodowej
Grupy Roboczej wskazujg na gotowos¢ do zaprzestania opracowywania i publikowania wskaznikéw
referencyjnych WIBOR i WIBID od poczatku 2028 r. Jednoczesnie, w pazdzierniku 2024 roku Komitet
Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikdw referencyjnych poinformowat
o uruchomieniu dodatkowej rundy konsultacji publicznych. Majgc na uwadze dagzenie do dotrzymania,
okreslonego na koniec 2027 roku, finalnego momentu konwersji wskaznikéw referencyjnych w Polsce,
zdecydowano sie ujg¢é w dodatkowej rundzie konsultacji publicznych cztery indeksy i propozycie
indekséw z rodziny indekséw WIRF (WIRF, WIRF+, WIRF-, WIRF+/-). W dodatkowejrundzie uczestnicy
konsultacji w przewazajgcej czesci wybrali indeks WIRF—. Nastepnie w dniu 6 grudnia 2024 roku
Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikéw referencyjnych przeprowadzit
dyskusje oraz podjat decyzje o wyborze propozycji indeksu o technicznej nazwie WIRF — bazujgcego na
depozytach niezabezpieczonych Instytucji Kredytowych i Instytucji Finansowych, jako docelowego
wskaznika referencyjnego stopy procentowej, ktdry miatby zastgpi¢ wskaznik referencyjny WIBOR. Po
zapoznaniu sie z opiniami dotyczgcymi aspektow prawnych, rynkowych i marketingowych, Komitet
Stablinosci Finansowej Narodowej Grupy Roboczej podjat 24 stycznia 2025 roku decyzje, o wyborze
docelowej nazwy POLSTR (Polish Short Term Rate) dla propozycji indeksu. KS NGR 4 czerwca 2025
r. poinformowat, ze zgodnie z harmonogramem Mapy Drogowej NGR 2 czerwca 2025 roku rozpoczeto
oficjalne wyznaczanie Indeksu Stopy Procentowej POLSTR (Polish Short Term Rate) oraz indekséw z
Rodziny Indekséw Sktadanych POLSTR. Administratorem POLSTR jest GPW Benchmark SA — podmiot
posiadajgcy zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego oraz wpisany do rejestru administratoréw
wskaznikéw referencyjnych prowadzonego przez Europejski Urzad Nadzoru Gield i Papierdw
Wartosciowych (ESMA). Zgodnie ze zaktualizowang Mapg Drogowa, od poczgtku 2027 r. wskaznik
referencyjny WIBOR nie powinny by¢ stosowane w nowych umowach oraz instrumentach finansowych.

KS NGR przyjat 28 sierpnia 2025 roku rekomendacje w zakresie standardowej transakcji OIS opartej
na indeksie POLSTR. Projekt rekomendacji zostat wczedniej poddany konsultacjom publicznym,
zgtoszone w trakcie uwagi zostaly zaadresowane w ostatecznej tresci rekomendaciji.

Ustawa o finansowaniu spotecznosciowym upowaznia ministra wiasciwego do spraw instytucii
finansowych do okreslenia w drodze rozporzadzenia, m.in. zamiennika albo zamiennikéw kluczowego
wskaznika referencyjnego, tzw. korekty spreadu, o ktérej mowa w art. 23b ust. 9 lit. b Rozporzadzenia
o Wskaznikach Referencyjnych oraz metody jej ustalania (mechanizm korekty spreadu nalezy
zastosowaé do zamiennika wskaznika referencyjnego w celu uwzglednienia skutkéw zmiany
lub przejscia z likwidowanego wskaznika referencyjnego na jego zamiennik), jak rowniez daty albo dat
rozpoczecia stosowania danego zamiennika albo zamiennikow kluczowego wskaznika referencyjnego
WIBOR. Wskazuje réwniez, ze wydajac takie rozporzadzenie minister wtasciwy do spraw instytucii
finansowych bierze pod uwage wzrost ryzyka systemowego w systemie finansowym,
spowodowanego zaprzestaniem opracowywania kluczowego wskaznika referencyjnego WIBOR
lub jego likwidacjg. W przypadku zastgpienia wskaznika referencyjnego WIBOR innym wskaznikiem
referencyjnym, istnieje ryzyko, ze taki wskaznik moze by¢ mniej korzystny niz WIBOR.

Jezeli w okresie waznosci Prospektu dojdzie do przedmiotowej zmiany poprzez wydanie
ww. rozporzadzenia, to informacja o tym zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie
suplementu do Prospektuoraz w sposéb, wjakizostat opublikowany Prospekt, tj. na stronie internetowej
Emitenta (www[.]7rsa[.]pl), a takze, dodatkowo, w celach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy
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Inwestycyjnej (www[.]michaelstrom[.]pl) i na stronach internetowych pozostatych podmiotéw biorgcych
udziat w Ofercie.

W przypadku, gdy wskaznik referencyjny EURIBOR jako Stopa Bazowa dla Obligacji emitowanych w
EUR nie bedzie mogt by¢ stosowany ze wzgledu na brak takiej prawnej mozliwosci, Stopa Bazowa dla
Obligacji emitowanych w EUR zostanie ustalona jako stawka referencyjna €STR (Euro Short-Term
Rate) ustalana przez Europejski Bank Centralny albo inna stawka referencyjna opracowana przez
administratora wskaznikéw referencyjnych zgodnie z procedurg, o ktérej mowa w art. 28 ust. 1
Rozporzadzenia o Wskaznikach Referencyjnych. W przypadku zastgpienia wskaznika EURIBOR innym
wskaznikiem referencyjnym, istnieje ryzyko, Ze taki wskaznik moze byé mniej korzystny niz EURIBOR.
Emitent identyfikuje to ryzyko pomimo tego, ze zgodnie z punktem 15.4.8. Podstawowych Warunkéw
Emisji Obligacji bedzie stosowat Korekte majgcg na celu ograniczenie lub catkowite zniwelowanie
skutkdw ekonomicznych powstatych w zwigzku z zastgpieniem wskaznika referencyjnego WIBOR
Wskaznikiem Alternatywnym.

Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka dla Inwestoréw okresla sie jako $rednia, poniewaz w przypadku
jego wystgpienia moze mie¢ wptyw na rentownos¢ Obligacji. Prawdopodobienstwo zaistnienia tego
ryzyka dla Inwestorow okresla sie jako wysokie.

2.2, Ryzyko opéznienia, niewykonania w catosci lub czesci zobowigzan z Obligacji

Obligacje nie stanowig lokaty bankowej i nie sg objete zadnym systemem gwarantowania depozytoéw,
co wigze sie zryzykiem utraty catoscilub czesci zainwestowanych srodkéw. Spetnienie Swiadczen przez
Emitenta z Obligacji polega na wykupie Obligacji poprzez zaptate wartosci nominalnej Obligacji oraz
na zaplacie odsetek. Swiadczenia te mogg nie zosta¢ wykonane albo ich wykonanie moze ulec
opo6znieniu, jezeli na skutek pogorszenia sytuacji finansowej, Spoétka nie bedzie dysponowaé
odpowiednimi Srodkami pienieznymi w terminie ich wymagalno$ci. Zdolno$¢ Emitenta do obstugi
zobowigzan z tytutu Obligacji moze ulec pogorszeniu w przypadku nadmiernego zwiekszenia poziomu
jego zadtuzenia lub istotnego pogorszeniawynikdw finansowych Grupy. Skutkiem niedokonania wykupu
Obligacji w terminie moze by¢ upadtos¢ Spatki, co w konsekwencji dla inwestora oznacza ryzyko utraty
catodci lub czesci Srodkow zainwestowanych w Obligacje.

Odsetki moga takze nie zosta¢ wyptacone na skutek zajecia srodkéw pienieznych Emitenta w egzekuciji
prowadzonej przeciwko Emitentowi lub probleméw technicznych. Dodatkowo, Warunki Emisji Obligacii
zawierajg szereg klauzul, ktérych naruszenie daje prawo Obligatariuszowi (po spetnieniu okreslonych
dziatan i wypetnieniu odpowiedniej procedury) do zadania wczesniejszego wykupu Obligacji przez
Emitenta. W szczegdlnosci istnieje ryzyko, ze w przypadku zazadania wczes$niejszego wykupu
Obligacji, Emitent nie bedzie posiadat wystarczajgcych Srodkéw na realizacje takiego Zgdania
wczesniejszego wykupu Obligaciji.

W wypadku niewypfacalnosci Emitenta oraz w wypadku jego upadtosci lub restrukturyzacji,
Obligatariusz moze nie odzyskaé¢ catosci lub czeSci Srodkéw zainwestowanych w Obligacje.
Emitent moze sta¢ sie niewyptacalny, jezeli utraci zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych
zobowigzan pienieznych albo gdy jego zobowigzania pieniezne, bedg przekraczaé wartos¢ jego
majatku. W sytuacji niewyptacalno$ci moze zosta¢ ogtoszona upadio$¢é Emitenta. W takiej sytuaciji
sptata jego zobowigzah, w tym zobowigzan z Obligacji, bedzie podlegata regulacjom Prawa
Upadiosciowego. Przepisy te uniemozliwiajg réwniez skuteczng realizacje przez Obligatariuszy
uprawnienia do zadania wczes$niejszego wykupu Obligacji. Skutkiem ogtoszenia upadios$ci Emitenta
bedzie natychmiastowa wymagalno$¢ jego zobowigzan, w tym zobowigzan 2z Obligacji
Wierzyciele bedg zaspokajani na zasadach i w Kkolejnosci wskazanej w przepisach Prawa
Upadiosciowego. Zgodnie z tymi przepisami, wierzytelnosci z Obligacji bedg zaspokajane
po zaspokojeniu, m.in. kosztéw postepowania upadtoSciowego, naleznosci pracownikow powstatych
przed ogtoszeniem upadtosci, sktadek na ubezpieczenie spoteczne za trzy ostatnie lata przed
ogtoszeniem upadfosci.

Pomimo niewyptacalnosci Emitenta, wniosek o ogtoszenie upadtosci moze zostaé oddalony
lub postepowanie upadtoSciowe moze zostaé umorzone z braku majatku Emitenta na zaspokojenie
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kosztéw postepowania. W razie niewyptacalnosci lub zagrozenia niewypfacalnoscia Emitenta jego
zobowigzania, w tym zobowigzania z Obligacji, moga réwniez podlegaé restrukturyzacji, w trybie
przepisow Prawa Restrukturyzacyjnego.

W razie wszczecia postepowaniaupadtosciowego lub postepowaniarestrukturyzacyjnego, prowadzenie
egzekucji wobec Emitenta, w celu zaspokojenia wierzytelnosci z Obligacji, moze nie by¢ mozZliwe
lub moze by¢ ograniczone przez przepisy prawa lub przez orzeczenia sadu.

Inwestorzy, podejmujgc decyzje inwestycyjne, powinni wiec by¢ w szczegolnosci Swiadomi wysokiego
ryzyka zwigzanego z inwestowaniem wszystkich srodkéw w obligacje jednego podmiotu i zwigzanej
z tym koniecznos$ci zachowania stosownej dywersyfikacji inwestyciji.

Powyzszy czynnik ryzyka dotychczas nie zmaterializowat sie dla dziatalnosci Emitenta, nie wystepowaly
w przesztosci opoznienia w sptacie zobowigzan wynikajgcych z wyemitowanych obligacji przez Emitenta
lub podmiotéw z Grupy Emitenta.

Emitent ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka dla Emitenta jako wysokg, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.3. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig tzw. ,,rolowania obligac;ji”

Emitent nie wyklucza mozliwosci rozliczenia w czeSci lub w catosci istniejgcych zobowigzan z tytutu
obligacji ze Srodkéw pozyskanych z nowych emisji Obligacji (rolowanie obligacji) w ramach Programu.
Istnieje ryzyko, ze Obligacje nowej serii w ramach Programu nie zostang objete, co moze powodowaé
konieczno$¢ wykupu istniejacych obligacji poprzez zaptate kwoty wykupu na rzecz obligatariuszy.
Brak mozliwosci refinansowania zadtuzenia na korzystnych warunkach w terminie zapadalnosci
zobowigzan moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosS¢ i sytuacje finansowg Emitenta i zdolnos¢
Emitenta do wykonywania zobowigzan =z Obligacji. W sytuacji wystgpienia probleméw
z refinansowaniem obligacji mogtaby ulec zmianie struktura zadtuzenia Grupy — obligacje moglyby
zostac zastgpione finansowaniem bankowym, alternatywnie mogtyby zosta¢ ograniczone inwestycje
Grupy, w szczegdlnosci zakup nowych gruntdw pod inwestycje lub mogtaby zosta¢ zmieniona polityka
dywidendowa.

Wskazane wyzej ryzyko nie zmaterializowato sie w przeszio$ci.

Istotnos¢é powyzszego czynnika ryzyka dla Emitenta okresla sie jako $rednie. Emitent ocenia
prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

24, Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Oprocentowanie Obligacji poszczegolnych serii w zaleznos$ci od decyzji Spotki bedzie state lub zmienne
oparte o odpowiednie stawki rynku pienieznego. Stopg Bazowg stanowigcg podstawe do wyznaczenia
oprocentowania zmiennego dla Obligacji emitowanych w PLN bedzie wskaznik referencyjny WIBOR
(Warsaw Interbank Offer Rate), ktéry jest opracowywany przez GPW Benchmark S.A. lub wskaznik
referencyjny, ktory go zastapi, natomiast dla Obligacji emitowanych w EUR bedzie to EURIBOR (Euro
Interbank Offer Rate), na zasadach wskazanych w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii
Obligacji. Przy zmiennym oprocentowaniu Obligacji, w okresie od Dnia Emisji danej serii Obligacji do
Dnia Wykupu (zgodnie z definicjg zawartg w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligaciji)
moga nastgpi¢ znaczace zmiany Stopy Bazowej Obligaciji.

Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ w jaki sposéb wybérizmiana wartosci Stopy Bazowej wplynie na
zmiane oprocentowania emitowanych Obligacji. W przypadku, gdy warto$¢ Stopy Bazowej bedzie
wyzsza, rentowno$¢ Obligacji dla Inwestorow bedzie wyzsza, co z kolei bedzie mie¢ negatywny wptyw
na koszty odsetkowe Emitenta. Natomiast, gdy warto$¢ Stopy Bazowej bedzie nizsza, moze to wptynac
na obnizenie rentownosci Obligacji dla Inwestoréw, co z kolei bedzie mie¢ pozytywny wptyw na koszty
odsetkowe Emitenta.

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki powyzsze ryzyko zmaterializowato sie.

Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako s$rednie. Emitent ocenia
prawdopodobienstwa zaistnienia tego ryzyka jako Srednie.
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2.5. Ryzyko zwigzane z brakiem zabezpieczenia Obligacji

Obligacje bedg emitowane jako niezabezpieczone w rozumieniu Ustawy o Obligacjach. Oznacza¢ to
bedzie, ze ani Emitent, ani zaden inny podmiot nie ustanowit zabezpieczenia na rzecz Obligatariuszy.
W zwigzku z tym, potencjalny Obligatariusz powinien bra¢ pod uwage, ze ewentualne dochodzenie
roszczen od Spotki bedzie mogto byé prowadzone tylko na zasadach ogodlnych, tj. w sposéb
przewidziany w przepisach Kodeksu cywilnego i Kodeksu postepowania cywilnego.

W przypadku braku mozliwosci sptaty swoich zobowigzan przez Emitenta i zwigzanym z tym
prowadzeniem w stosunku do Emitenta postepowania restrukturyzacyjnego lub upadtosciowego,
wierzytelnosci  obligatariuszy bedg zaspokajane po zaspokojeniu wierzytelnosci innych,
uprzywilejowanych wierzycieli Emitenta, w tym wierzycieli, na rzecz ktéorych ustanowiono
zabezpieczenia na majgtku Emitenta. Istnieje ryzyko, Ze aktywa Emitenta moga okazaé sie
niewystarczajgce do zaspokojenia roszczen finansowych Obligatariuszy, co w konsekwencji dla
Obligatariusza oznacza ryzyko utraty catosci lub czesci srodkéw zainwestowanych w Obligacje.

Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka dla Emitenta okresla sie jako wysokg. Emitent ocenia
prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

2.6. Ryzyko wczesniejszego wykupu Obligacji

Spotka moze przewidzie¢ w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji mozliwos¢
wczesniejszego wykupu Obligacji danej serii na zadanie Spotki. W takim wypadku, Obligacje bedg
podlegac¢ wykupowi przed Dniem Wykupu wskazanym w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii
Obligacji, a Inwestor nie bedzie moégt uzyska¢ przychodéw z Odsetek w zatozonym przez Inwestora
horyzoncie inwestycyjnym.

Mozna sie spodziewaé, ze Spoétka skorzysta z prawa do wczesniejszego wykupu Obligacji w sytuacji,
gdy jej potencjalne koszty refinansowania bedg nizsze niz oprocentowanie Obligacji. W takiej sytuaciji,
Inwestorzy moga nie mie¢ mozliwosci zainwestowania srodkow uzyskanych z wczesniejszego wykupu
Obligacji w sposob, ktdry zapewnitby im stope zwrotu w takiej wysokosci, jak stopa zwrotu od Obligacii
bedacych przedmiotem wczesniejszego wykupu.

Istotno§¢ powyzszego czynnika ryzyka dla Emitenta okresla jako $rednig. Emitent ocenia
prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

2.7. Ryzyko nieprzydzielenia Obligacji

Warunkiem przydzielenia Inwestorowi Obligacji jest prawidtowe Zzlozenie zapisu na Obligacje
oraz opfacenie zapisu w kwocie wynikajacej z iloczynu liczby Obligacji objetych zapisem i Ceny
Emisyjnej. Wszelkie konsekwencje wynikajgce z niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu
na Obligacje ponosi Inwestor. Zapis, ktory pomija jakikolwiek z wymaganych elementéw, moze zostaé
uznany za niewazny. Brak wptat na Obligacje danej serii w okreslonym terminie powoduje niewaznos$é
catego zapisu i brak podstawy do przydzielenia Inwestorowi Obligacji danej serii.

Dodatkowo zapisy na Obligacje danej serii mogg podlega¢ redukcji w przypadkach i na zasadach
opisanych w Prospekcie i Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii. Istnieje ryzyko,
iz w szczegolnych okolicznosciach, jak przyktadowo duza redukcja zapiséw i niewielki zapis
na Obligacje danej serii, Inwestorowi nie zostanie przydzielona ani jedna Obligacja.

Ponadto, w przypadku, gdy zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji danej serii Obligacji Marza
bedzie ustalana przez Emitenta w oparciu o wskazang przez Inwestorow w formularzach zapisu
minimalng wysokos$¢ Marzy po jakiej mogliby obja¢ Obligacje danej serii, Emitent dokona warunkowego
przydziatu Obligacji wytgcznie tym Inwestorom, ktérzy w ztozonych formularzach zapisu wskazali Marze
rowna lub nizszg niz ostatecznie ustalona przez Emitenta. Inwestorom, ktérzy w ztozonych formularzach
zapisu wskazali Marze wyzszg niz ostatecznie ustalona przez Emitenta, Obligacje nie zostang
przydzielone.

Emitent wskazuje, ze zwrot nadptaconej czesci (w przypadku przydzielenia Inwestorowi jedynie czesci
Obligacji objetych zapisem) albo wptaconej catosci (w przypadku nieprzydzielenia Inwestorowi zadnej
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Obligacji) ceny emisyjnej Obligacji nastgpi bez jakichkolwiek odszkodowan, odsetek oraz bez zwrotu
ewentualnych kosztéw poniesionych przez Inwestoréw w zwigzku ze sktadaniem zapiséw na Obligacje.

Istotno§¢ powyzszego czynnika ryzyka dla Emitenta okresla jako niskie. Emitent ocenia
prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako wysokie.

2.8. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia niespelnienia warunkéw wprowadzenia
Obligacji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Emitent bedzie sie ubiegat o wprowadzenie Obligacji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu.
W zwigzku z powyzszym, po objeciu Obligacji przez Inwestoréw, Emitent podejmie krokiw celu ztozenia
whniosku o wprowadzenie Obligacji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. Istnieje ryzyko,
ze organizator rynku, w przypadku niespetnienia warunkéw okreslonych w Regulaminie GPW,
odmowi wprowadzenia Obligacji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu.

W przypadku, gdy, zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji danej serii Obligacji, rejestracja tych
Obligacji w KDPW bedzie nastepowaé z udziatem Agenta Technicznego, Emitent ztozy do KDPW
wniosek o rejestracje Obligacjiw KDPW pod warunkiem ich wprowadzenia do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu, jednoczesnie wystepujac do GPW z wnioskiem o wprowadzenie Obligacji do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu pod warunkiem ich rejestracji w KDPW.

W przypadku, gdy zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji danej serii Obligacji rejestracja tych
Obligacji w KDPW nastepowac bedzie z udziatem Agenta Emisji, niezwtocznie po rejestracji Obligacii
danej serii w KDPW, Emitent podejmie kroki w celu ztoZzenia wniosku o wprowadzenie tych Obligacii
w Alternatywnym Systemie Obrotu.

Istnieje ryzyko, ze organizator rynku, w przypadku niespetnienia warunkéw okreslonych w Regulaminie
GPW, odmowi wprowadzenia Obligacji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu.

W przypadku, gdy, zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji danej serii Obligacji, rejestracja tych
Obligacji w KDPW bedzie nastepowaé z udziatem Agenta Technicznego, odmowa wprowadzenia danej
serii Obligacji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu uniemozliwi rejestracje tych Obligacii
w KDPW i tym samym emisja nie dojdzie do skutku (brak powstania praw z Obligacji — art. 8 ust. 1-3
Ustawy o Obligacjach w zw. z art. 7 ust. 1 Ustawy o Obrocie), a srodki wptacone przez Inwestoréw
tytutem ceny emisyjnej Obligacji danej serii zostang im zwrdcone. Zaistnienie powyzszego przypadku
moze spowodowac utrate potencjalnych korzysci finansowych na skutek czasowego zamrozenia
srodkéw finansowych inwestoréw wptaconych w ramach oferty Obligacji. Zwrot wptaconej ceny
emisyjnej Obligacji nastgpi bez jakichkolwiek odszkodowan, odsetek oraz bez zwrotu ewentualnych
kosztow poniesionych przez Inwestorow w zwigzku ze sktadaniem zapiséw na Obligacje.

W przypadku, gdy po zarejestrowaniu Obligacji danej serii w KDPW z udziatem Agenta Emisiji,
Zarzad GPW odmowi wprowadzenia tych Obligacji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotuy,
Emitent niezwmtocznie podejmie dziatania w celu usuniecia okolicznosci uniemozliwiajgcych
wprowadzenie Obligacji danej serii do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, a nastepnie ponownie
wystgpi do GPW ze stosownym wnioskiem. Odmowa wprowadzenia Obligacji danej serii do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu nie wplywa na rejestracje tych Obligacji w KDPW, jednakze
Inwestorzy nie beda mieli wdwczas mozliwosci swobodnego obrotu tymi Obligacjami. Bedzie to miato
negatywny wptyw na ptynnos¢ Obligacji, ktérymi obrét bedzie mégt by¢ realizowany jedynie poza
Alternatywnym Systemem Obrotu, co w konsekwencji moze mie¢ rowniez negatywny wptyw na wartos¢
rynkowg Obligacji. Dlatego tez w przypadku emisji Obligacji danej serii z udziatem Agenta Emisiji,
Inwestor, przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej dotyczacej objecia tych Obligacji, powinien
uwzgledni¢ ryzyko niewprowadzenia tych Obligacji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu.
Emitent pragnie zwrdci¢ uwage, ze historycznie nie miat probleméw z wprowadzeniem obligacj
do Alternatywnego Systemu Obrotu Catalyst. Wszystkie serie obligacji, ktére mialy by¢ notowane
na Catalyst i gdzie zostat ztozony wniosek o wprowadzenie, byty notowane na rynku.

Mimo najlepszych staran Emitenta w przedmiocie wprowadzenia do obrotu Obligacji, Inwestor przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnej powinien uwzgledni¢ ryzyko niewprowadzenia Obligacji do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu.
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Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka dla Emitenta okresla jako $rednie. Emitent ocenia
prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.
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. DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. CZYNNIKIRYZYKA

Czynniki ryzyka zostaty przedstawione w czesci Il Prospektu — ,,Czynnika ryzyka”.

2. OSOBY ODPOWIEDZIALNE, INFORMACJE OSOB TRZECICH, RAPORTY
EKSPERTOW ORAZ ZATWIERDZANIE PRZEZ WLASCIWY ORGAN

21. Wskazanie oraz oswiadczenia oséb odpowiedzialnych za przekazane
w prospekcie informacje lub ich czesci

21.1. Emitent

7R S.A. z siedzibg w Krakowie przy ul. Ludwinowskiej 7, 30-331 Krakow, wpisana do rejestru
przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000379632 jako Emitent
jest odpowiedzialna za prawdziwos¢, rzetelnos¢ i kompletno$é wszystkich informacji zamieszczonych
w Prospekcie.

Oswiadczenie Emitenta

Dziatajac w imieniu 7R S.A. oswiadczamy, Zze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, informacje zawarte
w Prospekcie sg zgodne ze stanem faktycznym i ze w Prospekcie nie pominieto niczego, co mogloby
wptywaé na jego znaczenie.

Podpis:

Imie i nazwisko: Andrzej Wronski, Prezes Zarzadu

Podpis:

Imie i nazwisko: Magdalena Uler-Kteczek, Cztonek Zarzadu
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2.1.2. Firma Inwestycyjna

Michael / Strom Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Panskiej 97, 00-834 Warszawa,
wpisany do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgadowego, pod numerem KRS
0000712428, brat udziat w sporzadzeniu nastepujacych czesci Prospektu:

w czedci Il Prospektu — "Czynniki ryzyka" punkty: 1.1 —1.13,
w czesci lll Prospektu — "Dokument rejestracyjny" punkty: 3.5 - 3.6, 4, 6, 7, 9.5;
w czesci IV Prospektu — "Dokument ofertowy" punkty: 3, 4.7 - 4.9, 4.12, 4.15, 5.

Oswiadczenie Firmy Inwestycyjnej

Dziatajac w imieniu Michael / Strom Dom Maklerski S.A. oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg
wiedzg, informacje zawarte w czgsciach Prospektu, w sporzadzeniu ktérych brat udziat i za ktére jest
odpowiedzialny Michael / Strém Dom Maklerski S.A. sg zgodne ze stanem faktycznym i ze w tych
czesciach Prospektu nie pominieto niczego, co mogtoby wptywaé na jego znaczenie.

Podpis:

Imie i nazwisko: Piotr Jankowski, Wiceprezes Zarzadu
Podpis:

Imie i nazwisko: Radostaw Krzyzak, Prokurent
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2.1.3. Doradca prawny

Kancelaria prawna act legal Bieniak Smotuch Wielhorski Wojnar i Partnerzy. Adwokaci, Radcowie
Prawni i Doradcy Podatkowi spétka partnerska z siedzibg w Warszawie przy ul. Chmielnej 73, 00-801
Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000892054 brata udziat w sporzadzeniu nastepujgcych czesci Prospektu:

w czedci lll Prospektu - “Dokument rejestracyjny” punkty: 3.1 - 3.4, 5, 10.1 - 10.2;

w czesci IV Prospektu - “Dokument ofertowy” punkty: 2.5, 4.1 - 4.6, 4.11.

Oswiadczenie doradcy prawnego

Dziatajac w imieniu act legal Bieniak Smotuch Wielhorski Wojnar i Partnerzy. Adwokaci, Radcowie
Prawni i Doradcy Podatkowi sp. p. oswiadczam, ze zgodnie z mojg najlepszg wiedzg, informacje
zawarte w czesciach Prospektu, w sporzadzeniu ktérych brata udziat i za ktére jest odpowiedzialna
kancelaria act legal Bieniak Smotuch Wielhorski Wojnar i Partnerzy. Adwokaci, Radcowie Prawni
i Doradcy Podatkowi sp. p. sg zgodne ze stanem faktycznym i ze w tych czesciach Prospektu nie
pominieto niczego, co mogtoby wptywa¢ na jego znaczenie.

Podpis:

Imie i nazwisko: adw. Piotr Wojnar, Wspélnik Zarzadzajacy
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2.2. Informacje od oséb trzecich
W Prospekcie Emitent zawart informacje uzyskane od oséb trzecich. Zrédtami informacji od oséb
trzecich sa:

- Raport rynkowy Cushman & Wakefield — MarketBeat Polska, Rynek Magazynowy (edycje 1-4 kw.
2025, 1-4 kw. 2024 oraz 1-4 kw. 2023) oraz Avison Young - Property investment market in Poland
(edycje 2024 i 2023),

Emitent potwierdza, ze powyzsze informacje zostaty doktadnie powtérzone oraz, ze w stopniu, w jakim
jest tego swiadom i w jakim moze to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez osoby
trzecie, nie zostaly pominiete Zzadne fakty, ktére sprawityby, ze powtdérzone informacje bytyby
niedoktadne lub wprowadzatyby w btad.

2.3. Oswiadczenia emitenta
Emitent oSwiadcza, ze:

(@) Komisja Nadzoru Finansowego, jako wiasciwy organ na podstawie Rozporzadzenia
Prospektowego (Rozporzadzenie UE 2017/1129), zatwierdzita Prospekt;

(b) Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita niniejszy Prospekt wylgcznie jako spetniajgcy
standardy kompletnosci, zrozumiatosci i spéjnosci natozone Rozporzagdzeniem Prospektowym
(Rozporzadzenie UE 2017/1129);

(c) takiego zatwierdzenia nie nalezy traktowac jako zatwierdzenie Emitenta, ktéry jest przedmiotem
tego Prospektu.

Emitent oSwiadcza oraz zwraca uwage, iz Inwestorzy powinni dokona¢ wtasnej oceny adekwatnosci
inwestowania w Obligacje Emitenta.

3. INFORMACJE O EMITENCIE
3.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Prawng (statutowa) nazwg Emitenta jest firma Emitenta okre$lona w Statucie jako: 7R Spodtka Akcyjna.
Zgodnie z art. 305 § 2 KSH oraz zgodnie z § 2 ust. 1 Statutu w obrocie Emitent moze uzywac¢ skrétu
firmy w brzmieniu: 7R S.A.

Nazwa handlowa Emitenta: 7R S.A.

3.2. Miejsce rejestracji Emitenta, jego numer rejestracyjny oraz identyfikator
podmiotu prawnego (,,LEI”)

Emitent jest wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Emitent zarejestrowany jest pod numerem KRS 0000379632.

Emitentowi zostat nadany numer identyfikacji podatkowej NIP: 6772320831. Emitentowi zostat nadany
numer identyfikacyjny REGON: 120812966.

Emitentowi zostat nadany numer identyfikatora podmiotu prawnego LEI: 2594001Y7REP4ZD5GU17.
3.3. Data zalozenia i okres istnienia Emitenta

Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu
1 marca 2011 r. pod numerem KRS 0000379632. Spoétka powstata w drodze przeksztatcenia spotki 7R
Logistic Limpol spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp6tka komandytowo - akcyjna z siedzibg
w Krakowie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000317841 w spotke akcyjnag.
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Do dnia 30 lipca 2017 r. Spétka nosita nazwe 7R Logistic Spétka Akcyjna. W dniu 31 lipca 2017 r. Sad
Rejestrowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu zmiany nazwy Spoétki z 7R Logistic Spotka Akcyjna na 7R Spétka Akcyjna.

Zgodnie z § 3 Statutu, czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

3.4. Siedziba i forma prawna Emitenta, prawo, na mocy ktérego dziata Emitent,
kraj zatozenia Emitenta, adres, numer telefonu jego siedziby i strona internetowa

Emitenta
Nazwa (firma): 7R spotka akeyjna
Forma prawna: spotka akcyjna
Siedziba: Krakow
Kraj siedziby Emitenta: Polska

Przepisy prawa, zgodnie z ktérymi dziata Emitent: Emitent dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. — Kodeks spoétek handlowych oraz innych
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, a takze

Statutu.
Adres: ul. Ludwinowska 7, 30-331 Krakow
Telefon: +48 2227013 93
Adres e-mail: biuro@7rsal.lpl
Strona www: wwwl[.]7rsa[.]pl

Informacje zamieszczone na stronie internetowej nie stanowig czesci Prospektu, chyba ze informacje
te wigczono do Prospektu poprzez odniesienie do nich.

3.5. Wydarzenia z ostatniego okresu odnoszace si¢ do Emitenta, ktére majg istotne
znaczenie dla oceny wyptacalnosci Emitenta

W ostatnim czasie nie wystgpity zdarzenia odnoszace sie do Emitenta, ktdére majg istotny wptyw dla
oceny wyptacalnosci Emitenta.

3.6. Ratingi kredytowe, ktére przyznano Emitentowi na jego wniosek lub przy
przyznawaniu ktérych emitent wspoétpracowat

Emitentowi ani emitowanym przez niego dtuznym papierom wartosciowym nie zostaty przyznane Zzadne
ratingi kredytowe.

4. OGOLNY ZARYS DZIALALNOSCI

41. Dzialalnos¢ podstawowa

Opis dziatalnosci Grupy

Grupa 7R jest jednym z najwiekszych deweloperéw powierzchni magazynowych w Polsce, dziatajagcym
od pietnastu lat w sektorze nieruchomosci komercyjnych. Spdétka 7R S.A. (Emitent) jest spotka
holdingowg, organizujgcg oraz nadzorujgcg procesy inwestycyjno — budowlane, w ramach witasnej
grupy kapitatowej.

Grupa kompleksowo zajmuje sie catym procesem inwestycyjnym — od analizy atrakcyjnosci lokalizacji,
przez zakup terenu, uzyskiwanie decyzji administracyjnych, nadzér nad realizacjg procesu
budowlanego oraz leasingu, az do oddania obiektu do uzytkowania, zarzadzaniem oraz sprzedaza.
Firma wspotpracuje z klientami réznorodnych branz, oferujgc obiekty magazynowe i przemystowe,
w tym projekty typu built-to-suit (BTS). 7R ma portfolio obejmujace duze parki logistyczne oraz miejskie
magazyny typu City Flex.

Najemcami obiektow sa firmy reprezentujgce rézne branze, m.in. z sektora logistyki, e-commerce, retail
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czy przedstawiciele lekkiej produkcji.

Proces deweloperski realizowany jest za posrednictwem spotek celowych, powotywanych na potrzeby
poszczegdlnych projektéw inwestycyjnych. W zaleznosci od poziomu zaangazowania kapitatowego
mozna wyroznié trzy rodzaje realizowanych projektow:
e Projekty wlasne - Grupa sprawuje kontrole nad projektem jako inwestor wiekszo$ciowy
(konsolidacja metodg petna);

e Projekty JV - ktére Grupa realizuje projekt wspdlnie z partnerem (wycena metodg praw
wiasnosci);

e Projekty DMA - Grupa pelni role zarzadzajacego projektem na podstawie umowy Development
Management Agreement, wnoszgc kompetencje operacyjne bez zaangazowania kapitatowego
lub udzielajgc pozyczek do spoéiki prowadzacej projekt.

Zgodnie z przyjetg strategig Grupa 7R nie rozpoczyna procesu budowlanego do momentu osiggniecia

poziomu komercjalizacji wymaganego do uruchomienia finansowania bankowego danego etapu
projektu, co oznacza, ze nie ma planéw realizacji etapow o charakterze spekulacyjnym.

Od poczatku dziatalnos$ci Grupa ukonczyta ponad 100 projektéw o tgcznej powierzchni ponad 2 min m?2
GLA, z czego zdecydowana wiekszo$¢ przypada na ostatnie 5 lat. Warto$é sprzedanych projektow
przekracza 5,5 mld PLN. Na Date Prospektu w przygotowaniu znajdujg sie projekty o tgcznym
potencjale przekraczajgcym 3,9 min m2 GLA (na réznym etapie prac przygotowawczych), wtym 1,3 min
m2 GLA gotowych do rozpoczecia fazy budowlanej. Sukcesywnie rozpoczynane sg prace projektowe
oraz czynnosci zwigzane z pozyskiwaniem decyzji administracyjnych niezbednych do realizacji
kolejnych inwestyciji.

1 obiekt 24 obiekty +115 obiektow
ukoniczone i w realizacji ukoriczone i w realizacji
o« %
L [ ] ]
L ] q. ':J)
> o
2010 ¢ 2018 J 2025
[ » <
L ] .,
e “ . Pl
& .8 * e
. .
L] . ® K s 8 o s‘
le 0 . .
(]
250.000 m? powierzchni dostarczonej w ciagu 1.650.000 m? powierzchni dostarczonej w ciggu
pierwszych 8 lat dziatalnosci ostatnich 5 lat (2020-2025)

Zrédto: Emitent

7R nalezy do Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego oraz do Polskiej Izby
Nieruchomos$ci Komercyjnych. Grupa jest laureatem licznych nagréd takich jak: Diament Forbsa z 2021
czy Prime Property Prize — Deweloper roku 2024 w segmencie magazynowym.

Rodzaje magazynéw budowanych przez Grupe

Grupa oferuje zdywersyfikowane portfolio produktéw, ktére spetnia standardy rynkowe i wpisuje sie
w oczekiwania najemcow. WSrdd tych produktéw nalezy wyrdznic:
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Magazyny 7R Park

Park  logistyczny to kompleks wielkopowierzchniowych
magazynow przeznaczonych dla wielu najemcow

Strategiczne lokalizacje w poblizu duzych miast, lotnisk, gtéwnych
drég i weztdw komunikacyjnych

Optymalna  powierzchnia dostosowana do charakteru
poszczegdlnych branz, takich jak logistyka, handel, e-commerce,
farmacja czy motoryzacja

Proekologiczne rozwigzania, przektadajgce sie na wymierne
korzysci dla najemcow

Magazyny 7R City Flex Last Mile Logistic

Doskonate umiejscowienie magazynéw w obrebie aglomeracji
miejskich
Wieksza efektywnos¢ i elastycznos¢ operacji logistycznych na

etapie ,ostatniej mili”

Modutowo$¢ zapewniajgca elastyczng adaptacje powierzchni pod
konkretny rodzaj dziatalnosci

To obiekty typu Small Business Unit (magazyny SBU), ktére sg
doskonatym rozwigzanie dla firm z wielu branz

Potaczenie powierzchni magazynowej z wygodnym i przyjaznym
dla pracownikéw biurem, do ktérego tatwo dojecha¢ komunikacja
miejska

Magazyny 7R City Park
Park logistyczny w atrakcyjnej lokalizacji, zapewniajgcy
bezproblemowy dostep do najwazniejszych drég i autostrad oraz

komunikacji miejskiej

Optymalne dostosowanie duzej powierzchni magazynowej Iub
produkcyjnej do specyfiki firmy z kazdej branzy

Ekologiczny charakter magazynu oznaczajgcy oszczednosci dla
najemcow zwigzane z kosztami za energie czy ogrzewanie

7R City Park to format produktowy, ktory tgczy najlepsze cechy

parkbw magazynowo-logistycznych oraz miejskich magazynow
7R City Flex Last Mile Logistic
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Magazyny 7R BTS

7R projektuje i buduje obiekty magazynowo-produkcyjne
w formule Build-to-Suit (BTS) wediug szczegétowych i bardzo
konkretnych wymagan klienta

Magazyny 7R Green Saver

Magazyny z innowacyjnymi zrownowazonymi rozwigzaniami
proekologicznymi dla najbardziej wymagajgcych najemcéw
i inwestoréw. Kazdy magazyn oferuje:

¢ min 50% redukcji operacyjnych emisji CO2, w poréwnaniu
do budynkéw zrealizowanych zgodnie z polskim prawem
budowlanym

e min 50% redukcji zapotrzebowania na energie pierwotna,
w poréwnaniu do polskiego prawa budowlanego

Szereg rozwigzan  proekologicznych przektada sie na
oszczednosci na kosztach operacyjnych dla najemcow
i inwestoréw

Magazyny zaprojektowane, aby spetni¢ wymagania certifikatu
BREEAM Outstanding (Building Research  Establishment
Environmental Assessment Method - wiodacy na Swiecie system
oceny i certyfikacji zrdwnowazonego budownictwa)

Formuta prowadzenie projekidéw deweloperskich

Kazdy projekt deweloperski realizowany jest za posrednictwem spofki celowej, ktora jest tworzona na
potrzeby konkretnego projektu inwestycyjnego. W jednej spotce celowej moze by¢ realizowanych kilka
etapow danego projektu. Prowadzenie pojedynczych projekté ww spotkach celowych jest korzystniejsze
dla Grupy ze wzgledu na oddzielenie ryzyka operacyjnego i finansowego danego projektu od
pozostatych aktywdéw Grupy. Ulatwia takze pozyskiwanie finansowania do realizacji danego projektu
czy pOzniejszg jego sprzedaz. W przypadku realizacji projektéw z partnerami kapitatowymi (JV) spotka
celowa stanowi platforme do precyzyjnego okreslenia tadu korporacyjnego (corporate governance).

W zalezno$ci od zaangaZzowania kapitatowego nalezy wyrdzni¢ trzy rodzaje realizowanych projektéw:

Projekty, w ktorych Grupa posiada kontrole — Grupa wykazuje na bilansie cato$¢ aktywow i
pasywow przypisanych danemu projektowi (konsolidacjametoda petng). Do realizacji projektow
moga by¢ zaproszeni inwestorzy mniejszosciowi;

Projekty wspdlnego przedsiewziecia (JV), w ktdrych Grupa nie posiada petnej kontroli. W
projektach sginwestorzy zewnetrzni, a projekty wyceniane sg metodg praw wtasnosci - wycena
inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspétzaleznych wediug ceny nabycia, korygowane;j
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po dniu nabycia o przypadajacg inwestorowi czes¢ zmian w aktywach netto tych jednostek.
Udziaty wykazuje sie w bilansie jako jedng pozycje, a zyski/straty w rachunku wynikéw;

e Projekty DMA - Grupa na bazie posiadanego know-how i zbudowanego zespotu ekspertow
Swiadczy rowniez ustugi dla zewnetrznych inwestorébw na bazie uméw Development
Management Agreement. W przypadku takiej wspotpracy Grupa 7R wspiera inwestora podczas
catego procesu inwestycyjnego, m.in. podczas zakupu gruntu, planowania inwestyciji, realizacji
inwestycji przez generalnego wykonawce, komercjalizacje oraz ewentualng sprzedaz produktu
inwestycyjnego. Projekty realizowane w formule DMA nie sg prezentowane w pozyciji
nieruchomosci w aktywach Grupy 7R, z wyjagtkiem pozyczek udzielonych przez Grupe do
poszczegdlnych spotek celowych (pozyczki widoczne sg w aktywach finansowych) oraz
krétkoterminowo réwniez w rozliczeniach miedzyokresowych w aktywach i pasywach (do czasu
rozliczenia danych pozycji z inwestorem).

Strategia Grupy

Zgodnie znowa strategig przyjeta na poczatku 2024 r., Emitent planuje do 2030 r. zbudowac i utrzymac
na wlasnym bilansie portfel nieruchomosci magazynowych i logistycznych do 800 tys. m? GLA.
Zdecydowana wiekszo$¢ projektéw realizowanych na bilans Grupy bedzie zlokalizowana na
najwiekszych i najbardziej ptynnych rynkach w Polsce tzn. Warszawa, Slask, Dolny Slgsk, Tréjmiasto
i Krakow. Pozostatg czes¢, tj. ok. 30-35% GAV (Gross Assets Value), Grupa planuje zrealizowa¢ na
rynku czeskim i niemieckim. Emitent nie zaktada realizacji projektéw o charakterze spekulacyjnym, w
ktorych rozpoczecie budowy nastepuje przed osiggnieciem poziomu komercjalizacji wymaganego do
uruchomienia finansowania bankowego danego etapu projektu.

Celem nowej strategii jest wypracowanie zdywersyfikowanego modelu biznesowego, blizsze relacje
z najemcami oraz wzrost warto$ci bilansu i warto$cidla akcjonariuszy. Poza w petni wtasnymi projektami
przeznaczonymi do utrzymywania na bilansie, Grupa bedzie realizowata projekty w ramach uméw JV
lub DMA, dla ktérych strategia Grupy zaktada sprzedaz po zakonczeniu budowy i komercjalizaciji
obiektu. Jednoczesnie Grupa zaktada spadek udziatu projektow realizowanych w formule DMA
w poréwnaniu do wczesniejszych lat.

Pierwszym krokiem do realizacji przyjetej strategii byta sprzedaz w grudniu 2024 r. oraz lipcu 2025 r.
portfela7 projektow za ponad 200 min EUR, zrealizowanych w trakcie poprzedniej fazy inwestycyjnej
(2022 — 2024).
Strategia Grupy 7R opiera sie o nastepujgce zatozenia wynikajgce z biezgcej sytuacji na rynku
nieruchomosci logistycznych:
e rosngcy popyt brutto na rynku najmu - catkowity popyt na powierzchnie logistyczne
i przemystowe w Polsce osiagnat 6,8 min m? w 2025 roku, co stanowi wzrost o 14% rok do roku
i oznacza szosty z rzedu rok z wynikiem powyzej 5 min m2
e poprawiajgca sie ptynnos¢ na rynku inwestycyjnym i nizsze stopy kapitalizacji zwigzane
z obnizkami st6p procentowych w latach 2024-2025 w Strefie Euro;
e ograniczony dostep do finansowania u czesci najwiekszych konkurentéw, ktorzy nie sg tak
dobrze skapitalizowani jak Grupa.
Biorgc pod uwage te zjawiska, Grupa zamierza obecnie wykorzysta¢ swoje obecne przewagi
konkurencyjne:
e doswiadczenie oraz rozbudowane mozliwo$ci operacyjne w zakresie komercjalizaciji,
a nastepnie sprzedazy zrealizowanych projektow, co jest potwierdzone silnym track-recordem
Z najwiekszymi inwestorami instytucjonalnymi;
e znajomos¢ rynku, zaréwno pod katem potencjalnych najemcow, jak i kupujgcych inwestorow;
e bardzo dobrze skapitalizowane struktury dzieki pozyskaniu renomowanego inwestora (Urban
Partners) oraz zabezpieczony atrakcyjny bank ziemi.

W efekcie Grupa planuje osiggna¢ nastepujace cele:
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e komercjalizacja na stabilnych czynszach, ktére wzrosty o ponad 20%-30% w poréwnaniu do

roku 2022 r.

e realizacja projektow przy stabilnych kosztach budowy;

e ewentualna sprzedaz portfela w przysztosci na nizszych poziomach stép kapitalizaciji.

Projekty zrealizowane i sprzedane w latach 2021-2025

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane na temat zrealizowanych i sprzedanych z udziatem
Grupy 7R projektéw magazynowych w latach 2021-2025:

Metoda ujeciaw

Data Cena Udziat 7R na )
. . 2 . Data , skonsolidowanym
Nazwa Projektu Kupujacy GLA [m?] Pozwolenia na . sprzedazy moment X
N X sprzedazy X sprawozdaniu
Uzytkowanie [mln EUR] sprzedazy i
finansowym
7R Cityflex Rzeszow Airport Macquarie 12 690 4Q2020 1Q2021 0% DMA**
Wycena metoda
Duo Portfolio (Sosnowiec & M7 22 600 Q42012 1Q2021 10-15 40%/100% | Praw whasnosc/
Siemaniowice SI) Konsolidacja
petna
BTS MAN Radzymin PAREF 2500 Q12020 1Q2021 <5 100% Kons:{hdaqa
petna
) —
7R Park Tezew ental Green 49490 102018 202021 35-40 100% Konsolidacja
Oak petna
7R Poznari & 7R S i CBRE Gl 44 845 102021/ 302021 35-40 100% Konsolidacja
oznan osnowiec 402018 - b petna
7R Logistics Park Gdansk Generali 51700 3Q 2020 3Q2021 40-45 0% DMA**
7R Cityflex t6dz West GLP 32707 1Q 2020 3Q2021 20-25%* 0% DMA**

K lidacj
7R Beskid Park Il - DC1, DC2 VREF / SIM 54 800 2Q2021 4Q2021 70-75 100% ons;| ada

petna

Konsolidacja
7R Kokotow IX Generali 33630 2Q2021 4Q2021 25-30 100% peina g
7R Park Beskid Il - DC3 VREF / SIM 16 238 2Q2021 1Q2022 10-15 0% DMA**
7R Park Beskid Il - DC4 VREF / SIM 9158 4Q2021 1Q 2022 5-10 0% DMA**
7R Park £6dz East | (Nowosolna) GLP 97 390 2Q2022 2Q2022 70-75* 0% DMA**
7R Zabka Matopole Zabka 60179 2Q2022 2Q2022 75-80 0% DMA**
7R BWI Balice REICO 11037 1Q 2022 2Q2022 25-30 0% DMA**
7R City Flex Warsaw Airport | Macquarie 15621 3Q2022 2Q2022 25-30 20% Wycena metolda

praw wtasnosci
7R Park Beskid Il - DC5 VREF / SIM 8695 3Q2022 3Q2022 5-10 0% DMA**
7R Szczecin Goleniow 2 Macquarie 62 696 1Q2022 4Q2022 45-50 0% DMA**
, o Konsolidacja
7R Park Poznan East Il (Franowo) DWS 50997 2Q2022 4Q2022 30-35 100% peina
7R Szczecin Golenidw Apollo 30195 4Q.2022 1Q2023 20-25 0% DMA**
7R City Flex Gdarisk I GLP Europe 11509 302023 302023 5.10 100% KO”;;':]‘Z“JE

Konsolidacja
7R Park t6d7 West I P3 34419 302022 302023 20-25 100% pe‘r']a !
7R Park Szczecin P3 61447 4Q2023 3Q2023 45-50 0% DMA**

K lidacj
7R Wroctaw West I EQr 43063 202024 4Q2024 30-35 100% thssh'\:qa
7R City Park Gdarisk Airport | (Sasiedzka) 42766 402023 402024 78% K°“5;"daqa

petna
7R Park Poznan West | 54291 3Q2022 4Q2024 0% DMA**
) . . Konsolidacja
o
7R City Flex Krakow Airport | Investika 27 874 3Q2023 4Q2024 150-155 100% petna
7R Park Kielce (fazy I-1l) 71758 2Q2019-1Q | 445024 50% Wycena metoda
2023 praw wfasnosci
7R Park Bydgoszcz | (Zachem) 15941 2Q2022 2Q2025 100% KO”pS;'r:‘:aqa
X X Accolade + Konsolidacja
7R BTS Bielsko-Biata West | 20245 1Q2022 3Q2025 10-15 70%
Conseq petna
7R City Flex Poznar East | Epsicap Reim 9512 1Q2025 4Q.2025 10-15 100% Konsgg‘iaqa
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SUMA 1059 993 908

Zrédto: Emitent; *Projekty DMA realizowane wspélnie z GLP, szacunkowa warto$é projektu w momencie
przekazania do GLP; **Projekty DMA prezentowane w ramach pozycji Nalezne przychody z tyt. DMA

W latach 2021-2025 Grupa sprzedata projekty o tgcznej powierzchni ponad 1 min m2 GLA. kgczna cena
za sprzedane projekty magazynowe wyniosta ponad 900 min EUR.

Najwigkszg aktywnos$¢ transakcyjng Grupa miata w latach 2021-2022, co jest powigzane z bardzo
dynamicznym rozwojem rynku magazynowego w tych latach i ekspansjg Grupy 7R. W 2021 r. Grupa
sprzedata 10 projektdw o tgcznej powierzchni 305 tys. m2 GLA za ok. 270 min EUR, a w 2022 r. Grupie
udato sie sprzedaé 9 projektow o tgcznej powierzchni 332 tys. m2 GLA za kwote ok. 315 min EUR.
Dodatkowo, w 2022 r. Grupa sprzedata bank ziemi oraz dwa projekty w budowie do CTP — jednego z
najwiekszych deweloperéw magazynowych w Europie. W ramach transakcji sprzedanych zostato 11
spotek celowych bedacych w posiadaniu banku ziemi oraz dwoéch projektéw w budowie. taczny
potencjat zabudowy sprzedanych aktywdéw oszacowano woéwczas na 1,2 min m? GLA. Sprzedane grunty
Zlokalizowane byty w Warszawie, todzi, Gdansku, Bydgoszczy, Katowicach, Czestochowie, Rzeszowie
oraz w Strykowie, Wiskitkach, Gorzycach. Dokonana transakcja pozwolita wygenerowaé wynik netto ok.
240 min PLN. Dzieki tej transakcji, Grupa pozyskata nowe srodkina dalszy rozw6j dziatalnosci na jej
kluczowych rynkach.

W 2023 r. Grupa sprzedata 4 projekty (138 tys. m2 GLA) za tgczng kwote 101 min EUR. Nizszy wolumen
transakcji byt zwigzany z mniejszg liczbg projektdw w budowie oraz widocznym ochtodzeniem na rynku
transakcyjnym.

W celu realizacji przyjetej strategii, Grupa sprzedata w 2024 r. 5 projektow (ok. 240 tys. m2 GLA) za
prawie 180 min EUR, a w roku 2025 r. 3 projekty (ok. 46 tys. m2 GLA) za ok. 36 min EUR. Projekty te
byly zrealizowanych w trakcie poprzedniej fazy inwestycyjnej (2022 — 2024). Pie¢ z tych projektéw
zostato sprzedanych za 150 min EUR w pakiecie do funduszu zarzagdzanego przez czeska Investike,
co byto najwiekszg transakcjg na polskim rynku logistycznym w latach 2023-2024 idrugg najwieksza w
regionie CEE w 2024 r. (zgodnie z publicznie dostepnymi zestawieniami i raportami analitycznymi
wiodgcych agencji doradztwa nieruchomo$ciowego (m.in. Avison Young, Cushman & Wakefield)
podsumowujgcymiwolumeny transakcji inwestycyjnychw sektorze magazynowym w latach 2023-2024,
transakcja ta byta najwigksza transakcjg portfelowg na polskim rynku logistycznym w tym okresie).
Dzieki tej transakcji Grupa sptacita wiekszo$¢ zadtuzenia finansowego oraz uwolnita srodkina realizacje
nowych projektéw na posiadanym banku ziemi.

Grupa wraz ze zmiang strategii oraz z ograniczeniem udziatu projektow realizowanych w formule DMA,
zaktada, ze przyszte wolumeny transakcyjne ulegng zmniejszeniu w poréwnaniu do lat ubiegtych,
w szczegodlnosci do lat 2021-2022. Jednoczesnie nalezy podkreslic duze doswiadczenie Grupy
w zakresie sprzedazy zrealizowanych projektow, co jest potwierdzone silnym track-recordem
z najwiekszymi inwestorami instytucjonalnymi w poprzednich latach.

Projekty ukonczone, pozostajgce na bilansie Grupy

Ponizsza tabela przedstawia projekty Grupy, ktdre zostaty ukonczone i pozostajg na bilansie (pozycja
inwestycje dtugoterminowe, nieruchomosci) Grupy na dzien 31.12.2025 r. W przypadku projektow
wykazywanych metoda praw wiasnosci w tabeli zaprezentowano warto$¢ catego projektu oraz saldo
kredytu projektowego, natomiast Grupa w sprawozdaniach prezentuje w aktywach wartos¢ bilansowg
jako warto$¢ udziatéw Grupy w projekcie, a w pasywach kredyt nie jest ujawniany.

Wartoé¢ Saldo
Data projektu
Pozwolenia Komercjalizacja na

kredytu
na Udziat
na na30.06.26 31125 O MM 131 15%] 7R
, . EUR)
Uzytkowanie (mln (mln
PLN) PLN)

Docelowy Metoda ujecia w
skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym

Nazwa Projektu
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7R Park Gdansk IV Barniewice | 41 872 3Q 2025 100% 185,6 3,00 118,3 | 100% Konsolidacja petna
7R Park Beskid 3 (Czechowice) | 22 102 4Q 2024 94% 67,5 1,11 39,9 100% Konsolidacja petna
7R Park Zabrze* 9617 4Q.2025 100% 78,3 1,39 29,3 100% Konsolidacja petna
7R City Flex Katowice | 21813 2Q2023 100% 79,1 1,34 49,8 50% | Wycena metoda praw wtasnosci
7R Park Gdansk Il Barniewice | 31 565 3Q12024 100% 107,5 1,81 0 50% | Wycena metodg praw wtasnosci
7R Park Tczew I 45 758 2Q.2024 100% 139,5 3,24 34,3 15% | Wycena metoda praw wtasnosi
7R Park Stupsk* 8791 4Q.2025 100% 51,4 2,12 25,6 50% | Wycena metodg praw wtasnosci

181 518 14,01 |297,2 |

Zrédfo: Emitent: *Projekty sprzedane po dniu 31.12.2025 r.

Grupa na dzien 31.12.2025 r. miata 7 ukonczonych projektéw, o tgcznej powierzchni ok. 181,5 tys. m2
GLA. Wartos¢ gotowych projektéw na dzien 31.12.2025 r. wynosita blisko 709 min PLN, a docelowe
NOI ok. 14 min EUR. Saldo kredytow przypisanych projektom wynosi ok. 297 min PLN. Na dzien
30.06.2026 r. projekty sg wynajete w 100% (poza projektem w Czechowicach, ktory jest wynajety w
94%).

Po dniu 31.12.2025 r. Grupa w lutym 2026 r. sprzedata projekt w Stupsku do funduszu Inter Gestion
REIM za 51,4 min PLN, aw projektw Zabrzu zostat sprzedany w czerwcu 2026 r. do francuskiego family
office Remake za kwote 80,5 min PLN.

Projekty 7R Park Gdansk IV Barniewice oraz 7R Park Beskid 3 (Czechowice) sg przeznaczone do
diugoterminowego portfela projektéw logistycznych Grupy, zgodnie ze strategig. Pozostate projekty sg
docelowo przeznaczone na sprzedaz.

Ponadto, Grupa udzielita pozyczek do dwdéch projektéw ukonczonych, realizowanych w formule DMA,
wybudowanych w latach poprzednich — 7R Park Lublin East (53,5 tys. m2 GLA) oraz 7R City Park
Gdansk South Il (27,5 tys. m2 GLA). taczna warto$¢ pozyczek na dzien 31.12.2025 r. wynosita 64,4
min PLN, z czego na projekt w Lublinie przypadato 54,3 min PLN, a na projektw Gdansku 10,1 min
PLN. Grupa spodziewa sie zwrotu pozyczek po sprzedazy tych projektow.

Projekty w realizacji

Ponizsza tabela przedstawia projekty Grupy, ktére byty w realizacji na dzien 31.12.2025 r. Dla projektéw
ujmowanych metodg praw wtasnosci przedstawiono informacje dotyczace 100% wartosci projektu, w
tym jego warto$¢ oraz saldo kredytu projektowego. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupa wykazuje natomiast inwestycje w takich projektach w warto$ci odpowiadajacej udziatowi Grupy,
ustalonej zgodnie z metodg praw wiasnosci, podczas gdy zadtuzenie projektowe pozostaje poza
bilansem Grupy.

W artosé¢
projektu .
Docel Metod
Nazwa Projektu Gl bousrerlEe na N%cle(?n\?:\y el LG skoen:oliadgjv?ac:]ayrvr\:
[m2] |na30.06.26 [31.12.25 31.12.25 ukoriczenia| 7R e
EUR) sprawozdaniu finansowym
(mln (mln
PLN)
7R Park Gdansk 11l Barniewice 2* [ 78 689 95% 209,6 4,62 0 1Q 2026 | 50% | Wycena metoda praw wtasnosci
7R Park Poznan VOX 22 441 100% 15,1 1,43 0 4Q,2026 | 100% Konsolidacja petna
7R Park Gdansk V Barniewice** [ 51 350 100% n/d 2,95 0 3Q2026 | 50% | Wycenametoda praw wtasnosi
7R Park Jihlava Lavicky East | 25 483 100% 28,7 1,96 0 1Q 2027 | 15% | Wycena metodg praw wtasnosci
SUMA 177 963 253,4 | 10,96 0,00

Zrédto: Emitent; *Projekty ukoficzony po dniu 31.12.2025 r.; **grunt zostat finalnie nabyty w styczniu 2026 r.

Na dzien 31.12.2025 r. Grupa byta w trakcie realizacji 4 projektdw, o tgcznej powierzchni ok. 178 tys.
m2 GLA. Warto$¢ projektéw w realizacji na dzien 31.12.2025 r. wynosita ponad 253 min zt (bez
uwzgledniania projektu Gdansk V Barniewice, dla ktérego grunt zostat nabyty po dniu bilansowym
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31.12.2025). Szacunkowe NOI dlatych czterech obiektéw wynosi ok. 11 min EUR. Projekty w realizacji
na dzien 31.12.2025 r. sg docelowo przeznaczone na sprzedaz.

Harmonogram projektéw planowanych

Ponizej zostat zaprezentowany harmonogram rozpoczynania projektow w kolejnych latach, bez
projektow DMA. Grupa zaznacza, ze przedstawiony harmonogram jest szacunkowy, a daty
uruchamiania poszczegdlnych projektdw moga ulec zmianie z powoddéw biznesowych czy
administracyjnych.

Rozpoczecie etapu
GLA 2027

(tys. m*) 1Q 2Q 3Q 4Q|1Q 2Q 3Q 4Q

Nazwa Projektu Etap Lokalizacja Status

(75RO;a)rk Gdarisk I11 Barniewice 2 Il Barniewice Ukonczony* 79,4
(75RO;)a)rk Gdansk V Barniewice | Barniewice Ukoriczony* 50,9
7R Park Poznan VOX | Pobiedziska W budowie 21,8
7R Park Krakow 3 | Nowa Huta W budowie*** 56,1
7R Park Jihlava Lavicky East | | Lavicky W budowie*** 25,5
7R Park Warsaw 16** | Sekocin W budowie*** 23,3
7R Park Bydgoszcz | Zachem | Bydgoszcz W budowie*** 9,6
7R Park Krakow 3 Il Nowa Huta W budowie*** 11,6
7R Park Szczecin South | Szczecin W budowie*** 23,2
7R Park Krakéw 3 11 Nowa Huta Planowany 58,1
7R Park Warsaw 10 | Stara Wies Planowany 65,4
7R Park Warsaw 16** Il Sekocin Planowany 23,3
7R Park Sosnowiec 2 | Sosnowiec Planowany 58,2
7R City Park Wroctaw 2 (50%) | Wroctaw Planowany 31,7
7R Park Warsaw South | | Nadarzyn Planowany 50,4
7R Prak Brno-Menin | Menin Planowany 31,1

Suma (tys. m2 GLA)

Zrédfo: Emitent; *projekt ukoriczony po dniu bilansowym 31.12.2025 r.; **grunt nabyty w lutym 2026 r.;

*kk

rozpoczety po 31.12.2025 r.

Celem dla Grupy Emitenta jest ukohczenie 3 projektéw w 2026 r. o tgcznej powierzchni ponad 152 tys.
m2 GLA oraz 6 projektdéw o tgcznej powierzchni ponad 260 tys. m2 GLA w 2027 r.

Czes¢ z projektow wskazanych w tabeli wymaga opfacenia pozostatej kwoty za grunt. tgczna cena do
zaptaty za grunty na dzien 31.12.2025 r. wynosi ok. 192 min PLN.

Marza deweloperska do zrealizowania przez Grupe, uwzgledniajgca wartos¢ rynkowg gotowego obiektu
po wybudowaniu i petnej komercjalizacji, wynosi na poszczegdlnych projektach od 12 do 31%.

Ekspansja geograficzna

Grupa jest w trakcie realizacji ekspansji geograficznej do Niemiec i Czech. Zgodnie ze strategig Grupy,
te rynki majg odpowiadaé za ok. 30-35% GAV (Gross Assets Value) portfela nieruchomosci Grupy
utrzymywanego na bilansie Grupy, z czego rynek niemiecki ok. 15-20% GAV, a czeski ok. 10-15% GAV.

Grupa w Czechach zbudowata pierwszy magazyn w Luzcu (7R Park Prague Luzec), ktory zostat
ukonczony w 2Q 2026. Projekt oferuje 56,6 tys. m? GLA. Projekt zostat zrealizowany w formule DMA.
Ponadto, w realizacji jest projekt przy autostradzie D1 (Brno-Praga) 7R Park Jihlava Lavicky East | (25,5
tys. m2 GLA), ktéry ma zosta¢ ukonczony w 1Q 2027 r. Zbycie znaczacej czesci udziatow (sprzedaz
85% udziatbw w styczniu 2025 r. i zejScie do 15% udziatbw) w czeskim 7R Park Lavicky wynika
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natomiast z faktu, ze jest to dla Grupy nowy rynek i wejscie na niego u boku doswiadczonego partnera
(WOOD & Company) pozwoli obnizy¢ ryzyko. Transakcja ta réwniez jest zbiezna z przyjetg strategia,
ktora zaktada realizacje w Czechach kolejnych projektow.

Grupa planuje realizacje kolejnych projektéw na rynku czeskim. Rynek w Czechach zdaniem Grupy jest
dos¢ wymagajacy, ma mniejszg dostepnos¢ gruntdw, a uzyskiwanie pozwolen na budowe trwa tam dwa
razy diuzej niz w Polsce. Charakteryzuje sie takze niskim poziomem pustostandéw i duzym udziatem
lokalnego kapitatu (w tym funduszy retailowych typu REIT), ale jest dla Grupy interesujgcy. Kategorie
najemcow w Czechach sg podobne do tych w Polsce, z przewaga firm produkcyjnych. Grupa
koncentruje sie na zabezpieczaniu atrakcyjnych nieruchomosci gruntowych na gtéwnych lokalizacjach
jak Praga, Brno, ale nie wyklucza tez tych mniej oczywistych, jak Liberec, czy Hradec Kralové.
Realizacja projektow na gruntach zabezpieczonych planowana jest na kolejne lata.

W przypadku Niemiec, Grupa postrzega ten rynek za najbardziej stabilny i dojrzaty w poréwnaniu do
Polski czy Czech, pod wzgledem aktywnosci inwestorow, mozliwosci sprzedazy aktywdw czy popytu
najemcow. Dostepnos$¢ gruntdow jest na tym rynku ograniczona, a czas oczekiwania pozwolenia na
budowe diuzszy niz w np. w Polsce, ale zdaniem Grupy nadal jest tam przestrzen do rozwoju. Grupa
nie wyklucza nabywania projektéw typu brownfield, czyli istniejgcych nieruchomosci, ktére mozna
zrewitalizowac. Planowana jest realizacja projektoww szczegdlnosci w Berlinie, ale Grupa dostrzega
szanse rozwoju w kazdym z mikroregionéw, czyli w okolicach Dusseldorfu, Kolonii, Frankfurtu,
Hamburga, Monachium czy Stuttgartu.

Grupa zabezpieczyta grunt pod pierwszy projekt zlokalizowany w granicach Berlina, ktdry oferuje
swietne potaczenie zarowno z centrum stolicy Niemiec, jak i obwodnicg. Umowa nabycia nieruchomosci
zostata podpisana w 3Q 2025. Cena nabycia nieruchomosci wyniosta ok. 35 min EUR. Na dzien
31.12.2025 r. do zaptaty byta kwota 82,5 min zt, ktérana Date Prospektu zostata zaptacona w catosci.
Pozyskano réwniez finansowanie na faze deweloperskg do wysokos$ci 65% LTC (Loan-to-Cost).

Do projektu realizowanego w Berlinie pozyskano mniejszoSciowego inwestora, ktorym jest
renomowana, polskainstytucjafinansowa - Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZAN, zarzadzany przez
PFR TFI. Kompleks skfada sie z istniejgcego budynku magazynowego o powierzchni 20,4 tys. m? GLA
oraz dodatkowego gruntu majgcego potencjat dodatkowej zabudowy do 22,6 tys. m? GLA. Rozbudowa
istniejgcego kompleksu o dodatkowe 22,6 tys. m? GLA planowana jest w latach 2027 — 2029. Grupa
planuje, aby projekt w Berlinie byt czescig portfela Grupy utrzymywanego na bilansie.

Budowa portfela projektédw logistycznych

Zgodnie z nowg strategig, Emitent planuje do 2030 r. zbudowaé na wiasnym bilansie portfel
nieruchomosci magazynowych i logistycznych o skali 800 tys. m?> GLA. Zdecydowana wiekszos¢
projektowrealizowanych na wtasnym bilansie Grupy bedzie zlokalizowana na najwigkszych i najbardziej
ptynnych rynkach w Polsce tzn. Warszawa, Slgsk, Dolny Slgsk, Trojmiasto i Krakéw. Pozostatg cze$é,
tj. ok. 30-35% GAV (Gross Assets Value), Grupa planuje zrealizowaé na rynku czeskim i niemieckim.

Ponizej zostaty zaprezentowane projekty, ktére majg na Date Prospektu stanowi¢ portfel projektow
logistycznych, ktdry bedzie utrzymywany na bilansie Grupy:

q . q . Szacowan aa
Rok ukoriczenia Rok ukoriczenia V' Szacowana wartosé

Projekt GLA (m?2) Rynek roczny GRI

pierwszego etapu ostatniego etapu (min EUR)

rynkowa (mln EUR)

7R BTS Czechowice South IV 22 102 2024 2024 Slask 1,1 15,7
ZR Park Gdafisk IV -Barniewice ) 03 2024 2025 Tréjmiasto 3 45,4
7R Park Sosnowiec 2 59 702 2027 2027 Slask 3,4 50,6
7R Park Warsaw Sekocin 46 756 2028 2028 Warszawa 3,3 52,4
7R City Ceské Budejovice 73 529 2028 2029 Czechy 5 83,4
7R City Park Berlin East 41 894 2026 2029 Niemcy 4,3 83,5
7R Park Krakéw 4 75 761 2028 2030 Krakéw 5,7 87,1
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7R Park Krakéw 3 231 467 2027 2028 Krakow 16,2 249,7

Suma 593 214 42 667,8

Zrédto: Emitent:

Na Date Prospektu dwa projekty (7R BTS Czechowice South IV, 7R Park Gdansk IV - Barniewice 2) sg
ukonczone, a w ramach 7R City Park Berlin East ukonczony jest | etap, a pozostate sg planowane do
realizacji.

Kolejne projekty na taczng wielkos¢ ok. 200 tys. m? GLA znajdujg sie we wczesnej fazie
przygotowywania, a ich parametry i harmonogram realizacji moze podlega¢ zmianom.

taczne GRI (Gross Rental Income, przychody brutto z najmu) wymienionych projektow w tabeli, ktére
majg stanowic portfel nieruchomosci magazynowych i logistycznych ma wynie$é 42 min EUR, a taczna
wartos¢ rynkowa nieruchomosci ok. 668 min EUR.

593

- Ukoriczone GLA na bilansie spétki (tys. m?)
GRI'w skali roku (mln EUR)

542
518
328 —
84 — ’: ‘ ‘
37 39 42
23
7
2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: Emitent;

Grupa zaznacza, ze przedstawiony harmonogram jest szacunkowy, a daty uruchamiania
poszczegolnych projektéw moga ulec zmianie z powodow biznesowych czy administracyjnych.

Wynajem powierzchni magazynowej

Grupa posiada duze doswiadczenie oraz szerokie kompetencje w zakresie wynajmu powierzchni
magazynowych (leasing), co jest widoczne w wolumenach powierzchni wynajetej. W latach 2021 —
2025, w ramach zarzadzanych przez siebie projektéow, Grupa Emitenta wynajeta tgcznie prawie 1,3 min
m? GLA.

Ponizszy wykres przedstawia wolumen powierzchni, dla ktdérych spotki zarzagdzane przez Grupe 7R
podpisaty umowy najmu w latach 2021 — 2025 (dane w tys. m? GLA):
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H Pétnoc m Centrum m Pofudnie

2021

503,4 179,7 151,0 173,0 2625

Zrédto: Emitent:

Najwiekszg aktywnos$é na rynku najmu Grupa zanotowata w 2021 r. (ponad 0,5 min m? GLA), co
wynikato z szerokiej skali projektow realizowanych przez Grupe, w potgczeniu z bardzo silnym popytem
(nawet na mniej istotnych rynkach) i ograniczong konkurencja. Udziat rynkowy szacowany przez Grupe
wyniést 6,7% (szacunek na bazie raportdw rynkowych pokazujgcych wynajetych powierzchnie
w zestawieniu do wynajmu powierzchni przez Grupe w danym roku).

Roczny wolumen z podpisanych uméw w latach 2022-2024 byt zblizony i wynosit ok. 150 — 180 tys. m2
Byto to zwigzane z mniejszg liczbg realizowanych projektéw i ochtodzeniem na rynku nieruchomosci
magazynowych. Udziat rynkowy w latach 2022-2023 wyniost 2,6%, a w 2024 r. wzrést do 3,5%.

W 2025 Grupa podpisata umowy najmu o tgcznej powierzchni 263 tys. m? GLA, co pokazato silne
odbicie po latach 2022-2024 ($redniorocznie ponad 60%). Potowa powierzchni z uméw podpisanych
w 2025 r. dotyczyta projektéw nalezagcych w 100% do Grupy, a druga potowa dotyczyta projektow JV
(36%) oraz DMA (14%). Udziat Grupy na rynku wynajmu wzrést do 4,0% w 2025 r.

W okresie styczen — sierpieh 2026 r. Grupa wynajeta blisko 175 tys. m? GLA.

Polityka spoteczna, kwestie pracownicze oraz relacie ze spotecznosSciami lokalnymi

Grupa Emitenta traktuje odpowiedzialno$¢é spoteczng oraz zarzgdzanie kapitatem Iludzkim jako
kluczowe elementy diugoterminowej strategii biznesowej i budowania warto$ci dla interesariuszy. W
ramach wdrozonej strategii ESG, Grupa podejmuje usystematyzowane dziatania w trzech gtéwnych
obszarach filaru spotecznego: (i) relacje z pracownikami i kultura organizacyjna, (ii) bezpieczenstwo i
higiena pracy (BHP) w procesie deweloperskim, oraz (iii) wptyw na spotecznosci lokalne i otoczenie
inwestycji. Dziatania te sg realizowane z uwzglednieniem proceséw nalezytej starannosci (due
diligence) w zakresie praw czlowieka, praw pracowniczych oraz zgodno$ci z miedzynarodowymi
standardami, w tym wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, wytycznymi ONZ
dotyczacymi biznesu i praw cztowieka oraz konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP).

1. Zasoby ludzkie, réznorodnos¢ i dobrostan pracownikéw

Grupa opiera swojg kulture organizacyjng na zasadach réwnego traktowania, réznorodnosci oraz
ciggtego rozwoju kompetencji zespotu:

o RoOwnos¢ szans i réznorodnosé: Grupa stosuje polityke braku tolerancji dla jakichkolwiek form
dyskryminacji (m.in. ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos$¢ czy przekonania). Grupa
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zapewnia réwne szanse w zakresie zatrudnienia, rozwoju zawodowego i awansu oraz prowadzi
dziatania zgodne z przyjetymi standardami ochrony praw cztowieka i praw pracowniczych.
Grupa dba o zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn na stanowiskach specjalistycznych i
kierowniczych oraz realizuje zasade rownej ptacy za prace o rownej wartosci.

Rozwdj zawodowy i szkolenia: Emitent inwestuje w podnoszenie kwalifikacji pracownikoéw
poprzez dofinansowanie szkolen zawodowych, certyfikacji branzowych oraz kursow
jezykowych, a takze realizacje regularnych przeglgddéw i ocen okresowych wspierajgcych
$ciezki rozwoju zawodowego.

Zdrowie i dobrostan: Pracownikom zapewniany jest rozbudowany pakiet Swiadczen
pozaptacowych, obejmujgcy prywatng opieke medyczng, karty sportowe oraz wsparcie
psychologiczne i programy promujgce zdrowy styl Zzycia i wspierajgce dobrostan. Grupa stosuje
elastyczne formy organizacji pracy (w tym model hybrydowy), wspierajgc rownowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym (work-life balance).

2. Bezpieczenstwo i Higiena Pracy (BHP) na budowach i w obiektach

Ze wzgledu na deweloperski charakter dziatalnosci Grupy, kwestie BHP stanowig priorytet na kazdym
etapie realizacji parkéw magazynowo-logistycznych:

Rygorystyczne wymogi wobec Generalnych Wykonawcéw: Grupa naktada na wszystkich
generalnych wykonawcéw oraz podwykonawcow obowigzek bezwzglednego przestrzegania
przepisow BHP oraz wewnetrznych standardéw bezpieczenstwa 7R. Warunki te stanowig
obligatoryjny element uméw o roboty budowlane.

Audyty i staty nadzér: Plac budowy kazdego parku logistycznego podlega regularnym audytom
i kontrolom BHP przeprowadzanym przez dedykowane stuzby nadzoru inwestorskiego, co
zmierza do realizacji celu zerowej liczby wypadkéw.

3. Wptyw na spotecznosci lokalne i rozwdj infrastruktury

Realizacja nowoczesnych obiektéw magazynowo-przemystowych wywiera bezposredni wplyw na
otoczenie spoteczno-gospodarcze. Grupa dgzy do minimalizacji ucigzliwosci inwestycji przy
jednoczesnym generowaniu pozytywnych efektéw dla lokalnych mieszkancoéw:

Rozwdj infrastruktury publicznej: W ramach wybranych projektéw deweloperskich Grupa
wspotuczestniczy w rozwoju lub modernizacji infrastruktury drogowej i technicznej, W ramach
realizacji projektow deweloperskich Grupa regulamie finansuje i wybudowuje nowg Iub
modernizuje istniejacg infrastrukture drogowg i techniczng (m.in. ronda, drogi dojazdowe,

Ochrona otoczenia i bioréznorodnos¢: Aby zredukowaé oddziatywanie parkéw logistycznychna
sasiadujgce tereny mieszkalne, Grupa projektuje i wykonuje pasy zieleni ochronnej (buforowej),
ekrany akustyczne, nasadzenia rodzimych gatunkow drzew i krzewow oraz strefy retencji wod
opadowych.

Tworzenie miejsc pracy i wsparcie lokalne: Dziatalnos¢ Grupy przyczynia sie do powstawania
nowych miejsc pracy w regionie (zarowno w fazie budowy, jak i po uruchomieniu obiektow przez
najemcow) oraz generuje wptywy z podatkéw lokalnych do budzetéw gmin. Grupa angazuje sie
rowniez w lokalne inicjatywy spoteczne, edukacyjne i ekologiczne w gminach, w ktorych
realizuje swoje projekty.

4. Komfort i zdrowie uzytkownikow obiektow (Najemcow)

Dziatania w obszarze spotecznym obejmujg takze tworzenie przyjaznego i bezpiecznego srodowiska
pracy dla pracownikéw spotek bedgcych najemcami obiektéw 7R:

Standard BREEAM (minimum Excellent) wymusza projektowanie budynkéw z uwzglednieniem
kryteribw Health & Wellbeing (odpowiednie doswietlenie Swiattem dziennym, jako$¢ powietrza
wewnetrznego, komfort akustyczny i termiczny).

Na terenie parkow logistycznych projektowane sg dedykowane strefy relaksu na swiezym
powietrzu, wiaty iinfrastruktura dla rowerzystéw, stacje tadowania pojazdéw elektrycznych oraz

41



PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

tereny zielone sprzyjajgce odpoczynkowi.

4.2. Otoczenie rynkowe

Rynek magazynowy w Polsce

Popyt

Wedtug danych Cushman & Wakefield rok 2025 przynidst wyrazng intensyfikacje aktywnos$ci najemcow
na polskim rynku nowoczesnych powierzchni przemystowych. Catkowity popyt brutto osiggnat poziom
6,63 min m?, co stanowi istotny wzrost o 14% w stosunku do roku ubiegtego. Wynik ten przewyzsza
rowniez o 9% Srednig piecioletnig z lat 2020-2024 (wynoszacg 6,10 min m?), co potwierdza trwatos¢
trendu wzrostowego w sektorze.

Kluczowym komponentem aktywnosci rynkowej w 2025 r. byta dominacja renegocjacji oraz przedtuzen
dotychczasowych uméw najmu, ktdre odpowiadaty za 52% catkowitego wolumenu transakcji. Udziat
odnowien utrzymywat sie na wysokim poziomie w ujeciu kwartalnym (od 47% w Ill kw. do 57% w | kw.
2025 r.). Zjawisko to wpisuje sie w diugofalowg ewolucje rynku: o ile w dekadzie 2012-2021
renegocjacje stanowity ok. 30% popytu, o tyle w latach 2023-2024 ich udziat wzrést do 40%,
a w nadchodzgcych okresach eksperci C&W prognozujg stabilizacje tego wskaznika w przedziale 40—
50%.

W okresie od stycznia do grudnia 2025 r. wolumen nowych umoéw najmu oraz rozszerzen (ekspansji)
wynidst 3,178 min m2 Rozktad tej aktywnosci w poszczegdlnych kwartatach wykazywat tendencije
wzrostowg, kulminujgc w IV kwartale wynikiem 1,027 min m2 Mimo nominalnego spadku popytu netto
0 6% rok do roku, wynik ten jest interpretowany jako sygnat postepujacej dojrzatosci polskiego rynku
oraz rosngcej lojalnosci najemcow wobec strategicznie wybranych lokalizaciji.

Jak wskazujg eksperci Cushman & Wakefield, mimo utrzymujgcego sie wysokiego wptywu renegocjaciji
na strukture rynku, popyt netto pozostanie fundamentem wzrostu sektora. Kluczowymi stymulantami
aktywnosci w obszarze nowych uméw bedg w nadchodzacych okresach projekty typu BTS (build-to-
suit), realizowane pod specyficzne wymagania operacyjne klientéw, oraz dalsza ekspansja
infrastrukturalna rynku.

POPYT PODAZ

Zrédfo: Cushman & Wakefield — MarketBeat Polska, Rynek Magazynowy 1-4 kw. 2025

Podaz

Catkowite zasoby nowoczesnej powierzchni magazynowo -przemystowej w Polsce na koniec IV kwartatu
2025 roku oszacowano na poziomie ok. 36,58 min m2 Rynek charakteryzuje sig¢ wysoka koncentracjg
geograficzng — blisko 52% catkowitych zasobdéw skupionych jest w trzech kluczowych regionach:
mazowieckim (7,34 min m?), slgskim (6,19 min m?) oraz dolnos$lgskim (5,31 min m?2).

Na koniec 2025 r. wolumen powierzchni w fazie realizacji wyniést 1,79 min m2. Cho¢ dane te wskazujg
na umiarkowane ozywienie w stosunku do poczatku 2025 roku, ogdlna aktywnos¢ deweloperska

42



PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

pozostaje w trendzie spadkowym, wykazujgc 23-procentowg znizke w poréwnaniu do poczatku 2024
roku. Udziat projektdéw o charakterze spekulacyjnym (budowanych bez uprzednio podpisanych uméw
najmu) utrzymuje sie na poziomie 39% (ok. 690 tys. m?), co odzwierciedla umiarkowany optymizm fim
deweloperskich dotyczacy popytu w kolejnych okresach.

Liderem aktywnosci inwestycyjnej pozostaje region Mazowsza, w ktérym realizowane jest 36%
krajowego wolumenu powierzchni. Istotny udziat w nowej podazy majg réwniez wojewodztwa:
pomorskie (12%), Slaskie (11%) oraz t6dzkie (11%). tacznie te cztery rynki odpowiadajg za 70%
catkowitej powierzchni bedacej aktualnie w budowie. W samym IV kwartale 2025 r. zainicjowano
budowe 444 tys. m? nowych projektéw, z czego ponad potowa (250 tys. m?) przypadta na wojewddztwo
mazowieckie.

Obecna faza cyklu rynkowego wymusza na deweloperach oraz instytucjach finansujacych zwiekszong
ostroznos$¢. Proces uruchamiania nowych inwestycji jest w duzej mierze determinowany przez poziom
zabezpieczenia umowami typu pre-lease lub wysokim stopniem komercjalizacji portfela istniejgcego.
Inwestycje realizowane w petni spekulacyjnie sg obecnie zjawiskiem rzadkim i ograniczajg sie niemal
wytgcznie do strategicznych subrynkdéw o najnizszych wspoétczynnikach pustostandw (rynki typu,core”),
takich jak np. potudniowo-zachodnia czes¢ aglomeracji warszawskie;.

DOSTEPNOSC POWIERZCHNI

WSKAZNIK PUSTOSTANOW / CZYNSZ PRIME

Zrédfo: Cushman & Wakefield — MarketBeat Polska, Rynek Magazynowy 1-4 kw. 2025

Pustostany i czynsze

Na koniec 2025 roku catkowita dostepna powierzchnia magazynowa w Polsce wyniosta niespetna 2,70
min m?, co odpowiada sredniemu wskaznikowi pustostanéw na poziomie 7,4%. W ujeciu kwartalnym
odnotowano wyrazny spadek o 0,8 pkt proc., natomiast w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego (koniec 2024 r.) wskaznik ten obnizytsie 0 0,1 pktproc. Dane te wskazujg na postepujaca
absorpcje istniejgcej podazy i stabilizacje rynku.

Rynek charakteryzuje sie znaczng dywergencjg wskaznikow pustostanéw w zaleznos$ci od regionu:

o Najwyzsze nasycenie dostepng powierzchnig odnotowano w wojewddztwach: swietokrzyskim
(17,2%), lubuskim (16,2%) oraz lubelskim (10,9%).

o Najwyzszy stopien komercjalizacji (najnizsze pustostany) utrzymuje sie na rynkach o
ograniczonej nowej podazy, takich jak wojewddztwa: podlaskie (0%), opolskie (1,2%) oraz
zachodniopomorskie (1,2%).

Eksperci Cushman & Wakefield oceniajg, iz utrzymujgca sie dyscyplinaw zakresie realizacji nowych
inwestycji spekulacyjnych bedzie kluczowym czynnikiem ograniczajacym ryzyko wzrostu wskaznika
pustostanow, sprzyjajgc utrzymaniu réwnowagi popytowo-podazowej w nadchodzacych okresach.
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W IV kwartale 2025 roku nominalne stawki czynszéw za nowoczesne powierzchnie magazynowe
pozostaty na stabilnym poziomie, nie wykazujac istotnych odchylen od trendow z poprzednich okresow.
Niemniej jednak, w regionach o podwyzszonym wskazniku pustostanéw, odnotowuje sie wzrost sily
negocjacyjnej najemcow. Przejawia sie ona przede wszystkim w mozliwosci uzyskania bardziej
atrakcyjnych pakietdw zachet pozaczynszowych (np. okresy bezczynszowe rent-free periods,
dodatkowy wktad w wykonczenie powierzchni tenant improvement allowance), przy jednoczesnym
utrzymaniu stabilnych stawek bazowych.

WOLUMEN TRANSAKCJI | STOPA KAPITALIZACJI PRIME

Zrédfo: Cushman & Wakefield — MarketBeat Polska, Rynek Magazynowy 1-4 kw. 2025

Rynek inwestycyjny

Rok 2025 przyniost wyrazne ozywienie w obszarze rynkowych transakcji kapitatowych. Catkowity
wolumen inwestycyjny osiggnat wartos¢ 1,47 mld EUR, co oznacza wzrost o 16% r/r oraz o0 47% w
stosunku do roku 2023. Szczegdlne wzmocnienie ptynnosci odnotowano w IV kwartale (ok. 598 min
EUR), co wraz z solidnym portfelem projektéw w fazie wylgcznosci pozwala prognozowac
optymistyczne otwarcie roku 2026.

Inwestorzy instytucjonalni wykazujg selektywne podejscie, koncentrujgc sie na aktywach portfelowych
oraz wysokiej jakosci obiektach jednostkowych z silnym profilem najemcy i korzystnym wskaznikiem
WAULT ($redni wazony okres obowigzywania uméw najmu). Stopy kapitalizacji (yields) dla najlepszych
aktywow typu prime ustabilizowaty sie w okolicach niskich 6%, podczas gdy wiekszosS¢ transakcji
realizowana byta w wysokie 6% — 7%. Odnotowano réwniez lepsze dopasowanie oczekiwan cenowych
pomiedzy strong podazowg a popytows.

Rynek finansowania dtuznego

Apetyt instytucji finansowych na finansowanie sektora logistycznego pozostaje stabilny, aczkolwiek
warunkowany podwyzszong dyscypling w ocenie ryzyka. Banki kladg szczegolny nacisk na lokalizacje
projektdw, strukture najmu oraz spetnienie kryteriow ESG. W przypadku finansowania inwestycji
deweloperskich wymagany poziom komercjalizacji przed uruchomieniem (pre-lease) ksztattuje sie
w przedziale 45-50% powierzchni GLA.

Parametry finansowania i trendy rynkowe:

e Wskazniki LTV/LTC: Standardowy poziom finansowania wynosi 50-55% warto$ci rynkowe;j
(LTV), z mozliwoscig zwiekszenia do 65-70% dla projektow o najwyzszym standardzie.
Wskaznik LTC (Loan to Cost) dla kredytow budowlanych oscyluje w granicach 55-65%.

o Koszt kapitatu: Marze kredytowe dla aktywow typu prime ksztattujg sie na poziomie 180—200
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punktéw bazowych.

Nowe struktury transakcyjne: Obserwuje sie wzrost zainteresowania transakcjamitypu Sale and
Leaseback (S&LB), pozwalajgcymi na uwolnienie kapitalu operacyjnego. Dodatkowo,
refinansowanie starszych obiektow staje sie coraz czesciej uzaleznione od wdrozenia planéw
dekarbonizacji i poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw zgodnie ze strategiami
zrbwnowazonego rozwoju.

5. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

51. Kroétki opis grupy kapitalowej Emitenta oraz miejsce Emitenta
w tej grupie

Na Date Prospektu Grupe tworzg Emitent oraz Spotki Zalezne. Na Date Prospektu, Emitent jest
jednostkg dominujgcg (bezposrednio lub posrednio) wobec nastepujgcych spoétek:

1. 7R Logistic Modlnica CO. Sp. zo0.0. S.K. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat
w glosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 4110Z - Realizacja projektéw budowlanych
zwigzanych ze wznoszeniem budynkow);

2. 7R Logistic Matopole CO. Sp. z 0.0. S.K. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat
w gtosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 4110Z - Realizacja projektow budowlanych
zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw);

3. 7R Logistic Gdansk CO. Sp. z 0.0. SKA — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat
w gtosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi);

4. 7R Logistic Krakdéw Kokotow sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w
gtosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 5210B - Magazynowanie i przechowywanie pozostatych
towaréw);

5. Kallisto 5 sp. z o0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat
w gtosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 64927 - Pozostate formy udzielania kredytéw);

6. Kallisto 19 sp. z o0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat
w gtosach: 100% (przedmiot dziatalnos$ci: 9609Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana);

7. 7R Siemianowice Slgskie sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w
gtosach: 100% (przedmiot dziatalno$ci: 4110Z - Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkoéw);

8. CO. Sp.zo.0.—jednostkazalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100% (przedmiot
dziatalnosci: 3511Z - Wytwarzanie energii elektrycznej);

9. Lavinia IX sp. z o0.0. — jednostka =zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat
w gtosach: 100% (przedmiot dziatalno$ci: 70227 - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej i zarzagdzania);

10. 7R Logistic Gdansk 3 sp.z 0.0. —jednostkazalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach:
100% (przedmiot dziatalnosci: 4110Z - Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkow);

11. 7R sp. zo.0. —jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100% (przedmiot
dziatalnosci: 6810Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek);

12. 7R Projekt 10 sp. z o0.0. — jednostka zalezna - udziat w Kkapitale: 100%; udziat
w gtosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi);
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7R Projekt 23 sp. z o0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat
w gtosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi);

7R Projekt 35 sp. z o0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat
w gtosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wlasnymi lub dzierzawionymi);

7R Projekt 38 sp. z o0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat
w gtosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi);

7R Projekt 45 sp. z o0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat
w gtosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wlasnymi lub dzierzawionymi);

7R Projekt 50 sp. z o0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat
w gtosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi);

7R Projekt 52 sp. z o0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat
w gtosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wlasnymi lub dzierzawionymi);

7R Projekt 54 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 60 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Projekt 63 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 65 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Projekt 71 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 9609Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana);

7R Projekt 69 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Projekt 70 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 74 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Projekt 78 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 86 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);
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7R Projekt 88 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 90 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Projekt 92 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Projekt 96 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

Dafne 20 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 70%; udziat w gtosach: 70%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R FINCO sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6499Z - Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana);

Milnovil Investments sp. z 0.0. —jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach:
100% (przedmiot dziatalnosci: 7022Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania);

7R Czech s.r.o. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: Pozostata dziatalnos¢ ustugowa);

7R Logistic Silesia sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 50%; udziat w gtosach:
50% (przedmiot dziatalnosci: 4120Z — Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw
mieszkalnych i niemieszkalnych);

7R Projekt 25 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Gorzyce sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci:6820Z - Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wiasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Szczecin sp.z 0.0. —jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnos$ci:6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Development Management sp. z 0.0. —jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat
w gtosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wlasnymi lub dzierzawionymi);

City Flex 7R Development Management sp. z 0.0. sp.k. - jednostka zalezna - 100%; 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

LAVINIA IX sp.z o0.0. S.K.A. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach:
100% (przedmiot dziatalnosci: 7022Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej i zarzgdzania);

7R Logistic Brzesko Nieruchomosci Sp. z 0.0. - jednostka zalezna — udziat w kapitale: 100%;
udziat w gtosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 6810Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na
wiasny rachunek);
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Dafne 30 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 9609Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana);

7R Projekt 42 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 68202 — Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

Kallisto 4 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 4110Z - Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkow);

Kallisto 22 sp.z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 9609Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana);

Kallisto 32 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 9609Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana);

Dafne 18 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 68202 — Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

Dafne 19 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z — Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 12 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Projekt 16 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 18 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Projekt 27 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 28 sp.z 0.0.—jednostkazalezna - - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

Dafne 22 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 9609Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana);

Dafne 24 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 9609Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana);

Dafne 10 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 9609Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana);

7R Projekt 1 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 50%; udziat w gtosach: 50%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);
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7R Kielce Checiny Il sp. z 0.0. —jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach:
100% (przedmiot dziatalnosci: 4110Z — Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkow);

7R Park Sosnowiec sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach:
100% (przedmiot dziatalnosci: 4110Z — Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkéw);

Kallisto 17 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnos$ci: 64927 - Pozostate formy udzielania kredytowy);

Kallisto 14 sp.z o.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 9609Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana);

7R Projekt 14 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 39 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 78%; udziat w gtosach: 78%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi)

7R Projekt 55 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 72 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 9609Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana);

7R Projekt 73 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 77 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Projekt 79 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 81 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Projekt 83 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 87 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Projekt 89 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 91 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);
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7R Projekt 93 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 95 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R Projekt 97 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

Dafne 17 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 9609Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana);

7R 2 Development Management Sp. z 0. 0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%;
udziat w glosach: 100% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi);

7R Projekt 48 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 4110Z - Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkéw);

Dafne 38 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

Dafne 40 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

Dafne 41 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

Dafne 43 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

Dafne 44 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

Dafne 50 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7R International Portfolio sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 71%; udziat w
gtosach: 71% (przedmiot dziatalnosci: 96997 - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana);

7R KNHP sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6421Z — Dziatalnos¢ spoétek holdingowych);

7R Projekt 99 sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

7R Projekt 100 sp. zo.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalno$ci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);
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93. NH Industrial sp. z 0.0. — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi Iub
dzierzawionymi);

94. 7R Germany GmbH - jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6421Z — Dziatalnos¢ spotek holdingowych);

95. 7R Portfolio GmbH — jednostka zalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach: 100%
(przedmiot dziatalnosci: 6421Z — Dziatalno$¢ spotek holdingowych);

96. 7R City Park Berlin East GmbH — jednostkazalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach:
100% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

Ponadto, dwie spéiki — YoBi Holding S.C.Sp. oraz MFC — 7R City Flex Warsaw Aiport| Sp.z 0.0.-s3
dla Emitenta jednostkami stowarzyszonymi (w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci) (nie podlegajg
konsolidacji petnej, wyceniane sg metodg praw wtasnosci).

1. YoBiHolding S.C.Sp. — jednostka stowarzyszona — udziat w kapitale: 27,1%; udziat w gtosach:
27,1% (przedmiot dziatalnos$ci: dziatalnosé spétek holdingowych);

2. MFC - 7R City Flex Warsaw Aiport | Sp. z 0.0. —jednostka stowarzyszona — udziat w kapitale:
20%; udziat w gtosach: 20% (przedmiot dziatalnosci: 4110Z - Realizacja projektow
budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow).

Ponadto, ponizsze spoéiki sg jednostkami wspotzaleznymi wobec Emitenta (nie podlegajg konsolidacii
petnej, wyceniane sg metodag praw wiasnosci):

1. 7R Projekt 9 sp. z 0.0. — jednostka wspoizalezna - udziat w kapitale: 50%; udziat w gtosach:
50% (przedmiot dziatalno$ci:6820Z - Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

2. 7R Projekt 47 sp. Z. o0.0. - jednostka wspotzalezna - udziat w kapitale: 50%; udziat w gtosach:
50% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z — Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wkasnymi lub
dzierzawionymi);

3. 7R Projekt 84 sp. z 0.0. — jednostka wspoétzalezna udziat w kapitale: 50%; udziat w gtosach:
50% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wkasnymi lub
dzierzawionymi);

4. 7R Projekt 94 sp. z 0.0. — jednostka wspéizalezna - udziat w kapitale: 50%; udziat w gtosach:
50% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wkasnymi lub
dzierzawionymi);

5. 7R Stupsk sp.zo.0. —jednostka wspoizalezna - udziat w kapitale: 50%; udziat w gtosach: 50%
(6810Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek);

6. 7R Projekt 13 sp. z 0.0. — jednostka wspoétzalezna - udziat w kapitale: 15%; udziat w gtosach:
15% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

7. 7R Park Lavicky s.r.o. — jednostka wspodtzalezna - udziat w kapitale: 15%; udziat w gtosach:
15% (przedmiot dziatalnosci: 4110Z — Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkow);

8. 7R Projekt 98 sp. z 0.0. — jednostka wspéizalezna - udziat w kapitale: 100%; udziat w gtosach:
100% (przedmiot dziatalnosci: 6820Z - Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi);

5.2. Wskazanie uzaleznienia Emitenta od innych podmiotéw w ramach grupy
kapitatowej
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Emitent nie jest zalezny od innych jednostek w ramach Grupy Kapitatowej.
5.3. Inne podmioty, w ktérych uczestniczg podmioty z grupy Emitenta

Podmioty z Grupy Emitenta nie uczestniczg w charakterze wspolnikow jakichkolwiek podmiotow, nie
nalezgcych do Grupy Emitenta, poza jednostkamistowarzyszonymi, wskazanymi w Czesci lll Prospektu
pkt 6.1. tj. YoBi Holding S.C.Sp. oraz MFC — 7R City Flex Warsaw Aiport | Sp. z 0.0. oraz poza
inwestycjami we wspodlne przedsiewziecie, wskazanymi w Czesci lll Prospektu, pkt 6.1., ktdre sktadajg
sie z udziatéw posiadanych w 7R Projekt 9 sp. z 0.0.,7R Projekt 47 sp. z 0.0., 7R Projekt 84 sp.z 0.0,
7R Projekt 94 sp.z 0.0., 7R Stupsk sp.z 0.0., 7R Projekt 13 sp.z 0.0., 7R Park Lavicky s.r.o., 7R Projekt
98 sp. zo.0.,

6. INFORMACJE O TENDENCJACH

Zarzad os$wiadcza, ze od daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, za ktory
opublikowano zbadane przez biegtego rewidenta informacje finansowe, tj. 31 grudnia 2025 r. do Daty
Prospektu nie wystgpity zadne istotne zmiany w perspektywach Grupy Emitenta.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2025 r. nastgpity nastepujgce zmiany w sytuacji finansowej Grupy
Emitenta:

Po dniu bilansowym 31.12.2025 r., w styczniu 2026 r., spotka 7R S.A. wyemitowata obligacje serii B1
w kwocie 2,5 min EUR, ktore planuje zasymilowac z serig B oraz w marcu 2026 r. przeprowadzito emisje
obligacji serii D w kwocie 52 min PLN. Ponadto, w lutym 2026 r. Grupa uruchomita kredyt obrotowy w
banku Pekao w wysokosci 20 min EUR, a w kwietniu 2026 r. zawarta z Erste Bank Polska umowe
kredytowag na finansowanie projektu deweloperskiego, na kwote nie wiekszg niz 12,03 min EUR.

7. PROGNOZY LUB OSZACOWANIA ZYSKOW

Emitent nie zamiescit w Prospekcie prognoz ani wynikéw szacunkowych.

8. ORGANY ADMINISTRACYJNE,ZARZADZAJACE I NADZORCZE
8.1. Zarzad

Organem zarzgdzajgcym Emitenta jest Zarzad.

Zakres kompetencji, zasady powofania i odwotania cztonkéw Zarzadu oraz zasady funkcjonowania
Zarzadu okreslajg przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowienia Statutu.

Postanowienia Statutu Spotki dotyczgce Zarzadu, w tym w szczegdélnosci w zakresie zasad
powotywania Cztonkdéw Zarzadu oraz sposobu reprezentacji uzaleznione sg od spetnienia okreslonych
przestanek zwigzanych z uzyskaniem przez NREP statusu akcjonariusza Spotki oraz uptywem
wskazanego w Statucie okresu od ziszczenia sie tego zdarzenia. Na Date Prospektu, z uwagi na
uzyskanie przez NREP statusu akcjonariusza Spoétki oraz uptywu 12 miesiecy od uzyskania takiego
statusu (NREP uzyskat status akcjonariusza Spotki z datg 8 sierpnia 2023 r.), zastosowanie znajdujg
postanowienia Statutu okreslajgce zasady funkcjonowania Zarzadu Spotki po ziszczeniu sie tych
przestanek.

Kompetencje Zarzadu
Zarzad dziata w imieniu Spotki, prowadzi jej sprawy oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
Powotanie i odwofanie cztonkéw Zarzadu

Tryb powotywania Cztonkéw Zarzadu okresla § 17 ust. 4 Statutu. Zgodnie z tym postanowieniem,
Zarzad bedzie skfadat sie z od 1 (jednej) do 6 (szesciu) osdb, powotywanych i odwotywanych
w nastepujacy sposob:

a) zzastrzezeniem uprawnien 7R Holdings wskazanych w lit. b) ponizej, Rada Nadzorcza bedzie
uprawniona do okreslania liczby cztonkéw Zarzagdu, wskazania osoby petnigcejfunkcje Prezesa
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Zarzadu, powotywania, odwotywania i zawieszania wszystkich cztonkdw Zarzadu, za wyjatkiem
cztonka Zarzadu powotanego przez 7R Holdings;

b) 7R Holdings (wykonujac uprawnienia osobiste akcjonariusza) bedzie uprawniony do
powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu bedg powotywani do Zarzadu Spoéiki (na wspdlng kadencje) na okres 5 lat.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa oraz § 17 ust. 7 Statutu, kazdy Czlonek Zarzadu
powotany w wykonaniu uprawnienn osobistych akcjonariusza albo uchwatg Rady Nadzorczej, o ktérych
mowa w lit a) i b) powyzej, moze zosta¢ odwotany lub zawieszony wyltgcznie przez uprawnionego
akcjonariusza, ktéry go powotat albo Rade Nadzorczg. Ani Walne Zgromadzenie ani Rada Nadzorcza
nie moze odwota¢ ani zawiesi¢ cztonka Zarzgdu powotanego przez uprawnionego akcjonariusza
zgodnie z lit. @) i b) powyzej, poza przypadkami okreslonymi w § 17 ust. 6 lit. a) — d) Statutu.

Sposoéb funkcjonowania Zarzadu
Zgodnie ze Statutem, do sktadania o$wiadczehn w imieniu Spotki uprawniony (uprawnieni) jest (s3):
a) w przypadku gdy zarzad jest jednoosobowy — Prezes Zarzadu dziatajgcy samodzielnie;

b) w przypadku gdy zarzad jest wieloosobowy — (i) dwdch cztonkdéw zarzadu dziatajgcych tgcznie,
lub (ii) jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej iloSci gtoséw ,za” oraz
.przeciw’, rozstrzygajgce znaczenie bedzie miat gtos Prezesa Zarzagdu. Czlonkowie Zarzgdu moga
uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu i glosowa¢ na nich za pomoca $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Ponadto, cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Zarzagdu, oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu na podstawie
pisemnego petnomocnictwa przedstawionego pozostatym cztonkom Zarzadu. Uchwaty w sprawach
nieobjetych porzadkiem obrad posiedzenia Zarzadu mogg by¢ podejmowane jedynie pod warunkiem
uczestnictwa w posiedzeniu wszystkich czlonkéw Zarzadu oraz braku sprzeciwu ze strony
ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu co do podjecia danej uchwaty.

Skiad Zarzadu

Na Date Prospektu, w sktad Zarzadu wchodzi dwdch cztonkéw. Ponizej przedstawiono Zzyciorysy
zawodowe czlonkow Zarzadu:

Andrzej Wronski — Prezes Zarzadu
Pan Andrzej Wronski jest Prezesem Zarzadu 7R S.A. od dnia 7 stycznia 2026 .

Pan Andrzej Wronski jest doswiadczonym menedzerem w obszarze logistyki i nieruchomosci
przemystowych z ponad 20 - letnim doswiadczeniem operacyjnym i przywddczym. Jako Prezes Zarzadu
7R odpowiada za strategie firmy oraz biezgce zarzgdzanie na kluczowych rynkach w Polsce
i Czechach, jednoczesnie rozwijajgc dziatalno§¢ w Niemczech.

Przed dotgczeniem do 7R swoje doswiadczenie zdobywat m.in. w spoétce P3 Logistic Parks z siedzibg
w Warszawie. Na poczgtku swojej kariery w tej spotce zajmowat sie zarzadzaniem aktywami
i nieruchomos$ciami. Nastepnie objat stanowisko Dyrektora Krajowego w Polsce (Country Head Poland)
oraz Dyrektora ds. Zarzadzania Aktywami w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (Head of Asset
Management CEE), na ktérym odpowiedzialny byt za zarzadzanie aktywami w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Pdzniej objat funkcje Dyrektora ds. Zarzadzania Aktywami Grupy (Group Head of Asset
Management) oraz Dyrektora Zarzgdzajagcego w Rumunii (Managing Director Romania).

Pan Andrzej Wronski studiowat w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. Bogdana
Janskiego w Warszawie, gdzie w latach 1999-2002 ukohczyt studia licencjackie na kierunku
Zarzadzanie marketingiem, a w latach 2002-2004 studia magisterskie na kierunku Zarzgdzanie
organizacjami.

Adres miejsca pracy na Date Prospektu Pana Andrzeja Wronskiego: Plac Pitsudskiego 3, 00-078
Warszawa.
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Pan Andrzej Wronski nie wykonuje poza przedsiebiorstwem Emitenta zadan majacych istotne
znaczenie dla Emitenta, za wyjatkiem petnienia funkcji w organach spoétek zaleznych Emitenta.

Magdalena Uler-Kleczek — Cztonek Zarzadu
Pani Magdalena Uler-Kieczek jest Cztonkiem Zarzadu 7R S.A. od 1 wrzesnia 2025 r.

Pani Magdalena Uler-Kteczek posiada 15-letnie doswiadczenie w sektorze nieruchomosci
komercyjnych obejmujgce obszar rynkéw kapitatowych, pozyskiwanie finansowania oraz strukturyzacije
transakcji.

Przed dotaczeniem do 7R swoje doswiadczenie zdobywata m.in. w KPMG, Colliers International oraz
Jones Lang Lasalle sp. z 0.0., gdzie petnita m.in. funkcje Dyrektora Dziatlu Rynkéw Kapitatowych (biura
i nieruchomosci przemystowe w Polsce) oraz Lidera ESG w regionie Europy Srodkowo-Wschodnigj
(CEE).

Pani Magdalena Uler-Kteczek studiowata w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie w latach
2006-2009 ukonhczyta studia licencjackie na kierunku rachunkowos¢ i finanse, a w latach 2009-2011
studia magisterskie na kierunku rachunkowos$¢ i finanse. Ukonczyta takze studia magisterskie
z Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim.

Adres miejsca pracy na Date Prospektu Pani Magdaleny Uler-Kteczek: Plac Pitsudskiego 3, 00-078
Warszawa.

Pani Magdalena Uler-Kteczek, poza petnieniem funkcji w organach spotek zaleznych Emitenta, jest
Prezesem Zarzadu spoiki IEP Inwestycje sp. z 0.0. zsiedzibg w Warszawie, Prezesem Zarzadu spotki
IEPI Astralis sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Prezesem Zarzadu spéiki IEPI Bellalis sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, Prezesem Zarzadu spoiki [EPI Centralis sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
Prezesem Zarzadu spotki IEPI Dorealis sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Prezesem Zarzadu sposkki
IEPI Futuralis sp.z 0.0. zsiedzibg w Warszawie oraz Prezesem Zarzadu spotki IEPI Emeralis sp. zo.o.
z siedzibg w Warszawie.

8.2. Rada nadzorcza

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza.

Zakres kompetencji, zasady powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasady
funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslajg przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, postanowienia
Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Oproczinnych spraw w przepisach prawa, do kompetencjiRady Nadzorczej nalezg sprawy
okreslone w Statucie.

Powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej

Zasady powotywania cztonkdéw Rady Nadzorczej okreslone sgw §15 Statutu Spoéiki i uzaleznione sg od
spetnienia przestanki tj. uzyskania przez NREP statusu akcjonariusza Spoéitki. Na Date Prospektuy,
z uwagi na uzyskanie przez NREP statusu akcjonariusza, powotywanie czZtonkdw Rady Nadzorczej
odbywa sie na zasadach okreslonych w § 15 ust. 1 lit. b) Statutu.

Zgodnie z § 15 ust. 1 lit. b) Statutu, Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 6 (szesciu) osoéb,
a cztonkowie Rady Nadzorczej bedg powotywani, odwotywani praz zawieszaniu w nastepujacy sposob:

a) 7R Holding (wykonujac uprawnienia osobiste akcjonariusza) bedzie uprawniony do
powotywania, odwotywania oraz zawieszania 2 (dwoch) cztonkéw Rady Nadzorczej w tym do
wskazania osoby petnigcej funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, oraz wskazania,
ze danemu czionkowi Rady Nadzorczej przystuguje state indywidualne prawo wykonywania
czynnosci nadzorczych,
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b) NREP (wykonujgc uprawnienia osobiste akcjonariusza) bedzie uprawniony do powotywania,
odwotywania oraz zawieszania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa oraz postanowien § 15 ust. 4-
6 Statutu, kazdy cztonek Rady Nadzorczej powotany w wykonaniu uprawnien osobistych akcjonariusza
Spotki, moze zosta¢ odwotany lub zawieszony wytgcznie przez uprawnionego akcjonariusza, ktéry go
powotat, pod warunkiem, ze jednoczesnie z takim odwotaniem uprawniony akcjonariusz powota w jego
miejsce nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie moze odwofa¢ cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez uprawnionego
akcjonariusza w wykonaniu jego osobistych uprawnien wytacznie w przypadkach okreslonychw § 15
ust. 4 Statutu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej bedg powotywani na wspding, piecio (5) — letnig kadencje.
Sposdb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej bedg odbywaty sie co najmniej jeden raz na kwartat roku obrotowego
Spoiki. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej bedzie uprawniony do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej
w dowolnym czasie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszos$cig gtosow, tj. przewagg gtoséw ,za” nad gtosami
.przeciw’, a w przypadku rownowagi gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej i glosowac na nich
za pomocg $srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Ponadto, cztonkowie Rady
Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Zarzadu na podstawie pisemnego petnomocnictwa przedstawionego
Przewodniczagcemu lub Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej. Uchwaty w sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢é podejmowane jedynie pod warunkiem
uczestnictwa w posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz braku sprzeciwu ze strony
ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej co do podjecia danej uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ bez zwotywania formalnego posiedzenia, pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali nalezycie powiadomieni o proponowanej
uchwale z wyprzedzeniem i zapewniono im mozliwo$¢ zgdania zwotania posiedzenia na zywo lub
w trybie zdalnym, oraz pod warunkiem, ze kazdorazowo zostanie sporzadzony protokét zgodnie
z bezwzglednie obowigzujacymi przepisami Kodeksu spétek handlowych, dokumentujgcy podjecie
uchwat Rady Nadzorczej w jednym z wyzej wymienionych trybow.

Sktad Rady Nadzorczej

Na Date Prospektu, w sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu cztonkéw. Ponizej przedstawiono
zyciorysy zawodowe cztonkow Rady Nadzorczej:

Klaas Reinke - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Klaas Reinke zostat powotany do Rady Nadzorczej w dniu 11 wrzesnia 2024 r. Funkcje
przewodniczgcego Rady Nadzorczej sprawuje od dnia 1 maja 2026 r.

Pan Klaas Reinke posiada wieloletnie, miedzynarodowe dos$wiadczenie zawodowe w obszarze
doradztwa strategicznego, restrukturyzacji oraz inwestycji kapitatowych.

Przed dofgczeniem do 7R S.A., swoje doswiadczenie zdobywat m.in. w KPMG jako dyrektor w obszarze
restrukturyzacji oraz w McKinsey & Company, gdzie sprawowat funkcje menedzera ds. relacji
(Engagement Manager), realizujgc projekty doradcze dla miedzynarodowy ch przedsiebiorstw. Obecnie
swoje doswiadczenie zawodowe zdobywa réwniez w firmie Urban Partners (zajmujacej sie
zarzadzaniem inwestycjami), gdzie obejmuje stanowisko Partnera i Dyrektora ds. Transakc;ji
Strategicznych (Partner & Head of Strategic Transactions).

Pan Klaas Reinke studiowat na University of Fribourg w Szwaijcarii, gdzie uzyskat dyplom réwnowazny
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tytutowi magistra z zakresu zarzadzania biznesem oraz doktorat z zarzagdzania biznesem.
Miejscem petnienia funkcji jest siedziba Emitenta.

Pan Klaas Reinke, poza ww. stanowiskiem Partnera i Dyrektora ds. Transakciji Strategicznych (Partner
& Head of Strategic Transactions) w Urban Partners (Finlandia), nie wykonuje poza przedsiebiorstwem
Emitenta zadan majgcych istotne znaczenie dla Emitenta.

Matthias Kettelhoit — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Mathias Kettelhoit zostat powotany do Rady Nadzorczej w dniu 8 sierpnia 2023 r.

Pan Matthias Kettelhoit posiada ponad 30-letnie doswiadczenie zawodowe w obszarze logistyki,
zarzadzania fancuchem dostaw oraz rozwoju biznesu, obejmujgce zardbwno funkcje zarzadcze, jak
i nadzorcze w miedzynarodowych organizacjach. Posiada umiejetnosci w zakresie negocjacji,
planowania biznesowego, zarzgdzania operacyjnego, handlu miedzynarodowego oraz zarzadzania.

Przed dotaczeniem do 7R S.A. zdobywat doswiadczenie m.in. jako Dyrektor Zarzgdzajgcy Schenker
Consulting (2000-2008), Dyrektor Biznesowy Schenker (2007-2008), Prezes Zarzagdu Aditro Logistics
(2008-2017) oraz Prezes Zarzadu Logicenters (2017-2025).

Pan Matthias Kettelhoit posiada licencjat nauk $cistych (BSc) z analizy systemoéw, Uniwersytet
w Goteborgu.

Miejscem petnienia funkcji jest siedziba Emitenta.

Poza przedsiebiorstwem Emitenta, Pan Matthias Kettelhoit jest prezesem zarzgdu (CEO) spotki JV
Logicenters/Southbay (Szwecja), cztonkiem Zarzadu w spotce Drivers First (Szwecja) oraz cztionkiem
zarzadu spotki 4P Real Estate Ab, a takze wtascicielem M Kettelhoit Invest oraz M Kettehoit Consulting

Ryszard Gretkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Ryszard Gretkowski zostat powotany do Rady Nadzorczej w dniu 1 lutego 2024 r.

Pan Ryszard Gretkowski jest zwigzany z branzg nieruchomosci komercyjnych od 2008 r. Ze spétkg 7R
jest zwigzany od 2008 roku. Gtdwne obszary specjalizacji Pana Ryszarda Gretkowskiego obejmujg
pozyskiwanie klientobw, budowanie marki oraz nawigzywanie relacji B2B. W latach 2011-2024
sprawowat w Spoétce funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Jest absolwentem Wydziatu Inzynierii Mechanicznej na Politechnice Bydgoskie;j.
Miejscem petnienia funkcji jest siedziba Emitenta.

Pan Ryszard Gretkowski nie wykonuje poza przedsiebiorstwem Emitenta zadan majgcych istotne
znaczenie dla Emitenta, za wyjagtkiem petnienia funkcji w organach spoétek zaleznych Emitenta.

Tomasz Lubowiecki — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Tomasz Lubowiecki zostat powotany do Rady Nadzorczej w dniu 19 czerwca 2024 r.

Pan Tomasz Lubowiecki jest zatozycielem Emitenta, w latach 2008 — 2024 sprawowat funkcje Prezesa
Zarzadu Spoiki.

Pan Tomasz Lubowiecki ukonczyta studia na Uniwersytecie Jagiellonskim w Instytucie Filozofii.
Miejscem petnienia funkciji jest siedziba Emitenta.

Pan Tomasz Lubowiecki, poza petnieniem funkcji w organach spoétek zaleznych Emitenta, jest
dyrektorem w 7R Holdings Limited (od maja 2010), prezesem zarzadu TIM-Imex sp. z 0.0. (od czerwca
2021), cztonkiem zarzadu Pinnex Wilda sp.z 0.0. (od kwietnia 2018 r.), partnerem w Macia$, Zagrabski,
Bando, Lubowiecki Prestige Apartments sp.j. z siedzibg w Krakowie (od sierpnia 2005 r.) oraz cztonkiem
zarzadu w Bosentino sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (od marca 2024 r.).

Johannes Nyman - Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Johannes Nyman zostat powotany do Rady Nadzorczej w dniu 1 maja 2026 r.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w doswiadczenie w obszarze strategii biznesowej, inwestycji
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kapitatowych oraz rozwoju przedsiebiorstw. Doswiadczenie zdobywat m.in. w latach 2013 - 2015
w Bain&Company, gdzie zajmowat sie doradztwem strategicznym i zarzgdczym, w latach 2015 — 2018
w CapMan jako specjalista ds. inwestycji w dziale Buyout (zesp6t inwestycyjny specjalizujgcy sie w
wykupach wigkszo$ciowych firmy), w latach 2018 — 2019 Suomen Asuntoneuvoja w dziale rozwoju
biznesu, w latach 2019 - 2020 ponownie w Bain&Company, gdzie zajmowat sie doradztwem
strategicznym i zarzagdczym. Od 2020 roku zwigzany jest z firmg Urban Partners (zajmujacej sie
zarzgdzaniem inwestycjami), gdzie obecnie obejmuje stanowisko Dyrektora inwestycyjnego ds.
transakc;ji strategicznych (Principal, Stategic Transaction).

Pan Johannes Nyman w latach 2007 - 2013 studiowat na Aalto University w Finlandii, gdzie uzyskat
tytut magistra nauk technicznych.

Miejscem petnienia funkcji jest siedziba Emitenta.

Poza przedsiebiorstwem Emitenta, Pan Johannes Nyman jest Dyrektorem inwestycyjnym ds. transakciji
strategicznych (Principal, Stategic Transaction) w firmie Urban Partners (Finlandia), a takze - od
czerwca 2018 r. jest cztonkiem rady nadzorczej spétki Mau Capital Oy (Finlandia), gdzie obecnie petni
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

8.3. tad korporacyjny

Emitent uznaje zasady fadu korporacyjnego jako wyznacznik zachowan i podstawowy element kultury
korporacyjnej. Emitent przywigzuje szczegdlng uwage do przejrzystosci dziatania oraz otwartej
komunikacji z interesariuszami w duchu dialogu i zaufania.

tad korporacyjny Emitenta jest ksztaltowany przez obowigzujgce przepisy prawa oraz przepisy
o charakterze wewnetrznie obowigzujgcym, w tym w szczegédlnosci:

(a) Statut,
(b) Regulamin Rady Nadzorczej,
(c) Umowa Akcjonariuszy.

Umowa Akcjonariuszy stanowi dodatkowy, umowny element fadu korporacyjnego, funkcjonujgcy obok
Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej, stuzgcy ochronie interesdw akcjonariuszy przy podejmowaniu
decyzji o szczeg6lnym znaczeniu dla Emitenta i Grupy. Na mocy Umowy Akcjonariuszy ustanowiony
zostat Steering and Investment Committee ("SIC"/"Komitet"). Komitet nie jest formalnym organem
Emitenta w rozumieniu KSH, lecz umowng formg koordynacji stanowisk akcjonariuszy dziatajacg poza
strukturg organéw Spotki. Jego wplyw na sposodb funkcjonowania organéw wykonawczych i
nadzorczych Emitenta przejawia sie w ten sposéb, ze w zakresie spraw zastrzezonych (Reserved
Matters), wymagana jest zgoda Komitetu.

Mechanizm ten, mimo ze jego skutki ograniczajg sie do sfery kontraktowej (inter partes) pomiedzy
stronami Umowy Akcjonariuszy, stanowi element tadu korporacyjnego Emitenta, gdyz wptywa na
praktyczny sposéb podejmowania i realizacji decyzji przez organy Spoétki w sprawach o szczegolnym
znaczeniu dla Emitenta i Grupy.

Umowa Akcjonariuszy wptywa na podejmowanie i realizacje decyzji przez poszczegdine organy Spotki:
(i) w odniesieniu do Walnego Zgromadzenia - strony Umowy Akcjonariuszy zobowigzaty sie gtosowac
na Walnym Zgromadzeniu w sposob umozliwiajacy wdroZzenie decyzji SIC; (ii) w odniesieniu do Rady
Nadzorczej - strony Umowy Akcjonariuszy zobowigzaly sie spowodowac, aby ich przedstawiciele w
Radzie Nadzorczej zatwierdzali (w drodze uchwaty Rady Nadzorczej) wszelkie dziatania zaaprobowane
lub przyjete przez SIC (jezeli jest to wymagane), (iii) w odniesieniu do Zarzgdu - Zarzad nie moze
podejmowac dziatan w sprawach objetych katalogiem Reserved Matters lub Investment Approval bez
uprzedniej zgody SIC. Powyzsze mechanizmy majg charakter wylgcznie kontraktowy (inter partes)
pomiedzy stronami Umowy Akcjonariuszy i nie zastepujg ani nie ograniczajg ustawowych kompetenciji
poszczegdlnych organow Spotki wynikajgcych z KSH i Statutu.

W ocenie Emitenta postanowienia Umowy Akcjonariuszy przyznajgce Steering and Investment
Committee uprawnienie do wyrazania zgody lub jej odmowy w okreslonym katalogu spraw (Reserved
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Matters) nie naruszajg przepisow Kodeksu spoétek handlowych, w tym w szczegdlnosci art. 368 i art.
375" KSH, z nastepujgcych wzgleddw.

Po pierwsze, SIC nie jest organem Spotki, wobec czego przepisy te nie znajdujg do niego wprost
zastosowania. Katalog organéw Emitenta okreslony w Statucie ogranicza sie do Walnego
Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu. Komitet stanowi wytgcznie umowng (kontraktowg) forme
koordynaciji stanowisk akcjonariuszy, dziatajacg poza strukturg organdéw Spotki, bez osobowosci ani
zdolnosci do dziatania w imieniu Spotki wobec oséb trzecich.

Po drugie, doktryna prawa spotek rozroznia prawo inicjatywy, przystugujgce wytgcznie Zarzadowi, od
prawa weta (zgody), ktére moze przystugiwa¢ innym podmiotom bez naruszenia art. 375" KSH, o ile
katalog spraw wymagajacych zgody jest dostatecznie skonkretyzowany, a podmiot uprawniony do
wyrazenia zgody nie inicjuje ani nie nakazuje Zarzadowi okreslonych dziatan, lecz jedynie zatwierdza
lub odrzuca przedstawione mu propozycje. Ograniczenie kompetencji Zarzgdu w zakresie prowadzenia
spraw Spotki moze polegaé na koniecznosci uzyskania zgody innego podmiotu, na zasadzie swobody
umoéw; naruszenie takiego wymogu nie skutkuje niewaznoscig decyzji Zarzgdu wobec os6b trzecich,
lecz moze jedynie rodzi¢ odpowiedzialno$¢ organizacyjng, odszkodowawczg lub karng czionka
Zarzadu.

Po trzecie, katalog spraw wymagajacych aprobaty SIC nie obejmuje generalnie wszystkich dziatan o
istotnym znaczeniu dla Spotki, a jedynie konkretnie okreslone czynnosci, ktére ze wzgledu na rozmiar,
przedmiot, znaczenie lub ryzyko istotnie wykraczajg poza zwykie biezgce czynnosci Spéikilub maja
szczego6lng funkcje strategiczng. Katalog Reserved Matters okreslony w Umowie Akcjonariuszy jest
zamkniety i zawiera konkretnie opisane sprawy wraz z progami kwotowymi, a inicjatywa w kazdym
przypadku pozostaje po stronie Zarzadu.

Majac na uwadze powyzsze, utworzenie i funkcjonowanie SIC nie narusza wytacznej kompetencii
Zarzadu do prowadzenia spraw Spotkiani zakazu wydawania Zarzadowi wigzacych polecen przez Rade
Nadzorczg Iub Walne Zgromadzenie. Ewentualne niezastosowanie sie Zarzadu do ustalen
wypracowanych w ramach SIC stanowitoby naruszenie zobowigzania umownego wynikajgcego z
Umowy Akcjonariuszy, ktdérego skutki ograniczajg sie wytacznie do sfery kontraktowej (inter partes)
pomiedzy stronami tej umowy, nie wptywajgc na waznos$¢ ani skuteczno$¢ czynnosci Zarzadu wobec
0sOb trzecich, w tym obligatariuszy. Zarzad pozostaje przy tym w kazdym przypadku wytgcznie
odpowiedzialny za samodzielng ocene, czy dane dziatanie lezy w interesie Spotki.

W zwigzku z powyzszym, Emitent nie identyfikuje czynnika ryzyka zwigzanego z mozliwoscig
naruszenia przepiséw Kodeksu spétek handlowych, w tym w szczegdlnosci art. 368 i art. 375" KSH.

Ponadto, tad korporacyjny Emitenta i Grupy 7R jest ksztalttowany przez system polityk i procedur
dotyczacych postepowania w biznesie, zgodnoSci oraz zrdwnowazonego rozwoju, obejmujgcy w
szczegoblnosci nastepujgce obszary:

1. Etyka biznesowa i kultura korporacyjna

Nadrzednym dokumentem regulujgcym zasady etycznego postepowania w Grupie 7R jest Kodeks
Dobrych Praktyk, wyznaczajgcy wzorce etycznego zachowania obowigzujgce pracownikow i
dostawcow. Kodeks obejmuje m.in. zasady poufnosci, regulacje antykorupcyjne i prezentowe, zasady
kontaktéw z organami panstwowymi i samorzgdowymi oraz partnerami biznesowymi, a takze zasady
dziatalnosci dobroczynnej i sponsoringu. Kodeks jest udostepniany pracownikom w procesie
onboardingu, a dostawcom — przy podpisywaniu kontraktéw.

Kodeks Dobrych Praktyk, ktérego integralng czes$¢ stanowi Polityka Antykorupcyjna, zostat przyjety
uchwatg Zarzadu Emitenta z dnia 19 kwietnia 2021 r. Kodeks Dobrych Praktyk jest udostepniany
wszystkim nowo zatrudnianym pracownikom oraz pozostaje dostepny w systemie informatycznym
Emitenta petnigcym funkcje repozytorium dokumentéw.

2. Przeciwdziatanie korupcji i przekupstwu

Grupa stosuje Polityke Antykorupcyjng, regulujgcg zapobieganie, wykrywanie i reagowanie na
przypadki korupcji, w tym obowigzek zgtaszania prezentéw i propozycji korupcyjnych.
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Polityka Antykorupcyjna, stanowigca integralng czes¢ Kodeksu Dobrych Praktyk, zostata przygotowana
przez Spoétke z udziatem zewnetrznych doradcow. Kodeks Dobrych Praktyk, ktérego cze$¢ stanowi
Polityka Antykorupcyjna, zostat przyjety uchwatg Zarzagdu Emitenta z dnia 19 kwietnia 2021 r.
Compliance Officer jest aktualnie pracownikiem Emitenta. Zakres jego kompetencji w odniesieniu do
Polityki Antykorupcyjnej reguluje Kodeks Dobrych Praktyk, a obejmujg one w szczegélnosci: (i)
przyjmowanie zgtoszeh dotyczacych zgadan korupcyjnych, propozycji korupcyjnych oraz innych
informacji o potencjalnych naruszeniach Polityki Antykorupcyjnej, (i) konsultowanie przypadkow
wymagajgcych oceny pod katem zgodnosci z zasadami antykorupcyjnymi, w tym dotyczgcych
prezentdéw i upominkow, (iii) prowadzenie i nadzér nad Rejestrem Prezentéw, (iv) okresowy przeglad
Rejestru  Prezentéw pod katem nieprawidtowosci, dziatan podejrzanych i ryzyk korupcyjnych.
Compliance Officer dokonuje przegladu Rejestru Prezentéw co najmniej raz na 6 miesiecy w celu
identyfikacji potencjalnych nieprawidtowosci, podejrzanych dziatan lub ryzyk korupcyjnych. Kodeks
Dobrych Praktyk, ktérego czes¢ stanowi Polityka Antykorupcyjna jest udostepniany wszystkim nowo
zatrudnianym pracownikom oraz pozostaje dostepny w systemie informatycznym Emitenta petnigcym
funkcje repozytorium dokumentéw.

Rejestr Prezentow jest prowadzony przez Compliance Officera oraz odnosi sie do prezentéw opisanych
w Kodeksie Dobrych Praktyk. Prezenty wreczane Partnerom Biznesowym lub innym osobom lub
podmiotom w zwigzku ze wspoipracg z Grupg 7R, ktdére zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk
podlegajg zgtoszeniu do Rejestru Prezentéw obejmuja: (i) upominki rzeczowe przekraczajgce limity
wartosci okreslone w Kodeksie Dobrych Praktyk, (i) zaproszenia majgce charakter biznesowy
przekraczajgce limity wartosci okreslone w Kodeksie Dobrych Praktyk oraz (iii) wszystkie zaproszenia
na imprezy rozrywkowe, wydarzenia sportowe lub kulturalne, ktore nie sg bezposrednio zwigzane ze
wspotpracg Grupy 7R z Partnerem Biznesowym lub dziatalnoscig Grupy 7R lub innych podmiotéw na
rynku nieruchomosci komercyjnych — niezaleznie od ich wartosci.

3. Ochrona sygnalistow

W dniu 17 wrzesnia 2024 r. Emitent przyjat Procedure zgtoszen wewnetrznych zgodng z ustawg o
ochronie sygnalistow, wdrazajgcg Dyrektywe (UE) 2019/1937. Zgtoszenia mozna dokonywac
elektronicznie lub ustnie, w tym anonimowo, z zapewnieniem poufnos$cii ochrony przed dziataniami
odwetowymi.

4. Ochrona praw cziowieka i danych osobowych

W 2024 r. Emitent przyjat Polityke Ochrony Praw Cztowieka Grupy 7R, obejmujacg pracownikéw,
partnerdw biznesowych i spotecznosci lokalne, przy czym szczegdtowe zasady dotyczgce rownego
traktowania pracownikéw opisano w pkt 5.1 Prospektu. Za jej przestrzeganie odpowiada Zarzad
Emitenta. Emitent stosuje ponadto Polityke Ochrony Danych Osobowych, ktéra w 2024 r. zostata
zaktualizowana w nastepstwie przeprowadzonego audytu RODO, obejmujacego weryfikacje zgodnosci
dziatania organizacji z Politykg Ochrony Danych Osobowych oraz ocene samej polityki.

5. Relacje z dostawcami i praktyki ptatnicze

Emitent wymaga od dostawcoOw przestrzegania zasad etyki biznesowej, w tym wymogoéw Polityki
Antykorupcyjnej, oraz zobowigzania sie do przestrzegania Kodeksu Dobrych Praktyk poprzez jego
podpisanie przed rozpoczeciem wspotpracy.

W procesie wyboru dostawcow Grupa uwzglednia m.in. ryzyko konfliktu intereséw, reputacje,
posiadanie polityk antykorupcyjnych i compliance, transparentnos¢, sytuacje finansowg oraz zasoby
przedsiebiorstwa Stosowana jest procedura przeciwdziatania zatorom ptatniczym ze standardowym 30-
dniowym terminem ptatnosci.

Za wdrazanie i aktualizacje powyzszych polityk odpowiedzialny jest Zarzad Grupy 7R.

9. INFORMACJE FINANSOWE

9.1. Historyczne informacje finansowe

Do Prospektu zostaty wtgczone przez odniesienie nastepujgce sprawozdania finansowe:
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e skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy 7R S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025
r., sporzadzone zgodnie z Ustawg o rachunkowo$ci oraz z rozporzadzeniem Ministra Finanséw
z dnia 25 wrzes$nia 2009, ktére zostato opublikowane na stronie Emitenta w dniu 14 maja 2026
r.

https://7rsa.dInte.in/wp-
content/uploads/2026/05/2515 20260514 222300 7R _Group Consolidated FS 2025 PL.pdf

Dodatkowe ujawnienia _w_zakresie kluczowych zatozen dotyczacych wyceny nieruchomosci
inwestycyjnych dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 7R S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych ustalana jest na dzien bilansowy przez niezaleznych
rzeczoznawcOw majatkowych posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje zawodowe oraz dos$wiadczenie
na rynku nieruchomosci logistycznych i przemystowych. Wyceny sporzadzane s3g zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Wyceny (IVS) oraz standardami RICS Valuation — Global Standards
(,Red Book?).

Dla nieruchomos$ci generujgcych dochdéd podstawowg metodg wyceny jest podejscie dochodowe
obejmujace metode inwestycyjna, analize zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych (DCF) oraz
technike kapitalizacji dochodu. Metody te opierajg sie na prognozie przysztych przeptywow pienieznych
generowanych przez nieruchomosci, uwzgledniajacej przewidywane przychody z najmu oraz koszy
zwigzane z funkcjonowaniem nieruchomosci. Dla gruntéw inwestycyjnych stosowane jest przede
wszystkim podejscie porownawcze wykorzystujgce analize cen transakcyjnych podobnych
nieruchomosci.

Przy ustalaniu wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych rzeczoznawcy uwzgledniajg
w szczegodlnosci nastepujgce parametry i zatozenia rynkowe:

e poziom aktualnych i prognozowanych czynszéw rynkowych,

o stopien wynajecia powierzchni i dlugo$¢ obowigzujgcych umoéw najmu,

e oczekiwany poziom pustostandw,

e przewidywany okres komercjalizacji powierzchni po zakonczeniu uméw najmu,

e prognhozowany wzrost czynszow rynkowych,

e zatoZenia dotyczace indeksacji czynszow,

e zachety udzielane najemcom, w tym okresy bezczynszowe,

e koszty pozyskania nowych najemcédw oraz koszty komercjalizacji powierzchni,

e koszty operacyjne nieruchomosci,

o stopy dyskontowe stosowane przy dyskontowaniu przyszltych przeptywoéw pienieznych,
o stopy kapitalizacji wykorzystywane przy ustalaniu warto$ci rezydualnej nieruchomosci.

W wycenach sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2025 r. dla nieruchomosci dochodowych
wykorzystywano miedzy innymi nastepujgce parametry rynkowe:

Parametr Zakres | wartos¢
Stopy dyskontowe 8,10% - 8,81%
Stopy kapitalizacji koncowej (exit yield) 6,50% - 6,75%

Prognozowany wzrost czynszow rynkowych (ERV

0,
Growth) ok. 1,70%
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1,50%-2,30% w zaleznosci od okresu

Indeksacja czynszow
prognozy

Typowy okres pustostanu po wygasnieciu umowy 1 miesigc

Typowy okres bezczynszowy dla nowych najemcéw 9 miesiecy

Zatozenia stosowane przez rzeczoznawcoéw odzwierciedlajg aktualne warunki rynkowe obserwowane
na rynku nieruchomosci logistycznych, w szczegdélnosci poziom czynszéw, aktywnos$¢ najemcow,
poziom pustostanéw oraz sytuacje inwestycyjng na rynku nieruchomosci komercyjnych.

Warto§¢ godziwa nieruchomo$ci inwestycyjnych jest szczegdlnie wrazliwa na zmiane stop
dyskontowych i stdp kapitalizacji. Wzrost tych parametrow powodowatby obnizenie wartosci godziwej
nieruchomosci inwestycyjnych, natomiast ich spadek skutkowatby wzrostem wartosci nieruchomosci.
Analogicznie wzrost czynszow rynkowych, wzrost poziomu wynajecia powierzchni lub skrécenie
okresow pustostanéw prowadzitoby do wzrostu wartosci godziwej nieruchomo$ci inwestycyjnych.
Zarzad Grupy dokonuje analizy wycen sporzgdzanych przez rzeczoznawcow, w szczegolnosci pod
katem zgodnosci przyjetych parametréw z aktualng sytuacjg rynkowg oraz charakterystykg
poszczegdlnych nieruchomosci. Analizie podlegajg miedzy innymi poziom wynajecia powierzchni,
warunki zawartych uméw najmu, planowane naktady inwestycyjne, stopy kapitalizacji oraz stopy
dyskontowe zastosowane w wycenach.

9.2. Srédroczne i inne informacje finansowe

Emitent nie opublikowat nowszych informacji finansowych niz sprawozdanie za rok zakonczony 31
grudnia 2025 r.

9.3. Badanie historycznych rocznych informacji finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy 7R S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r. zostalo
zbadane przez biegtego rewidenta, a sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania zostalo
wydane w dniu 14 maja 2026 r. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
Historycznych Informaciji Finansowych dostepne jest na Stronie Internetowej Emitenta:

https://7rsa.dInte.in/wp-content/uploads/2026/05/2515_20260514_222300_SSF-7R-SA_SzB.pdf
PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. wimieniu ktorej
badanie przeprowadzit niezalezny biegty rewident Piotr Wyszogrodzki, wpisany do rejestru biegtych

rewidentow prowadzonego przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow pod numerem 90091 wydat
opinie bez zastrzezen w odniesieniu do Historycznych Informacji Finansowych.

Wskazanie innych informacji w Dokumencie Rejestracyjnym, ktére zostaty zbadane przez biegtych
rewidentoéw

W Dokumencie Rejestracyjnym nie ma informacji, ktére zostaty zbadane przez biegtych rewidentow
poza Historycznymi Informacjami Finansowymi.

Informacja_ o __informacjach finansowych w Dokumencie Rejestracyinym nie pochodzgcych ze
sprawozdan finansowych Emitenta zbadanych przez biegtego rewidenta

W Dokumencie Rejestracyjnym nie ma innych danych finansowych poza Historycznymi Informacjami
Finansowymi zbadanych przez biegtego rewidenta.

9.4. Przyszie informacje finansowe

Nizej wymienione informacje finansowe, ktére opublikowane zostang przez Emitenta w okresie
waznosci Prospektu na stronie internetowej htips://www.7rsa.pl/relacje-inwestorskie/ zostang
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automatycznie wigczone do Prospektu przez odniesienie w momencie ich publikacji bez koniecznosci
sporzadzania i zatwierdzania suplementu do Prospektu lub podejmowania przez Emitenta innych
dziatan:

- Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Emitenta sporzgdzone za okres od 1
stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.— w dniu 14 wrzesnia 2026 r.

- Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Emitenta za rok obrotowy zakornczony 31
grudnia 2026 r. poddawane badaniu przez biegtego rewidenta.

Wszelkie przyszte skonsolidowane roczne sprawozdania finansowe oraz skonsolidowane srédroczne
sprawozdania finansowe publikowane lub majagce zosta¢ opublikowane przez Emitenta bedg stanowic
statutowe sprawozdania finansowe Grupy sporzadzone z odpowiednimi przepisami dotyczacymi
sprawozdawczosci finansowej majgcymi kazdorazowo zastosowanie do Emitenta i nie beda
sporzadzane specjalnie na potrzeby niniejszego Prospektu. Wszelkie raporty z badania lub przegladu,
w stosownych przypadkach, dotyczace takich sprawozdan finansowych réwniez bedg sporzadzone
zgodnie z obowigzkami ustawowymi, a nie specjalnie na potrzeby Prospektu.

WyzZej wymienione informacje finansowe, ktore zostajg zamieszczone w Prospekcie przez odniesienie,
nie byly brane pod uwage przez KNF w ramach weryfikacji i Zatwierdzenia Prospektu.

Ewentualne zmiany wyzej wskazanych terminéw oraz terminy publikacji raportéw okresowych w roku
2027 podane zostang przez Emitenta raportem biezgcym. Raporty biezagce Emitenta publikowane sg
na stronie:https://www.7rsa.pl/relacje-inwestorskie/#raporty-biezace

9.5. Komentarz do wynikow finansowych oraz  znaczace zmiany
w sytuacji finansowej emitenta

Opisujgc w niniejszym punkcie komentarz do wynikéw finansowych za rok 2025 wraz z danymi
porownawczymi za rok 2024, Emitent zastosowat alternatywne pomiary wynikow dostarczajace
dodatkowych informacji na temat sytuacji finansowej Emitenta, przedstawiajagc stosowne wyjasnienia i
powody ich zastosowania, aby Inwestorzy mogli zrozumie¢ ich przydatnos$¢ i wiarygodnos¢ (wyty czne
ESMA ,Alternatywne pomiary wynikow (APM)” — 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl). Do nich nalezg
zaprezentowane w niniejszym punkcie:

e Skonsolidowane Aktywa Netto — skonsolidowane aktywa razem pomniejszone o $rodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne;

e Skonsolidowane Zadtuzenie Finansowe Netto — skonsolidowane zadtuzenie z tytutu kredytow i
pozyczek (czes¢ diugo i krotkoterminowa), z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
(czes¢ dtugo i krotkoterminowa), krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
oraz diugoterminowe inne zobowigzania finansowe pomniejszone o $rodki pieniezne i inne
aktywa pieniezne;

o Wskaznik Zadiuzenia Netto - stosunek Skonsolidowanego Zadtuzenia Finansowego Netto do
Skonsolidowanych Aktywow Netto;

o Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto - stosunek Skonsolidowanego Zadtuzenia
Finansowego Netto do sumy inwestycji dtugoterminowych, towaréw oraz srodkéw trwatych w
budowie wykazanych w sprawozdaniach finansowych;

e EBIT - zysk/(strata) na dziatalnos$ci operacyjnej.

Wskazniki te zostaty obliczone przez Emitenta na podstawie danych pochodzacych ze sprawozdan
finansowych i nie zostaty zbadane ani poddane przegladowi przez biegtego rewidenta.

Alternatywne Pomiary Wynikéw nie sg miernikiem wynikéw finansowych ani nie zostaty sporzadzone
zgodnie z Ustawg o rachunkowos$ci ani innymi powszechnie przyjetymi zasadami czy standardami
rachunkowosci. Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane ani obliczane i w konsekwencji nie mozna
zapewni¢, ze Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy bedag poréwnywalne do podobnych wskaznikéw
prezentowanych przez inne podmioty, wtym podmioty prowadzace dziatalno$¢ w tym samym sektorze
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co Grupa.

Emitent prezentuje wybrane mierniki APM, poniewaz stanowig one uzyteczng informacje dla
potencjalnych nabywcdéw obligacji, ktéra pozwoli im na kompleksowg ocene sytuacji finansowej
Emitenta. Emitent ponadto wskazuje, Zze przedstawionym powyzej alternatywnym pomiarom wynikéw
nie nalezy nadawac¢ wiekszego znaczenia lub wptywu niz pomiarom bezposrednim wynikajgcym ze
sprawozdan finansowych.

Ponizej zaprezentowano wybrane dane dotyczace bilansu za lata 2024-2025 pochodzace ze
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy 7R:

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego bilansu (mln PLN) 31.12.2024 31.12.2025
Aktywa trwate, w tym: 839,3 1 355,9
Rzeczowe aktywa trwate 28,0 33,1
Inwestycje dtugoterminowe, w tym: 741,6 1265,7

Nieruchomosci 497,8 1036,1
Dtugoterminowe aktywa finansowe 243,8 229,6
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 63,8 46,6
Aktywa obrotowe, w tym: 556,4 315,3
Naleznosci krotkoterminowe 98,9 42,5
Inwestycje krotkoterminowe, w tym: 432,0 247,6
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 431,6 247,6
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24,9 24,5
Aktywa razem 1395,8 1671,1
Kapitat wtasny 934,9 761,3
Rezerwy na zobowigzania 33,4 13,3
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 69,3 553,2
Kredyty i pozyczki 64,3 185,5
Dtuzne papiery wartosciowe 0,0 325,7
Inne zobowigzania finansowe 0,5 0,2
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 321,8 276,7
Kredyty i pozyczki 78,3 2,8
Dtuzne papiery wartosciowe 0,0 8,7
Inne zobowigzania finansowe 0,9 20,0
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 94,5 56,8
Zobowigzania z tyt. podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 134,9 0,0
Inne zobowigzania 8,6 149,9
Rozliczenia miedzyokresowe 36,0 66,3
Pasywa razem 1 395,8 1671,1

Zrédfo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy 7R S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

Skonsolidowane Zadtuzenie Finansowe Netto -287,5 275,2
Wskaznik Zadtuzenia Netto <0 0,19
Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto <0 0,21

Zrédto: Emitent
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Warto$¢ aktywoéw razem Grupy na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 1 671,1 min PLN, co oznaczato wzrost
o ponad 275 min PLN w pordwnaniu do konca roku 2024. Aktywa trwate na koniec 2025 r. wyniosty
1 355,9 min PLN co stanowito wzrost o0 62% wzgledem poprzedniego roku. Za ten wzrost odpowiada
gtownie pozycja inwestycji dtugoterminowych (wzrost z 741,6 min zt na koniec 2024 do 1 265,7 min z
na koniec 2025). W tej pozycji pokazywane sg nieruchomosci (wzrost z 497,8 min zt na koniec 2024 do
1 036,1 min zt na koniec 2025), czyli projekty ukonczone na dzien bilansowy, projekty w realizacji oraz
bank ziemi, w ramach spoétek celowych konsolidowanych przez Emitenta metoda petng. W zwigzku z
przyjeciem strategii budowania portfela gotowych nieruchomosci logistycznych, ta pozycja bedzie
rosng¢ w kolejnych okresach. Drugg znaczacg pozycjg sg dtugoterminowe aktywa finansowe, ktérych
wartos¢ spadfa rok do roku o 14,1 min PLN i wyniosta 229,6 min PLN na koniec 2025 r. W tej pozycji s
prezentowane udziaty w projektach, w ktérych Grupa posiada nie wiecej niz 50% udziatéw, a takze
pozyczki udzielone do projektow DMA.

Warto$¢ aktywow obrotowych zmniejszyta sie z 556,4 min PLN na koniec 2024 r. do 315,3 min PLN na
koniec 2025 r. Gtdwnym powodem byto zmniejszenie srodkdéw pienieznych z431,6 min PLN w 2024 r.
do 247,6 min PLN, co wigzato sie z nadzwyczajnie wysokim stanem $rodkoéw pienieznych na koniec
2024 r. (moment po sprzedazy kilku projektow w grudniu 2024 r.) wynoszacym 431, 6 min PLN, ktdry
obnizyt sie do 247,6 min PLN na koniec grudnia 2025 r.

Kapitat wlasny na koniec 2025 r. wyniost 761,3 min PLN i byt nizszy o 173,5 min PLN od warto$ci na
koniec 2024 r., co wigzato sie gtdwnie ze stratg netto osiggnietg w 2025 r. W 2024 r. miato miejsce
kolejne podniesienie kapitatu przez gtdwnego akcjonariusza, w kwocie 39 min EUR (169 min PLN).

Grupa na koniec 2025 r. istotnie zwigkszyta wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych do 553,2 min PLN
(69,3 min PLN na koniec 2024 r.), co byto zwigzane ze wzrostem salda zadtuzenia finansowego w
postaci kredytéw i pozyczek (185,5 min PLN na koniec 2025 r.) oraz dtuznych papieréw warto$ciowych
(325,7 min PLN). Zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2025 r. spadty do 276,7 min PLN z 321,8
min PLN na koniec 2024 r. Gtdwng pozycja, ktdra ulegta zmniejszeniu pomiedzy tymi okresami jest
spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (spadek z 94,5 min PLN do 56,8 min PLN na koniec 2025).
Na koniec 2024 r. Grupa wykazywata 134,9 min PLN zobowigzan z tyt. podatkéw, cel, ubezpieczen i
innych Swiadczen, w zwigzku ze sprzedazg projektéw magazynowych pod koniec roku, ktdrych warto$¢
spadta do zera w 2025 r., natomiast na koniec 2025 r. Grupa prezentowata 149,9 min zt zobowigzan
innych, w ktérych jest m.in. 82,4 min PLN z tytutu zaptaty za projekt w Berlinie, a ponadto depozyty
gwarancyjne, kaucje, czy niezarejestrowane podwyzszenie kapitatu.

Gtownym zrédtem finansowania dtuznego Grupy na dzien 31.12.2025 r. byty 3 emisje obligaciji, zktorych
Grupa pozyskata w 2025 r. ok. 331 min PLN: 150 min PLN w ramach serii A, 96,7 min PLN
(réwnowarto$¢ 22,9 min EUR) w serii B oraz 83,9 min PLN w ramach serii C. Zapadalno$¢ tych papierow
przypada na rok 2028. Na koniec 2024 r. Grupa nie miata zadtuzenia z tytutu obligac;ji.

taczne saldo zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek wynosito na dzien 31.12.2025 r. 188,2 min PLN
(w poréwnaniu do 142,7 min PLN na koniec 2024 r.). Za cato$¢ odpowiadaty kredyty inwestycyjne
finansujgce gotowe projekty w Gdansku (28 min EUR), Czechowicach (9,45 min EUR) oraz kredyt
budowlany w Zabrzu (6,9 min EUR). Ponadto, Grupa posiada kredyt odnawialny udzielony na cele
0golne, ktérego limit wynosi 20 min EUR. Na dzieh 31.12.2025 r. saldo kredytu wynosito 0,0 min EUR.

Skonsolidowane Zadtuzenie Finansowe Netto Grupy na koniec grudnia 2025 r. wyniosto 275,2 min PLN
i stanowit 36% wartosci kapitatéw wlasnych Grupy. Dla poréwnania, na koniec 2024 r. Skonsolidowane
Zadtuzenie Finansowe Netto Grupy byto ujemne i wyniosto -287,5 min PLN, co byto zwigzane ze
sprzedazg kilku projektow w grudniu 2024 r. (wzrost srodkéw pienieznych i spadek salda kredytéw
projektowych).

Wskaznik Zadtuzenia Netto i Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto wyniosty na koniec 2025 r.
odpowiednio 19% i 21% (w 2024 r. przyjmowaty warto$ci ujemne). Limity okreslone w kowenantach
istniejgcych obligacji wynoszg odpowiednio 50% i 65%, natomiast dla Obligacji w ramach Programu
odpowiednio 60% i 65%.

Wskazniki zadtuzenia Grupy bedgrosty w przysztych latach wraz z realizacjg kolejnych projektéw, ktore
docelowo beda zostawaty na bilansie Grupy. Tym samym bedg sie zwieksza¢ aktywa Grupy poprzez
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wzrost inwestycji dlugoterminowych oraz zobowigzan poprzez wzrost salda kredytéow dla gotowych
obiektéw.

Ponizej zaprezentowano wybrane dane dotyczace rachunku zyskéw i strat za lata 2024-2025
pochodzgce ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy 7R:

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat (mln PLN)

Przychody netto i zréwnane z nimi, w tym: 83,4 114,9
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 105,9 139,5
Zmiana stanu produktow -22,5 -24,6

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej: 128,9 166,1
Amortyzacja 2,8 2,2
Zuzycie materiatéw i energii 23,0 8,7
Ustugi obce 53,0 112,9
Wynagrodzenia 30,7 21,2
Pozostate koszty rodzajowe 9,9 6,4

Zysk (strata) ze sprzedazy -45,5 -51,2

Pozostate przychody operacyjne 39,8 20,4
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 9,8 4,6
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 16,9 2,5
Inne przychody operacyjne 13,1 13,3

Pozostate koszty operacyjne 91,0 79,8
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 33,0 0,1
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,0 29,1
Inne koszty operacyjne 58,0 50,6

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -96,7 -110,6

Przychody finansowe 25,8 16,1
Odsetki 8,3 10,6
Inne 17,5 5,5

Koszty finansowe 88,4 54,9
Odsetki 59,8 24,9
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 20,7 20,2
Inne 6,7 9,9

Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek podporzgdkowanych -7,6 -0,1

Zysk (strata) z udziatéw w jedn. podporzagdkowanych wycen. metoda praw wtasnosci 17,6 -10,9

Zysk (strata) brutto -149,4 -160,6

Zyski (straty) udziatowcow mniejszosSciowych -9,5 0,0

Zysk (strata) netto -140,4 -160,6

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy 7R S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

Warto$é przychodow netto ze sprzedazy produktéow Grupy wyniosta w 2025 r. 139,5 min PLN, co
stanowito wzrost o 32% w pordwnaniu do poprzedniego roku (105,9 min PLN). Gtéwne sktadowe
przychodow to: przychody z uméw o generalng realizacje inwestycji (99,7 min PLN dla sprzedazy
krajowej i 4,3 min PLN dla sprzedazy zagranicznej w 2025 r. w poréwnaniu do 60,2 min PLN w 2024 r.),
przychody z najmu powierzchni biurowo magazynowej (17,1 min PLN dla sprzedazy krajowej i 1,7 min
PLN dla sprzedazy zagranicznej w 2025 r. w poréwnaniu do 39,5 min PLN w 2024 r.), przychody z
posrednictwa w wynajmie powierzchni biurowo-magazynowej (9,0 min PLN dlaw 2025 r. w poréwnaniu
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do 0,9 min PLN w 2024 r.), oraz przychody z ustugi zarzadzania nieruchomosciami (5,8 min PLN dla w
2025 r. w poréwnaniu do 4,3 min PLN w 2024 r.). Zmiana stanu produktéw wyniosta w 2025 r. -24,6 min
PLN (-22,5 min PLN rok wczesniej). Catkowite przychody netto wyniosty 114,9 min PLN w 2025 r. w
poréwnaniu do 83,4 min PLN w 2024. Wzrost przychoddéw w 2025 r. jest pochodng wigkszej ilosci
prowadzonych projektéw w poréwnaniu do 2024 r., pomimo spadku przychodéw z najmu w zwigzku ze
sprzedazg kilku gotowych obiektéw pod koniec 2024 r.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. wzrosty o 29% r/r i wyniosty 166,1 min PLN. Gtéwnym
skfadnikiem kosztow sa ustugi obce, ktore wyniosty 112,9 min PLN i wzrosty o 113% w pordéwnaniu do
2024 r. (53 min PLN). Wynagrodzenia wyniosty 21,2 min PLN w 2025 r. co oznacza spadek o 31%
wzgledem 2024 r. Istotnie spadfa tez pozycja zuzycia materiatow i energii z 23,0 min PLN w 2024 r. do
8,7 min PLN. Wzrost kosztow w 2025 r. jest pochodng wiekszej ilosci prowadzonych projektow w
poréwnaniu do 2024 r.

Strata na sprzedazy wyniosta odpowiednio -45,5 min PLN w 2024 r. i -51,2 min PLN w 2025 r. Ujemny
wynik na sprzedazy jest konsekwencjg specyfikidziatalnosci Grupy, polegajacej na ponoszeniu kosztéw
ogolnego zarzadu i sprzedazy na poziomie Grupy przy jednoczesnym realizowaniu czesci projektéw w
formule joint venture, ktérych wyniki prezentowane sg ponizej wyniku na sprzedazy w ramach udziatu
w zyskach jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 20,4 min PLN w 2025 r., spadek 0 49% r/r (39,8 min PLN w
roku poprzednim. W 2025 r. najwiecej przychodéw operacyjnych dotyczyto refaktur (5,7 min PLN) i
rozwigzania odpisow aktualizujgcych naleznosci (4,8 min PLN), co bylo skladowa pozycji inne
przychody operacyjne. W 2024 r. najwicksze pozycje dotyczyly aktualizacji wartosci aktywow
niefinansowych (16,9 min PLN) i zysku ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (9,8 min PLN).
Pozostate koszty operacyjne wyniosty 79,8 min PLN w 2025 r., co oznaczato spadek o 12% wzgledem
2024 r. W 2025 r. 29,1 min PLN pozostatych kosztéw operacyjnych dotyczyto aktualizacja wartosci
aktywow niefinansowych, co dotyczyto ujecie aktualizacji warto$ci nieruchomosci inwestycyjnych, w tym
gtéwnie gruntow pod projekt 7R Park Krakow 3. Aktualizacja wartosci tego gruntu zwigzana jest z
przyjeciem przez rzeczoznawce metody pordwnawczej oraz zwigzanej z nig trudnosci w znalezieniu
transakcji o zblizonej charakterystyce (bardzo dobra lokalizacja w granicach administracyjnych
Krakowa). Zdaniem Grupy odpis na tym gruncie zostanie odwrdécony wraz z realizacjg poszczegéinych
etapow projektu i ich komercjalizacja. Inng istotng kategorig byt koszt zwigzany ze sprzedazag
niefinansowych aktywoéw trwatych w wysokosci 16,8 min PLN, gtdwnie zwigzanych z projektem w
Zabrzu oraz projektami sprzedanymi w 2024 r. W 2024 r. najwicksze pozycje dotyczyly straty ze zbycia
niefinansowych aktywéw trwatych (33 min PLN), kosztdw niezrealizowanych projektow (24,8 min PLN)
oraz kosztow projektéw (16 min PLN). Pozycja inne koszty operacyjne obejmuje gtdwnie naktady
poniesione na przygotowanie projektow, takie jak np. budowa drég oraz przytaczy, koszty zaniechanych
projektdw i wynikajgce z refaktur, koszty gwarancji czynszu dla projektéow sprzedanych.

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych w pozostatych przychodach / kosztach operacyjnych
oznacza zmiane wyceny na projektach konsolidowanych metodg petng. Wartos¢ po aktualizacji
historycznie miata odzwierciedlenie w pdzniejszej cenie sprzedazy projektow.

W efekcie w latach 2024 r. i 2025 r. strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wyniosta odpowiednio -96,7
min PLN i -110,6 min PLN.

Przychody finansowe wyniosty w 2025 r. 16,1 min PLN, co oznaczato spadek o 37% r/r (25,8 min PLN
w 2024 r.). Sg to gtéwnie odsetki, lokaty bankowe, a takze wynik na réznicach kursowych dotyczacych
zobowigzan zaciggnietych w walucie innej niz PLN.

Koszty finansowe spadty do 54,9 min PLN w 2025 r. z 88,4 min PLN w 2024 r. Sg to gféwnie odsetki i
prowizje od obligacji, kredytéw i pozyczek oraz negatywny wplyw réznic kursowych dotyczgcych
zobowigzan zaciggnietych w walucie innej niz PLN. Spadek wigzat sie z mniejszym saldem $redniego
zadtuzenia w przeciggu catego 2025 r., pomimo spadku stép procentowych w 2025 r.

W pozycjach zysk (strata) na sprzedazy catoscilub czesci udziatdéw jednostek podporzadkowanych (-
7,6 min PLN w 2024 r. i -0,1 min PLN w 2025 r.) oraz zysk (strata) z udziatdbw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci (17,6 min PLN w 2024 r. i -10,9 min PLN w
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2025 r.) prezentowane sg wyniki na wycenie oraz po sprzedazy projektéw realizowanych w formule JV,
ktore nie sg konsolidowane metoda petna.

W rezultacie Grupa osiaggneta 140,4 min PLN straty netto w 2024 r. i 160,6 min PLN w 2025 r. Strata
jest rezultatem wdrozenia nowej strategii Grupy w 2024 r. ktérej gldéwng czescia jest budowa do 2030 r.
na wlasnym bilansie portfela nieruchomos$ci magazynowych i logistycznych o skali 600 tys. m? GLA.
Zgodnie z przyjetg strategig Grupa dalej realizowa¢ bedzie projekty w ramach umow JV oraz DMA,
jednak znaczenie uméw DMA bedzie spada¢, co znalazto swoje odzwierciedlenie juz w przychodach za
lata 2024-2025. Natomiast efekty finansowe budowanego portfela projektéw magazynowych nie zdgzyty
jeszcze dodatnio wptynaé na generowane wyniki, co zwigzane jest z dtugoterminowym charakterem
takich dziatan. Grupa zaznacza, ze cze$¢ z tych kwot jest bezgotdéwkowa (negatywne odpisy i
przeszacowania), ktére moga sie odwréci¢ w kolejnych latach.

Ponizej zaprezentowano wybrane dane dotyczgcerachunku przeptywdéw pienieznych za lata 2024-2025
pochodzgce ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy 7R:

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych (mln

PLN) 2024
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej: -266,1 81,3
Wynik finansowy netto -140,4 -160,6
Korekty razem -125,7 241,9
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnos$ci inwestycyjnej: 599,8 -647,8
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP 615,4 166,4
Whptywy z aktywéw finansowych 199,8 7,5
Nabycie WNiP oraz rzeczowych aktywow trwatych -50,8 -15,5
Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP -29,6 -565,3
Wydatki na aktywa finansowe -140,8 -54,6
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej: -40,5 382,6
Wptywy netto z emisji akcji 168,9 0,1
Whptywy z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek 316,6 222,0
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,0 331,3
Sptaty kredytéw i pozyczek -399,6 -156,5
Wykup dtuznych papieréow wartosciowych -93,9 0,0
Odsetki -29,7 -14,3
Przeptywy pieniezne netto 293,2 -183,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 431,6 247,3

Zrédfo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy 7R S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. byly ujemne i wyniosty -266,1 min PLN, natomiast
w 2025 r. byty dodatnie i wyniosty 81,3 min PLN. Oprdécz ujemnego wyniku finansowego netto wptyw na
przeptywy miaty korekty, gtdwnie dotyczgace zmiany stanu zobowigzan (-60,4 min PLN w 2024 r. i +100,1
min PLN w 2025 r.).

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej w 2024 r. byty dodatnie i wyniosty blisko 600 min PLN, natomiast
w 2025 r. byly ujemne i wyniosty -647,8 min PLN. Wptyw na dodatnie przeptywy w 2024 r. miaty wptywy
ze sprzedazy projektow logistycznych konsolidowanych metodg petng ujmowane w pozycji ,Zbycie
inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP”. Natomiast za negatywny przeptyw w 2025 r. odpowiadaly
naktady na realizacje projektéw logistycznych konsolidowanych metodg petng, w tym szczegd6lnosci na
zakup nowych gruntéw (Krakéw, Nadarzyn), widoczne w pozycji ,Inwestycje w nieruchomosci oraz
WNIiP”. W pozycji ,Wydatki na aktywa finansowe” ksiegowane sg nabycia udziatéw oraz udzielenie
pozyczek do spotek celowych realizujgcych projekty logistyczne, w ktérych Emitent posiada nie wiecej
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niz 50% udziatow. W 2024 r. wydatki wyniosty 140,8 min PLN, a w 2025 r. znaczaco spadty do 54,6 min
PLN.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2024 r. byty ujemne i wyniosty -40,5 min PLN, natomiast w 2025
r. byty dodatniei wyniosty 382,6 min PLN. W 2024 r. Grupa miata 168,9 min PLN wptywoéw z tytutu emisji
akcji, co wigzato sie z kolejng transza dokapitalizowania przez wigkszosciowego akcjonariusza
Emitenta. Ujemne przeptywy byty spowodowane réznicg sptaconych kredytow nad pozyskanymi (-83
min PLN) oraz wykupem dtuznych papieréow wartosciowych w kwocie 93,9 min PLN. W 2025 r. gtowny
wptlyw na dodatnie przeptywy finansowe miaty emisje obligacji w kwocie 331,3 min PLN oraz nadwyzka
pozyskanych kredytow nad sptaconymi w kwocie 65,5 min PLN.

Znaczace zmiany po dniu bilansowym 31.12.2025 r.:

Po dniu bilansowym, w styczniu 2026 r., spétka 7R S.A. wyemitowata obligacje serii B1 w kwocie 2,5
min EUR, ktére planuje zasymilowac¢ z serig B oraz w marcu 2026 r. przeprowadzito emisje obligacji
serii D w kwocie 52 min PLN. Ponadto, w lutym 2026 r. Grupa uruchomita kredyt obrotowy w banku
Pekao w wysokosci 20 min EUR, a w kwietniu 2026 r. zawarta z bankiem umowe kredytowg na
finansowanie projektu deweloperskiego, na kwote nie wiekszg niz 12,03 min EUR.

10. INFORMACJE DOTYCZACE AKCJONARIUSZY | POSIADACZY
ZABEZPIECZENIA

10.1. Gléwni akcjonariusze

10.1.1. Informacje czy emitent jest bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym lub
kontrolowanym oraz wskazanie podmiotu posiadajacego lub kontrolujgcego oraz opis
charakteru kontroli i istniejagcych mechanizméw zapobiegajagcych naduzywaniu tej
kontroli

Na Date Prospektu akcjonariuszami Emitenta sg podmioty wskazane w ponizszej tabeli.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziatl w kapitale Liczba gloséw Udziat gtloséw na
na WZ wz
NREP NSF V Lux 2 57.433.638 74,54 % 57.433.639 74,54 %
S.ar.l
7R Holdings Ltd 17.337.098 22,50 % 17.337.098 22,50 %
RG Fundacja 1.992.684 2,59 % 1.992.684 2,59 %
Rodzinna

Zeuner Christopher 289.143 0,38 % 289.143 0,38 %
Razem 77.052.563 100 % 77.052.563 100 %

Zrédto: Emitent

Na Date Prospektu znacznymi akcjonariuszami, tj. akcjonariuszami posiadajgcymi przynajmniej 5%
0godlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz kapitatu zakladowego, sg NREP NSF V Lux 2 S.a
r.l. oraz 7R Holdings Ltd.

Wszystkie akcje Spotkidajg uprawnienie do jednego gtosuna Walnym Zgromadzeniu. Zbywalno$¢ akcji
ograniczona jest na podstawie § 21 Statutu, zgodnie z ktérym w okresie lock-up tj. do dnia 8 sierpnia
2026 r., zaden z akcjonariuszy Spoiki nie jest uprawniony do dokonania obcigzenia ani zbycia akcji
Spotki (w jakikolwiek sposéb), za wyjatkiem: (i) zbycia akcji Spotki po uzyskaniu pisemnej zgody
wszystkich pozostatych akcjonariuszy Spéfki, przy czym taka zgoda moze by¢ wyrazona réwniez
w formie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotkiprzyjetej jednogtosnie przez wszystkich akcjonariuszy,
(il) obcigzenia akcji Spotki na rzecz bankdéw oraz instytucji finansowych kredytujgcych dziatalnos¢
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Spoiki, (iii) zbycia akcji przez danego akcjonariusza na rzecz dozwolonego nabywcy, przy spetnieniu
warunkow dotyczacych przystgpienia takiego nabywcy do Umowy Akcjonariuszy zgodnie
z postanowieniami Umowy Akcjonariuszy. Przy czym powyzszy okres lock-up bedzie odpowiednio
przedtuzony na czas trwania Wyjscia, o okres nie diuzszy niz 12 (dwanascie) miesiecy od dnia
zainicjowania procesu Wyjscia przez ktérykolwiek z uprawnionych podmiotéw (tj. NREP — w kazdym
czasie po uptywie wyjsciowego ww. okresu lock-up, oraz 7R Holdings - wytgcznie po uptywie (7) lat od
dnia uzyskania przez NREP statusu akcjonariusza Spoiki, tj. do dnia 8 sierpnia 2030 r.

Podmiotem bezposrednio kontrolujgcym Spoétke oraz podmiotem bezposrednio dominujgcym nad
Emitentem w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 14 Ustawy o Ofercie oraz art. 4 § 1 pkt 4 KSH jest NREP NSF V
Lux 2 S.ar.l. — spoétka prawa luksemburskiego wchodzgca w skfad grupy Urban Partners.

Pomiedzy akcjonariuszami Emitenta oraz Spotkg zostata zawarta Umowa Akcjonariuszy. Stronami
Umowy Akcjonariuszy byli wszyscy akcjonariusze Emitenta istniejgcy na dzien jej zawarcia, a stan ten
pozostaje aktualny na Date Prospektu. Na podstawie Umowy Akcjonariuszy, NREP oraz Tomasz
Lubowiecki zostali wyposazeni w szerokie uprawnienia decyzyjne dotyczace dziatalnosci Emitenta.
Uprawnienia te majg charakter kluczowy dla funkcjonowania Emitenta i obejmujg prawo do
wspotdecydowania o najwazniejszych sprawach dotyczacych jego dziatalnosci operacyjnej, finansowej
i organizacyjnej. W konsekwencji, niezaleznie od bezposredniej kontroli korporacyjnej sprawowanej
przez NREP jako akcjonariusza dominujgcego, Tomasz Lubowiecki, z uwagi na zakres uprawnien
przyznanych mu
w Umowie Akcjonariuszy, moze by¢ traktowany jako osoba sprawujgca kontrole nad Emitentem
w rozumieniu przepiséw dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Umowa Akcjonariuszy przewiduje powofanie Steering and Investment Committee (,SIC"/ ,Komitet”),
organu zlozonego z przedstawicieli akcjonariuszy, nieposiadajgcego statusu formalnego organu
Emitenta, lecz uprawnionego do wydawania zgdéd w strategicznych obszarach jego dziatalnosci.
Cztonkow Komitetu wyznaczajg NREP NSF V Lux 2 S.ar.l. i Tomasz Lubo wiecki.

Podstawg ustanowienia Komitetu jest Umowa Akcjonariuszy. Steering and Investment Committee
("SIC", "Komitet") nie jest organem spétki akcyjnej w rozumieniu Kodeksu spétek handlowych ani Statutu
Emitenta. Katalog organéw Emitenta ogranicza sie do Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej
i Zarzadu. Komitet zostat ustanowiony wytgcznie na podstawie postanowien Umowy Akcjonariuszy, jako
ciato o charakterze umownym (kontraktowym), ziozone z przedstawicieli wyznaczanych przez
akcjonariuszy bedacych stronami tej umowy. Oznacza to, ze: (i) powotanie, sktad i tryb dziatania
Komitetu wynikajg z woli stron Umowy Akcjonariuszy, a nie z przepisOw prawa powszechnie
obowigzujgcego ani ze Statutu Emitenta; (i) Komitet nie posiada osobowosci ani zdolnosci do dziatania
w imieniu Emitenta wobec 0sdb trzecich, nie jest ujawniany w KRS jako organ Spéiki i nie podlega
rygorom KSH dotyczacym powotywania, odwotywania czy odpowiedzialnosci czitonkéw organdw spotek
kapitatowych; (iii) uprawnienia decyzyjne Komitetu majg charakter wewnetrznego mechanizmu zgéd
inwestorskich, skuteczny wytgcznie inter partes (pomiedzy stronami Umowy Akcjonariuszy, w tym
Emitentem jako jej strong), a nie erga omnes. Prospekt zostat uzupetniony o powyzsze wyjasnienie
w opisie czynnika ryzyka.

Steering and Investment Committee zostat powotany na podstawie Umowy Akcjonariuszy. Zgodnie z
Umowg Akcjonariuszy, SIC sktada sie z Tomasza Lubowieckiego lub jednej osoby wyznaczonej przez
niego oraz z trzech osdéb wyznaczonych NREP. Aktualnie w sktad SIC wchodzi Tomasz Lubowiecki,
Klaas Reineke, Alfred EklI6f oraz Matthias Kettelhoit. Jedynie Tomasz Lubowiecki oraz NREP sg
uprawnieni do wyznaczania cztonkoéw Steering and Investment Committee. CIO oraz CEO Spdtki mogg
uczestniczy¢ w obradach Steering and Investment Committe jako obserwatorzy, bez prawa gtosu.

Umowa Akcjonariuszy przewiduje, ze z chwilg $mierci Tomasza Lubowieckiego lub jego trwatej
niezdolnosci do wykonywania praw wynikajgcych z Umowy Akcjonariuszy, osobiste prawo Tomasza
Lubowieckiego do wyznaczenia przedstawiciela w SIC wygasa, a Umowa Akcjonariuszy wprost
zastrzega, ze 7R Holdings nie przejmie tego prawa, tj. nie bedzie uprawniona do powotania w jego
miejsce zadnego cztonka SIC, z zastrzezeniem jednak, ze nastepujgce sprawy nalezace do katalogu
Spraw Zastrzezonych pozostang Sprawami Zastrzezonymi wymagajgcymi rowniez zgody 7R Holdings,
a przedstawiciel 7R Holdings bedzie zapraszany do udziatu we wszystkich dyskusjach SIC dotyczacych
tych sprawach:
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zatwierdzenie dodatkowego finansowania i jego warunkow;

zatwierdzenie finansowania awaryjnego;

istotne zmiany zakresu dziatalnosci gospodarczej Spoiki;

pofgczenie, przeksztatcenie lub podziat Spoiki;

dobrowolne rozwigzanie lub likwidacja Spoiki;

zmiany struktury kapitatu zaktadowego Spéiki;

jakiekolwiek wypftaty (dystrybucje) na rzecz akcjonariuszy niezgodne z zasadami wyptaty

dywidendy;

e inne dokapitalizowanie Spo6tki mogace prowadzi¢ do rozwodnienia akcjonariuszy;

e zawarcie przez Spotke lub spotke z Grupy transakcji z podmiotem powigzanym;

e zbycie lub ustanowienie obcigzenia na wszystkich lub istotnie wszystkich aktywach Spéiki lub
danej spotki z Grupy;

e umorzenie wierzytelnosci Spotki lub spotek z Grupy powyzej 500.000 EUR rocznie w skali

Grupy.

Na dzieh zawierania Umowy Akcjonariuszy Tomasz Lubowiecki posiadat bezposrednio akcje 7R S.A.,
ktore zostaty nabyte przez NREP NSF V Lux 2 S.ar.l. 8 sierpnia 2023 roku. Aktualnie Pan Tomasz
Lubowiecki nie jest bezposrednio akcjonariuszem Spotki, kontroluje natomiast spétke 7R Holdings Ltd,
ktéra jest akcjonariuszem 7R S.A.. Nadto Pan Tomasz Lubowiecki jest czZtonkiem Rady Nadzorczej
Emitenta. Zgodnie z Umowg Akcjonariuszy uprawnienie do wyznaczania jednego czionka Steering and
Investment Committee zostato przyznane Tomaszowi Lubowieckiemu i uprawnienie to wykonuje on we
wiasnym imieniu.

Kompetencje Komitetu obejmujg $cisle okreslony w Umowie Akcjonariuszy katalog spraw
0 szczego6lnym znaczeniu dla dziatalnosci Grupy i Emitenta. Zgodnie z Klauzulg 8.1
Umowy Akcjonariuszy, katalog Reserved Matters obejmuje wylgcznie sprawy wskazane ponizej,
z podziatem wedtug zakresu podmiotowego na sprawy dotyczgce wytgcznie Spoéiki (Emitenta)

oraz sprawy dotyczace Spotki i pozostatych spotek z Grupy, tj.:
(A) Sprawy dotyczace wylacznie Spotki (Emitenta):

e zatwierdzenie dodatkowego finansowania i jego warunkdw;

zatwierdzenie finansowania awaryjnego;

istotne zmiany zakresu dziatalno$ci gospodarczej Spoéiki;

pofgczenie, przeksztatcenie lub podziat Spoiki;

dobrowolne rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

zawarcie przez Spotke transakcji z podmiotem powigzanym

zmiany struktury kapitatu zakladowego Spotki (w tym wytgczenie prawa poboru, obnizenie

kapitatu, emisja papieréw diuznych, akcji lub instrumentéw zamiennych na akcje), chyba ze

wynikajg z Umowy Akcjonariuszy lub SPA;

o jakiekolwiek wyptaty (dystrybucje) na rzecz akcjonariuszy niezgodne z zasadami wyptaty
dywidendy;

e inne dokapitalizowanie Spdétki mogace prowadzi¢ do rozwodnienia akcjonariuszy (poza
przewidzianym w Umowie lub SPA i poza finansowaniem awaryjnym);
przyjecie, zmiana i zakonczenie programu motywacyjnego;
zmiana Statutu, poza uzgodniong w dokumentach transakcyjnych.

(B) Sprawy dotyczace Grupy:

e przyjecie i zmiany rocznego skonsolidowanego budzetu Grupy;

e przyjecie i zmiany business planu tj. dwuletniego kroczgcego skonsolidowanego planu
biznesowego dla spoétek z Grupy, okreslajgcego zatozenia i cele dziatalnosci Grupy w tym
okresie;

e przyjecie i zmiany business policies tj. wewnetrznych polityk biznesowych Grupy oraz kodeksu
postepowania dla osdb powigzanych ze Spoétkg, opartych na kodeksie postepowania NREP - w
sposéb niezgodny z postanowieniami Umowy Akcjonariuszy;

e zaciggniecie zadtuzenia (kredyt, pozyczka lub podobny instrument dtuzny) przez Spoétke lub
spotke z Grupy powyzej 2.000.000 EUR, chyba Zze przewidziane zostato w budzecie, business
planie lub Investment Approval;

e wydatkilub koszty nieprzewidziane w budZecie przekraczajace tacznie 1.000.000 EUR rocznie
w skali Grupy;
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e zawarcie przez spotke z Grupy transakcji z podmiotem powigzanym;

e zbycie lub ustanowienie obcigzenia na wszystkich lub istotnie wszystkich aktywach Spéiki lub
danej spoéiki z Grupy zbycie lub ustanowienie obcigzenia na wszystkich lub istotnie wszystkich
aktywach Spotki lub danej spéiki z Grupy (w tym poprzez zbycie przedsiebiorstwa), z wyjatkiem
sytuacji, w ktorej takie zbycie nastepuje w ramach procesu Wyjscia uregulowanego odrebnie w
Umowie Akcjonariuszy, obejmujgcego m.in. zorganizowang sprzedaz akcji Spoéiki inicjowang
przez Inwestora po uplywie okresu ograniczajgcego zbywanie akcji (lock-up), wraz z
towarzyszacymi jej prawami zgdania przytgczenia sie pozostatych akcjonariuszy do transakcji
(drag-along) oraz prawem przytagczenia sie do niej (tag-along);

e umorzenie wierzytelnosci Spotki lub spotek z Grupy powyzej 500.000 EUR rocznie w skali
Grupy (bez progu istotnosci w przypadku wierzytelnosci wobec podmiotu powigzanego
akcjonariusza).

Ponadto, oprécz Reserved Matters, SIC ma réwniez wytaczne prawo wydawania tzw. Investment
Approval (zg6éd inwestycyjnych) dotyczacych nabycia gruntu, rozpoczecia/realizacji projektow
logistycznych oraz zawarcia pierwszej nowej umowy najmu dla danego projektu. Dodatkowo, na mocy
Klauzuli 7.7.10, Komitet decyduje zwyktg wiekszoscig gtoséw (a nie w trybie Reserved Matter) o:
udzielaniu Investment Approval (poza wyjatkami); zbyciu lub obcigzeniu aktywéw powyzej 1.000.000
EUR; warunkach zbycia projektu (poza zbyciami dozwolonymi); zgodzie na odstepstwo od Investment
Approval przy nabyciu gruntu; zgodzie na zawarcie nowej umowy najmu niezgodnej z Investment
Approval; zaciggnieciu zadtuzenia na warunkach gorszych niz zatwierdzone w Investment Approval,
zgodzie na zawarcie umowy z generalnym wykonawcg odbiegajgcej od Investment Approval; oraz
zmianach powyzszych spraw.

Kompetencje decyzyjne SIC w sprawach okreslonych jako ,Reserved Matters” oraz ,Investment
Approval’ majg charakter wytgcznie zatwierdzajgcy, tj. ograniczajg sie do wyrazenia zgody albo odmowy
jej wyrazenia w odniesieniu do konkretnych zagadnien przedstawianych SIC przez Zarzad Emitenta z
jego wiasnej inicjatywy; SIC nie posiada uprawnienia do samodzielnego inicjowania wobec Zarzadu
dziatan lub decyzji biznesowych. Komitet rozpatruje sprawy objete wskazanym katalogiem i wyraza
zgode, badZz odmawia jej udzielenia, w odniesieniu do konkretnych zagadnieh przedstawianych przez
Zarzad lub osoby odpowiedzialne za dany obszar dziatalnosci tj. pracownikéw lub wspotpracownikéw
Emitenta upowaznionych przez Zarzad do zaprezentowania SIC zagadnien wskazanych przez Zarzad
(np. dyrektorow odpowiedzialnych za dany obszar biznesowy). Zgodnie z Umowg Akcjonariuszy, jezeli
cztonek Zarzagdu spowoduje poniesienie przez Spoétke lub inng spotke z Grupy wydatku lub zaciggnie
zobowigzanie do wydania srodkéw w Sprawach Zastrzezonych bez uzyskania wymaganej zgody lub
wbrew odmowie jej udzielenia, strona Umowy Akcjonariuszy, ktdra powotata tego cztonka Zarzagdu lub
na czyj wniosek dany cztonek zostat powotany (w przypadku powotania przez Rade Nadzorczg), jest
zobowigzana do niezwtocznego odwotania go z Zarzadu, a w razie niedokonania tego w dodatkowym
terminie naprawczym - do zaptaty na rzecz Spétki Swiadczenia gwarancyjnego w wysokosci 25% kwoty
takiego wydatku lub zobowigzania. Powyzsze sankcje majg charakter wytgcznie kontraktowy (inter
partes) pomiedzy stronami Umowy Akcjonariuszy i nie wptywajg na waznos$¢ ani skutecznos$¢ czynnosci
Zarzadu wobec 0s6b trzecich, w tym obligatariuszy.

PowyzZsze uprawnienia nie zastepujg kompetencji Zarzadu ani nie prowadzg do przejecia przez SIC
prowadzenia spraw Spoiki. Zarzad pozostaje jedynym organem uprawnionym i zobowigzanym do
prowadzenia spraw Emitenta oraz jego reprezentacji. Uprawnienia przewidziane w Umowie
Akcjonariuszy majg charakter korporacyjny i ochronny, typowy dla struktur z udziatem inwestora
finansowego, i ograniczajg sie do mozliwosci wyrazenia lub odmowy zgody w $cisle okreslonych
sprawach o fundamentalnym znaczeniu dla inwestyciji.

Sprawy do zatwierdzenia przez Steering and Investment Committee przedstawiane sg w formie
prezentacji/ pisemnych/ mailowych opiséw, a w przypadku spraw tego wymagajgcych, wraz
z dodatkowymi wyjasnieniami ustnymi przedstawianymi w trakcie spotkania Steering and Investment
Committee przez zarzad lub osoby odpowiedzialne za dany obszar biznesowy.

SIC jest uprawniony do podejmowania decyzji: a) po uzyskaniu zgody zaréwno Inwestora, jak
i Przedstawiciela TL —w odniesieniu do Spraw Zastrzezonych; lub b) wiekszos$cig gtoséwjego cztonkdw
— w odniesieniu do spraw innych niz Sprawy Zastrzezone. W praktyce kazdy z cztonkéw SIC oddaje
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glos, w ktérym wyraza zgode lub odmawia wyrazenia zgody na dang czynno$¢. Decyzja Komitetu
komunikowana jest w trakcie spotkan SIC, a nastepnie ujmowana w postaci notatki ze spotkania
Steering and Investment Committee sporzadzanej przez Spotke oraz rozsytanej do cztonkéw SIC,
zarzadu oraz innych oséb zainteresowanych. Ewentualnie komunikacja takiej decyzji nastepuje w formie
informaciji mailowej kierowanej przez cztonkéw SIC do zarzgdu oraz innych osdb zainteresowanych.
Steering and Investment Committee nie podejmuje sformalizowanych uchwat, ktore bylyby
protokotowane. Umowa Akcjonariuszy nie precyzuje odrebnie formy komunikowania rozstrzygnie¢
pozytywnych i negatywnych.

Emitent wskazuje, ze Steering and Investment Committee wyrazit zgode na ustanowienie | Publicznego
Programu Emisji Obligaciji, a takze ze przeprowadzenie emisji kazdej serii obligacji objetej | Publicznym
Programem Emisji Obligacji bedzie kazdorazowo wymagato uzyskania zgody Steering and Investment
Committee.

Nadto, Statut przyznaje NREP uprawnienie osobiste polegajgce na prawie do powotywania,
odwotywania oraz zawieszania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym, kontrole korporacyjng nad Emitentem sprawuje NREP, natomiast na potrzeby
identyfikacji oséb sprawujgcych kontrole nad Emitentem na gruncie przepiséw o przeciwdziataniu praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, Emitent, stosownie do tresci art. 2 ust. 2 pkt 1) Ustawy o AML,
identyfikuje Tomasza Lubowieckiego jako osobe fizyczng sprawujacg kontrole nad Emitentem.
Podstawe uznania Tomasza Lubowieckiego za osobe sprawujgcg kontrole nad Emitentem w rozumieniu
przepisdw o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu stanowi fgczne przyznanie
mu, na mocy Umowy Akcjonariuszy: (i) wytacznego uprawnienia do wyznaczania jednego z czterech
cztonkéw SIC (tzw. TL Representative) - organu uprawnionego do udzielania lub odmowy zgody w
sprawach zastrzezonych o fundamentalnym znaczeniu dla dziatalnosci Emitenta oraz Grupy, przy czym
w tych sprawach wymagana jest tgczna zgoda zaréwno Inwestora, jak i przedstawiciela Tomasza
Lubowieckiego, co daje mu w praktyce prawo weta wobec Spraw Zastrzezonych; oraz (ii) osobistego
uprawnienia 7R Holdings (kontrolowanej przez Tomasza Lubowieckiego) do powotania okreslonej liczby
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta. taczne wykonywanie tych uprawnien pozwala Panu
Tomaszowi Lubowieckiemu na faktyczne wywieranie decydujgcego wptywu na sprawy Emitenta objete
katalogiem Spraw Zastrzezonych,

Nie istniejg szczeg6lne wewnetrzne mechanizmy zapobiegajgce naduzywaniu kontroliprzez NREP oraz
Tomasza Lubowieckiego. Ochrone Emitenta w tym zakresie zapewniajg przepisy powszechnie
obowigzujgcego prawa polskiego, w tym w szczegdlnosci przepisy regulujgce odpowiedzialnos¢
deliktowg i odszkodowawczg oraz przepisy naktadajgce odpowiedzialno$¢ cywilngi karng za dziatania
na szkode spoiki.

10.1.2. Opis wszelkich znanych Emitentowi ustalen, ktorych realizacja moze w pézniejszej dacie
spowodowaé¢ zmiany w sposobie kontroli Emitenta

Na podstawie Uchwaty nr 27/08/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 8
sierpnia 2023 r. dokonano warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego poprzez emisje co
najmniej 1 i nie wiecej niz do 26.177.192 akcji zwyktych imiennych serii G o warto$ci nominalnej 1,00 zt
kazda, przeznaczonych do objecia wytgcznie dla posiadacza warrantow subskrypcyjnych serii G.

W ramach tej samej uchwaty wyemitowano 26.177.192 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii G,
z ktérychkazdy uprawnia do objecia jednej akcji serii G po cenie emisyjnej okreslonej w uchwale. NREP
(lub jej podmiot powigzany) jest uprawniony do objeciawszystkich warrantow, o ktérychmowa w zdaniu
poprzednim.

Na Date Prospektu NREP, w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii G, objat
5.135.131 akcji serii G, co oznacza, ze pozostaje uprawniony do objecia jeszcze 21.042.061 akcji serii
G w wyniku wykonania praw z pozostatych warrantéw.

Prawo do objecia akciji serii G wynikajgce z warrantéw subskrypcyjnych moze zosta¢ wykonane nie
p6zniej niz do dnia 31 sierpnia 2027 r.
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Objecie przez NREP wszystkich pozostatych akcji serii G w wyniku wykonania praw z warrantéw
subskrypcyjnych doprowadzi do zwiekszenia jego udziatu w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie
gtoséw w Emitencie - do poziomu 80%. W konsekwencji realizacja tych uprawnien nie spowoduje
zmiany podmiotu sprawujgcego kontrole nad Emitentem, lecz doprowadzi do wzmocnienia tej kontroli.

10.2. Postepowania sagdowe i arbitrazowe

Na Date Prospektu nie toczy sie lub w okresie ostatnich 12 miesiecy poprzedzajgcych Date Prospektu
nie toczyto sie jakiekolwiek postepowanie przed organami rzadowymi, sadowe, arbitrazowe lub
administracyjne, ktére samodzielnie moze mie¢ lub miato istotny wplyw na sytuacje finansowg lub
rentowno$¢ Spotkilub Grupy. Ponadto, wediug wiedzy Emitenta nie istniejg okolicznos ci, ktére moga
skutkowaé postepowaniem przed organami rzgdowymi, sgdowym, arbitrazowym lub administracyjnym,
ktére samodzielnie moze miec¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos$¢ Spotki lub Grupy.

Za posiadanie istotnego wptywu na sytuacje finansowg lub rentowno$¢ Emitenta lub Grupy Kapitatowej
Emitenta uznaje sie w szczegdlnosci postepowania sagdowe lub arbitrazowe, w ktorych wartosé
przedmiotu danego postepowania przekracza 10% kapitatow wtasnych Grupy.

10.3. Konflikt intereséw w organach administracyjnych, zarzadzajacychi nadzorczych

Wedtug wiedzy Emitenta wsrdd czitonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej nie wystepujg konflikty
intereséw pomiedzy obowigzkami wobec Emitenta a ich prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami.

10.4. ISTOTNE UMOWY

Na potrzeby niniejszego Prospektu, za umowy istotne zostaly uznane te umowy, ktére nie zostaly
zawarte w normalnym toku dziatalnosci Emitenta lub ktére majg istotne znaczenie dla prowadzonej
przez Emitenta dziatalnosci (mogg spowodowac¢ powstanie po stronie dowolnego czionka Grupy
Kapitatowej Emitenta zobowigzania lub prawa, ktdre moze mieé istotne znaczenie dla zdolno$ci
Emitenta do wypetniania swoich zobowigzah wobec Obligatariuszy), to jest: (i) umowy, ktérych wartos¢
przekracza 10% wartosci kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 31 grudnia 2025 r.,
lub (ii) umowy Emitenta oraz jego podmiotow zaleznych, ktére nie spetniajg kryterium finansowego
wskazanego w pkt (i) powyzej, jednakze sg dla przedsiebiorstwa Emitenta lub jego spétek zaleznych
istotne z innych wzgledéw.

Umowy istotne zostaty podzielone na dwie podstawowe grupy umow: (1) umowy kredytowe oraz (2)
emisje obligacji.

10.4.1. Umowy kredytowe

Umowa kredytu obrotowego odnawialnego zawarta przez Emitenta z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A.

Emitent zawart w dniu 28 grudnia 2023 r. umowe kredytu obrotowego odnawialnego z Bank Pekao S.A.
Umowa zostata zmieniona aneksami, ostatni z dnia 12 grudnia 2025 r. Przedmiotem umowy jest
udzielenie Emitentowi (kredytobiorcy) odnawialnego kredytu obrotowego na nastepujacych warunkach:

1) maksymalna kwota kredytu — 20.000.000 EUR;
2) okres kredytowania — do 28 grudnia 2026 r.;

3) cel kredytu — finansowanie ogdlnych celéw korporacyjnych Emitenta, w tym spfata zobowigzan
wymagalnych kredytobiorcy wobec wierzyciela Emitenta w kwocie ok. 94 min PLN (w pierwszej
kolejnosci), a takze na sfinansowanie depozytu na rachunku rezerwy obstugi zadtuzenia
(DSRA) oraz - o ile Kredytobiorca nie sfinansuje ich ze Srodkowwtasnych - na zaptate naleznych
bankowi prowizji;

4) oprocentowanie — zmienne bedgce sumg stawki referencyjnej EURIBOR 3M oraz marzy w
wysokosci 3,50 % w skali roku;

5) najwazniejsze zabezpieczenia kredytu:

a) hipoteka umowna do kwoty 30 min EUR ustanowiona na rzecz Banku Pekao S.A. przez:
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(i) 7R Projekt 14 spodtke z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Krakowie na (a)
prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci gruntowej potozonej w Warszawie, w
dzielnicy Wiochy przy Al. Krakowskiej 104, skiladajgcej sie z dziatki o numerze
ewidencyjnym 78 o powierzchni 26.435 m2, dla ktérej Sgd Rejonowy dla Warszawy -
Mokotowa w Warszawie, Xlll Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg o
numerze WA1M/00210605/0; (b) prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci
gruntowej potozonej w Warszawie, w dzielnicy Wtochy przy ul. Krakowskiej, sktadajgcej sie
z dziatki o numerze ewidencyjnym 72/4 o powierzchni 670 m2, dla ktérej Sad Rejonowy dla
Warszawy — Mokotowa w Warszawie, XllI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg o numerze WA5M/00445678/6; (c) na udziale wynoszacym 1/2 w prawie
wieczystego uzytkowania nieruchomosci gruntowej potozonej w Warszawie, w dzielnicy
Wiochy, przy ul. Krakowskiej,stanowigcej dziatke drogowgo numerze ewidencyjnym 79, dla
ktorej Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, Xl Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg o numerze WA1M/00210606/7; oraz

(il) 7R Logistic Brzesko Nieruchomosci spétke z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg
w Krakowie - na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej potozonej w
Jasieniu, w gminie Brzesko, w wojewddztwie matopolskim, sktadajgcej sie z dziatek o
numerach ewidencyjnych nr 1289/61, 1289/62, 1289/63, 1289/64, 1289/65 oraz 1289/66, o
tacznej powierzchni 35,9924 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Brzesku, IV Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta o numerze TR1B/00064702/6;

os$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekuciji na rzecz kredytodawcy ztozone przez
Emitenta w trybie art. 777 § 1 pkt 5 k.p.c. z calego majgtku Emitenta co do obowigzku
zaptaty sumy pienieznej do kwoty stanowigcej 150% kwoty kredytu w zwigzku z
zobowigzaniami kredytobiorcy z tytutu umowy kredytu, w formie i tredci zaakceptowane;j
uprzednio przez Bank Pekao S.A.;

gwarancja w kwocie 80% kwoty kredytu, obowigzujgca do dnia 28 marca 2027 r. udzielona
przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu
Gwarancji Ptynnosciowych PLG-FGK;

nieodwotalne petnomocnictwo do rozporzadzania $rodkami zdeponowanymi na
rachunkach bankowych Emitenta prowadzonych przez Bank Pekao S.A. (z wytgczeniem
rachunku VAT w rozumieniu art. 62a Prawa Bankowego) i pobierania z nich srodkéw na
sptate kredytu, odsetek, optat i prowizji przewidzianych umowa, wraz z dyspozycja
ustanowienia blokady bezwarunkowej na rachunku rezerwy obstugi zadtuzenia (DSRA)
oraz blokady warunkowej na pozostatych rachunkach bankowych Emitenta prowadzonych
przez Bank Pekao S.A., udzielone przez kredytobiorce na rzecz kredytodawcy;

umowa wsparcia finansowego (Commitment Letter) zawarta pomiedzy Emitentem,
kredytobiorca, NREP Nordic Strategies Fund V Limited Partnership jako funduszem oraz
NREP NSF V Lux 2 S.ar.l. jako akcjonariuszem, razem jako podmiotami zapewniajgcymi
wsparcie, a kredytodawcg, na mocy ktérej akcjonariusz, funduszi Emitent zobowigzali sie,
ze do czasu petnego zaspokojenia wierzytelnosci kredytodawcy, kwota 20.000.000 EUR,
stanowigca cze$¢ catkowitej kwoty zaangazowania kapitatowego (Equity Investment),
bedzie zablokowana w celu zapewnienia Emitentowi Srodkéw niezbednych do spfaty
kredytu, w przypadku gdy Emitent nie bedzie dysponowat wystarczajgcymi Srodkami
wlasnymi;

umowa zastawnicza zawarta pomiedzy Emitentem jako zastawcg a Bankiem Pekao S.A.
jako zastawnikiem, ustanawiajgca zastawy finansowe oraz zastaw rejestrowy o
najwyzszym pierwszenstwie do maksymalnej kwoty zaspokojenia stanowigcej 150% kwoty
kredytu na rachunkach bankowych Emitenta prowadzonych przez Bank Pekao S.A. (z
wytgczeniem rachunku VAT w rozumieniu art. 62a Prawa Bankowego);

weksel wlasny in blanco wystawiony w zwigzku z udzieleniem gwarancji przez Bank
Gospodarstwa Krajowego na rzecz Emitenta wraz z deklaracjg wekslowg), w formie i tresci
zaakceptowanej uprzednio przez Bank Pekao S.A ;
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h) weksel wtasny in blanco wystawiony w zwigzku z umowg kredytu przez Emitenta na rzecz
Banku Pekao S.A. wraz z deklaracjg wekslowg, w formie i tresci zaakceptowanej uprzednio
przez Bank Pekao S.A;;

Umowa przewiduje postanowienia, zgodnie z ktérymi naruszenie jej postanowien moze
skutkowa¢ anulowaniem dostepnej kwoty kredytu, podwyzszeniem oprocentowania kredytu,
zgdaniem wczesniejszej sptaty czesci lub catosci kredytu, mozliwoscig zgdania ustanowienia
dodatkowych zabezpieczen, a takze wypowiedzeniem umowy.

Na dzien 30 czerwca 2026 r., fgczne zadiuzenie bez odsetek i optat dodatkowych Emitenta z tytutu
umowy wynosi 20.000.000 EUR.

Umowa kredytu inwestycyjnego zawarta pomiedzy 7R Projekt 90 Sp. z o0.0., a Erste Group Bank

AG

7R Projekt 90 sp.z 0.0.zsiedzibg w Krakowie (spdtkazalezna Emitenta) zawarta w dniu 4 grudnia 2025
r. umowe kredytu inwestycyjnego z Erste Group Bank AG z siedzibg w Wiedniu. Przedmiotem umowy
jest udzielenie 7R Projekt 90 sp. z o.0. (kredytobiorca) kredytu inwestycyjnego na nastepujgcych
warunkach:

1)
2)
3)

kwota kredytu — 28.000.000 EUR,;
wysokos$¢ udzielonego finansowa na Date Prospektu — 28.000.000 EUR;

cel kredytu - zaptata prowizji, optati innych kosztéw naleznych od kredytobiorcy na podstawie
dokumentéw finansowych (w tym optaty wstepnej); (ii) petne lub czesciowe zasilenie rachunku
rezerwy obstugizadtuzenia (DSRA) do poziomu wymaganego okreslonego w umowie oraz (iii)
czesciowa sptate istniejgcego zadtuzenia wewnatrzgrupowego;

okres kredytowania — do 12.12.2030;

oprocentowanie — zmienne bedace sumg stawki referencyjnej EURIBOR oraz marzy w
wysokosci 1,98% w skali roku;

najwazniejsze zabezpieczenia kredytu:

a) hipoteka umowna o najwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia do kwoty 42 min EUR,
ustanowiona na rzecz Erste Group Bank AG przez 7R Projekt 90 sp. z 0.0. na
nieruchomosci, ktérg stanowi grunt potozony w Barniewicach przy ul. Debowej 60 (80-299
Barniewice), otfgcznej powierzchni 94.918 m?, obejmujacy dziatke ewidencyjng nr 1125, dla
ktorej prowadzona jest ksiega wieczysta nr GD1R/00105129/9 przez Sad Rejonowy w
Kartuzach, V Wydziat Ksiagg Wieczystych oraz budynek magazynowy klasy A ,7R Park
Gdansk IV" posadowiony na ww. gruncie, o tgcznej powierzchni brutto najmu wynoszacej
ok. 41.895,31 m?

b) hipoteka umowna o drugim pierwszenstwie zaspokojenia do kwoty 4,5 min EUR
ustanowiona na rzecz Erste Group Bank AG przez 7R Projekt 90 sp. z 0.0. na
nieruchomosci, o ktérej mowa w lit. a) powyzej, zabezpieczajgca roszczenia kredytodawcy
z tytutu umowy hedgingowej;

c) zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na wszystkich udziatach w 7R Projekt 90 sp. z o0.0.
przystugujacych 7R S.A. z siedzibg w Krakowie oraz 7R International sp.z 0.0. z siedzibg
w Krakowie, ustanowione na rzecz Erste Group Bank AG;

d) zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na rachunkach kontrolnych (z wytagczeniem rachunku
ptatnosci podzielonej VAT) prowadzonych przez 7R Projekt 90 sp. z 0.0. w Banku
Millennium S.A., ustanowione na rzecz Erste Group Bank AG;

e) petnomocnictwo udzielone przez 7R Projekt 90 sp. z 0.0. na rzecz Erste Group Bank AG
do dysponowania srodkami na rachunkach kontrolnych (z wytagczeniem rachunku ptatnosci
podzielonej VAT) wraz z dyspozycja blokady warunkowej;
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f) umowa cesji na zabezpieczenie wierzytelnosci pienieznych 7R Projekt 90 sp. z 0.0. z tytulu
uméw ubezpieczenia (z wytgczeniem ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej), umow
najmu i zwigzanych z nimi zabezpieczen, umowy zarzgdzania nieruchomos$cig oraz innych
istotnych uméw, na rzecz Erste Group Bank AG;

g) oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c. ztozone przez
7R Projekt 90 sp.z 0.0., 7R S.A. z siedzibg w Krakowie oraz 7R International sp.z 0.0.z
siedzibg w Krakowie (w zwigzku z umowami zastawu na udziatach) na rzecz Erste Group
Bank AG;

h) umowa podporzagdkowania zawarta pomiedzy 7R Projekt 90 sp. z 0.0. (kredytobiorca), 7R
S.A. (wierzyciel podporzadkowany) a Erste Group Bank AG, na mocy ktérej roszczenia 7R
S.A. z tytutu pozyczki wewnatrzgrupowej udzielonej 7R Projekt 90 sp. z 0.0. zostaly
podporzadkowane roszczeniom Erste Group Bank AG.

Umowa przewiduje postanowienia, zgodnie z ktdrymi naruszenie jej postanowien moze
podwyzszeniem oprocentowania kredytu, zgdaniem wczesniejszej spiaty czesci lub catosci
kredytu lub mozliwo$cig zadania ustanowienia dodatkowych zabezpieczeh.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. fgczne zadtuzenie bez odsetek i optat dodatkowych Emitenta z tytutu
umowy wynosi 27.860.000 EUR

Umowa kredytu inwestycyjnego pomiedzy 7R Projekt 71 sp. z 0.0., a Bank Millennium S.A.

7R Projekt 71 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (spétka zalezna Emitenta) zawarta w dniu 24 wrzesnia
2025 r. umowe kredytu inwestycyjnego z Bank Millenium S.A. Umowa zostata zmieniona aneksem
zawartym dnia 17 marca 2026 r. Przedmiotem umowy jest udzielenie 7R Projekt 71 sp. z o.o.
(kredytobiorca) kredytu inwestycyjnego na nastepujgcych warunkach:

1)
2)
3)

kwota kredytu — 9.450.000 EUR;
wysoko$¢ udzielonego finansowa na Date Prospektu — 9.450.000 EUR;

cel kredytu - $rodki z kredytu przeznaczone sa kolejno na: (i) sptate istniejgcych pozyczek
udzielonych kredytobiorcy przez podmioty z Grupy wraz z odsetkami; (i) zaptate prowizji
przygotowawczej; (iii) zaptate prowizji i optat zwigzanych z dokumentami hedgingowymi
naleznych po dacie wykorzystania kredytu; (iv) ustanowienie rachunku rezerwy obstugi dtugy;
oraz (v) czesciowg spfate pozyczek udzielonych kredytobiorcy przez podporzadkowanego
wierzyciela tj. m.in. przez wspdlnika kredytobiorcy oraz kazdy podmiot (inny niz kredytodawca),
ktory jest wierzycielem kredytobiorcy z tytutu udzielenia kredytobiorcy dowolnego finansowania;

okres kredytowania — do 30 wrzesnia 2028 r.;

oprocentowanie — zmienne bedace sumg stawki referencyjnej EURIBOR oraz marzy w
wysokosci 2,10% w skali roku;

najwazniejsze zabezpieczenia kredytu:

a) hipoteka umowna o najwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia ustanowiona przez
kredytobiorce na nieruchomosci gruntowej potozonej w Czechowicach-Dziedzicach, gmina
Czechowice-Dziedzice, powiat bielski, wojewddztwo $laskie, o tgcznej powierzchni
44.067m2, ktorg stanowia: (i) dziatka gruntu o numerze ewidencyjnym nr 2044/18, obreb
0001, Czechowice, o powierzchni 9.594 m2, dla ktérej Sad Rejonowy w Pszczynie, V
Wydziat Ksigg Wieczystych, prowadzi ksiege wieczystag o numerze KW nr
KA1P/00082036/6, oraz (ii) dziatki gruntu o numerach ewidencyjnych nr: 2044/24, 2044/5,
2044/21, 2044/27, 2007/8, 2007/12 oraz 2009/2, obreb 0001, Czechowice, o powierzchni
34.473 m?, dla ktérej Sad Rejonowy w Pszczynie, V Wydziat Ksigg Wieczystych, prowadzi
ksiege wieczystg o numerze KW nr KA1P/00090955/3 wraz z budynkiem hali magazynowej
o nazwie ,7R Park Czechowice South IV”, na rzecz kredytodawcy, na zabezpieczenie sptaty
kwoty gtéwnej kredytu, odsetek, optat i innych kosztéw zwigzanych z kredytem, do sumy
16.065.000 EUR
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os$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c. zZtozone przez
7R Projekt 71 sp. z 0.0. na rzecz kredytodawcy z tytulu kredytu, w formie i o tresci
zadowalajgcej dla kredytodawcy,

oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekuciji w trybie art. 777 k.p.c. zZtozone przez
Emitenta na rzecz kredytodawcy z tytutu umowy zastawdw na udziatach, w formie i o tresci
zadowalajgcej dla kredytodawcy;

petnomocnictwo do wszystkich rachunkéw bankowych kredytobiorcy (z wytgczeniem
rachunku VAT) udzielone przez kredytobiorce na rzecz kredytodawcy wraz z dyspozycjg
blokady tych rachunkéw bankowych, w formie i o tresci zadowalajgcej dla kredytodawcy;

umowa cesji zawarta pomiedzy kredytobiorcg (jako cedentem), a kredytodawcyg (jako
cesjonariuszem) na zabezpieczenie dotyczaca wierzytelnosci pienieznych (obecnych i
przyszltych) kredytobiorcy (z wyjgtkiem prawa wobec kredytodawcy) z tytutu: (i) kazdej z
uméw najmu wraz z ich zabezpieczeniami, w tym gwarancjami, ale z wylgczeniem
depozytéw gotowkowych, (ii) kazdej z polis ubezpieczeniowych (z wyjgtkiem polis
ubezpieczeniowych dotyczgcych odpowiedzialnosci cywilnej kredytobiorcy), (iii) umowy o
roboty budowlane wraz z jej zabezpieczeniami, w tym gwarancjami, ale z wytgczeniem
depozytéw gotowkowych, (iv) kazdej umowy o zarzadzanie, w formie i o tresci
zadowalajgcej dla kredytodawcy;

umowa podporzadkowania zawarta pomiedzy kredytobiorcg, kazdym wierzycielem
podporzadkowanym a Bank Millennium S.A., na mocy ktérej m.in. wszelkie wierzytelnosci
pieniezne podporzgdkowanych wierzycieli (tj. m.in. wspdlnika kredytobiorcy oraz kazdego
wierzyciela kredytobiorcy z tytutu udzielenia kredytobiorcy dowolnego finansowania) wobec
kredytobiorcy zostang podporzadkowane wierzytelnosciom kredytodawcy z tytulu
dokumentéw finansowych oraz przelane na rzecz kredytodawcy na zabezpieczenie jego
wierzytelnosci z tytutu dokumentéw finansowych, w formie i o tresci satysfakcjonujacej dla
kredytodawcy;

zastaw rejestrowy i finansowy na wszystkich rachunkach bankowych kredytobiorcy (z
wytgczeniem rachunku VAT) ustanowiony na rzecz kredytodawcy przez kredytobiorce, w
formie i o tresci zadowalajacej dla kredytodawcy;

zastaw rejestrowy i finansowy na wszelkich udziatach w kapitale zaktadowym kredytobiorcy
ustanowiony przez wspolnika kredytobiorcy) na rzecz kredytodawcy formie i o tresci
zadowalajgcej dla kredytodawcy;

ustanowienie rachunku rezerwy obstugi dtugu;

Umowa przewiduje postanowienia, ktdrych naruszenie moze prowadzi¢ do podwyzszeniem
oprocentowania kredytu, zgdaniem wczesniejszej sptaty czesci lub catosci kredytu Iub
mozliwo$cig zadania ustanowienia dodatkowych zabezpieczen.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. tgczne zadtuzenie bez odsetek i optat dodatkowych Emitenta z tytutu
umowy wynosi 9.331.877 EUR.

Umowa o kredyt budowlany, kredyt inwestycyjny i kredyt VAT zawarta pomiedzy 7R Projekt 99
Sp. z 0.0., a Erste Bank Polska S.A.

7R Projekt 99 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (spotka zalezna Emitenta) zawarta w dniu 30 kwietnia
2026 r. umowe o kredyt budowlany, kredytinwestycyjny i kredyt VAT z Erste Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytobiorcom kredytu w formie kredytu
budowlanego, kredytu VAT i kredytu inwestycyjnego, na nastepujgcych warunkach:

1)

maksymalna kwota kredytu:

- kredyt budowlany (w EUR) - do kwoty najnizszej z nastepujgcych: (i) 12.034.957,98 EUR, (ii)
70% catkowitych kosztéw projektu, albo (iii) 65% wartosci rynkowej nieruchomos$ci;
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- kredyt inwestycyjny (w EUR) do kwoty najnizszej z nastepujgcych: (i) 12.034.957,98 EUR,
albo (ii) 65% wartosci rynkowej nieruchomosci, albo (iii) taczng kwote wykorzystan z tytuly
kredytu budowlanego;

- kredyt VAT (w PLN) - do kwoty najnizszej z nastepujgcych: (i) 15.000.000 PLN, (ii) 100%
niezbednej na pokrycie kwoty VAT ptatnej przez kredytobiorce w odniesieniu do kosztéw
projektu, albo (iii) 100% kwoty naleznej kredytobiorcy od wtasciwego organu podatkowego
tytutem zwrotu VAT w zwigzku z realizacjg projektu;

okres kredytowania:

- kredyt budowlany: do daty ostatecznej sptaty kredytu budowlanego, przypadajacej co do
zasady po uptywie 18 miesiecy od daty pierwszego wykorzystania lub po uptywie 12 miesiecy
od dnia uzyskania pozwolenia na uzytkowanie; kredyt budowlany spfacany jest jednorazowo z
wptywow z kredytu inwestycyjnego w dacie konwersiji;

- kredyt VAT: do daty ostatecznej sptaty kredytu VAT, przypadajgcej co do zasady po uptywie
24 miesiecy od daty pierwszego wykorzystania kredytu budowlanego lub po uptywie 12
miesiecy od dnia uzyskania pozwolenia na uzytkowanie; kredyt VAT spfacany jest na biezaco
ze Srodkow wptywajgcych na rachunek zwrotow VAT;

- kredyt inwestycyjny: do daty ostatecznej sptaty kredytu inwestycyjnego, przypadajacej co do
zasady po uptywie 60 miesiecy od daty konwersiji (tj. daty sptaty kredytu budowlanego); kredyt
inwestycyjny sptacany jest w kwartalnych ratach kapitatowych w wysokos$ci 0,75% pierwotnej
kwoty zaangazowania, z ratg balonowg ptatng w dacie ostatecznej sptaty;

cel kredytu:

- kredyt budowlany - czesciowe sfinansowanie lub refinansowanie do 70% catkowitych kosztow
projektu na podstawie akceptowalnych faktur, zaptata odsetek, a takze na zaptate prowizji
przygotowawczej oraz prowizji od zaangazowania;

- kredyt VAT - sfinansowanie lub refinansowanie podatku VAT naleznego w zwigzku z realizacjg
projektu, ktéry nie zostat jeszcze odzyskany przez kredytobiorce jako zwrot VAT;

- kredyt inwestycyjny - sptata wykorzystan w ramach kredytu budowlanego wraz z narostymi
odsetkami pozostatymi do sptaty oraz optatami, kosztami i wydatkami pozostatymi wéwczas do
uregulowania;

oprocentowanie- zmienne, bedace sumg stawki referencyjnej oraz marzy; w przypadku, gdy
stopa bazowa jest ujemna, przyjmuje sie stope bazowa réwng zero:

- kredyt budowlany - EURIBOR 1M + 2,24% w skali roku;

- kredyt inwestycyjny - EURIBOR 3M + 1,99% w skali roku;
- kredyt VAT - WIBOR 1M + 2,20% w skali roku;
najwazniejsze zabezpieczenia kredytu:

hipotekaumowna tgczna pierwszego rzedu do kwoty stanowigcej 170% zaangazowania ztytutu
kredytu inwestycyjnego (tj. do kwoty 20.459.428,57 EUR) oraz hipoteka umowna na
zabezpieczenie kredytu VAT, ustanowione na rzecz Erste Bank Polska S.A. przez 7R Projekt
99 sp. z 0.0. na nieruchomosci obejmujgcej dziatki gruntu o numerze 112/6 oraz 112/7, dla
ktérej Sad Rejonowy w Gnieznie, V Wydziat Ksigg Wieczystych, prowadzi ksiege wieczystg o
numerze KW nr PO1G/00073383/5, dziatki gruntu o numerze 112/9, dla ktérej Sad Rejonowy
w Gnieznie, V Wydziat Ksigg Wieczystych, prowadzi ksiege wieczystg o numerze KW nr
PO1G/00073384/2, dziatki gruntu o numerze nr 112/10, dla ktérej Sad Rejonowy w Gnieznie, V
Wydziat Ksigg Wieczystych, prowadzi ksiege wieczystg o numerze KW nr P01G/00085394/2
oraz - budynek magazynowy klasy A ,7R Park Poznan East (Pobiedziska)".

78



PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

a) zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na wszystkich udziatach w 7R Projekt 99 sp. z o0.0.
przystugujacych wspaélnikowi, ustanowione na rzecz Erste Bank Polska S.A., wraz z
oswiadczeniem wspolnika o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c.;

b) zastaw rejestrowy izastaw finansowy na wszystkich rachunkach bankowych kredytobiorcy
(z wytaczeniem rachunku VAT);

c) zastaw rejestrowy i finansowy na zbiorze rzeczy i praw majgtkowych wchodzacych w skiad
przedsiebiorstwa kredytobiorcy stanowigcych organizacyjng cato$¢ chociazby jego sktad
byt zmienny;

d) petnomocnictwo do wszystkich rachunkéw kredytobiorcy (z wytgczeniem rachunkow VAT)
udzielone przez kredytobiorce na rzecz kredytodawcy wraz z dyspozycjg blokady tych
rachunkéw bankowych, w formie i o tresci zadowalajgcej dla kredytodawcy;

e) cesja na zabezpieczenie dotyczgca praw (obecnych i przyszlych) kredytobiorcy z tytutu
odpowiednich dokumentéw projektu, w tym y =z tytulu uméw najmu, ), polis
ubezpieczeniowych, umow z architektami zawartych w zwigzku z projektem, umow z
generalnym realizatorem inwestycji, kazdej umowy o zarzadzanie, kazdej umowy o roboty
budowlanej, na rzecz Erste Bank Polska S.A;

f) gwarancja pokrycia przekroczonych kosztoéw inwestycji wystawiona przez Emitenta do
kwoty nie wyzszej niz 1.203.500 EUR;

g) oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c. ztozone przez
7R Projekt 99 sp. z 0.0. na rzecz Erste Bank Polska S.A. z tytutu kazdego z ww. Kredytu
oraz wierzytelnosci kredytodawcy wobec kredytobiorcy wynikajgcych z dokumentow
hedgingowych, w formie o tresci zadowalajgcej dla kredytodawcy;

h) umowa podporzgdkowania zawarta pomiedzy kredytobiorcg, kazdym podporzadkowanym
wierzycielem oraz kredytodawcg, na mocy, ktérej, miedzy innymi wszelkie wierzytelnosci
podporzadkowanych wierzycieli wobec kredytobiorcy zostang podporzadkowane
wierzytelnosciom kredytodawcy z tytutu dokumentéw finansowych oraz przelane na rzecz
kredytodawcy na zabezpieczenie jego wierzytelnosci z tytutu dokumentéw finansowych, w
formie i o tresci satysfakcjonujgcej dla kredytodawcy;

i) rachunek rezerwy obstugi zadtuzenia (DSRA) oraz rachunek zwrotow VAT,

6) Umowa przewiduje postanowienia, zgodnie z ktdrymi naruszenie jej postanowien moze
skutkowa¢ wstrzymaniem kolejnych wyptat kredytu, podwyzszeniem oprocentowania kredytu,
zgdaniem wczesniejszej sptaty czesci lub catosci kredytulub mozliwoscig zgdania ustanowienia
dodatkowych zabezpieczen.

Na Date Prospektu tgczne zadtuzenie bez odsetek i optat dodatkowych Emitenta z tytutu umowy wynosi
0 EUR.

Umowa Akcjonariuszy zawarta w dniu 21 czerwca 2023 r.

W dniu 21 czerwca 2023 r. 7R Holdings Ltd z siedzibg w Nikozji (Cypr), Tomasz Lubowiecki, Ryszard
Gretkowski, Christopher Zeuner, NREP NSF V Holding 2 S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu (ktéra
nastepnie przelata prawa i obowigzki z umowy na NREP NSF V Lux 2 S.a r.l., ,Inwestor”/,NREP”) oraz
Emitent zawarli umowe akcjonariuszy (,Umowa Akcjonariuszy”) w zwigzku z objeciem przez Inwestora
akcji Emitenta. Umowa Akcjonariuszy pozostaje w mocy na Date Prospektu i wigze wszystkich obecnych
akcjonariuszy Emitenta oraz Emitenta jako jej strone.

Przedmiotem Umowy Akcjonariuszy jest uregulowanie wzajemnych praw i obowigzkdw jej stron jako
akcjonariuszy Emitenta, w tym w szczegdlnosci: zasad tadu korporacyjnego i sposobu podejmowania
decyzji o szczegdlnym znaczeniu dla Emitenta i Grupy, zasad powotywania i odwotywania czionkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, zasad finansowania Spdtki, ograniczenn w rozporzgdzaniu akcjami Emitenta,
zasad wyjscia inwestycyjnego oraz konsekwencji naruszenia postanowien umowy przez jej strony.
Jednym z istotnych elementéw Umowy Akcjonariuszy jest ustanowienie Steering and Investment
Committee (,SIC”/,,Komitet”) - ciata ztozonego z przedstawicieli akcjonariuszy.
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Charakter prawny Komitetu, jego skfad, zasady glosowania oraz jego kompetencje zostaly opisane
w Czesci lll Prospektu w pkt 8.3 oraz 10.1.1.

10.4.2. Emisje obligacji

Ponizej zostat przedstawiony krotki opis tych serii obligacji wyemitowanych przez Emitenta, ktére na
Date Prospektu nie zostaty w catosci wykupione. Na Date Prospektu fgczna wartos¢ nominalna
wyemitowanych i niewykupionych obligacji przez Emitenta wynosi 285.900.000 PLN dla obligaciji
wyemitowanych w PLN oraz 25.381.300 EUR dla obligacji wyemitowanych w EUR.

Emisja obligacji serii A
- decyzja o emisji obligacji serii A zostata podjeta na mocy uchwaty Zarzadu Emitenta nr 2 z dnia 10
stycznia 2025 r.;

- obligacje serii A zostalty wyemitowane jako obligacje zwykte na okaziciela, nieposiadajgce fomy
dokumentu;

- obligacje serii A zostaty wyemitowane w trybie oferty publicznej w rozumieniu Rozporzadzenia
Prospektowego, przy czym zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. a i b Rozporzadzenia Prospektowego nie wymaga
sie sporzadzania prospektu ani memorandum informacyjnego;

- obligacje serii A zostaty wyemitowane jako obligacje zabezpieczone; wyemitowane przez Emitenta
obligacje serii A sg zabezpieczone wekslem in blanco wystawionym przez Emitenta;

- wielkos¢ emisji — na Date Prospektu zostato przydzielonych 150.000 obligacji o tgcznej wartosci
nominalnej 150.000.000 PLN;

-warto$¢ nominalna jednej obligacji—1.000 zt, cena emisyjna jednej obligacji—1.000 z; — dzieh wykupu
obligacji nastgpi 4 lutego 2028 r.;

- wysokos$¢ oprocentowania — WIBOR 6M powiekszona o marze w wysokosci 4,80 %; — wyplata
oprocentowania obligacji jest realizowana co 6 miesiecy;

- przydziat obligacji serii A zostat dokonany w dniu 4 lutego 2025 r. Warunki emisji obligacji serii A
zawierajg postanowienia, zgodnie z ktdrymi naruszenie postanowien warunkOw emisji obligacji serii A
moze skutkowaé mozliwoscig zadania przedterminowego wykupu obligacji posiadanych przez danego
obligatariusza;

- obligacje serii A notowane sa na rynku Catalyst GPW.

Na Date Prospektu taczna liczba wyemitowanych i niewykupionych obligacji serii A wynosi 150.000
obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 150.000.000 PLN.

Emisja obligacji serii B
- decyzja o emisji obligacji serii B zostata podjeta na mocy uchwaty Zarzagdu Emitenta nr 3 z dnia 12
maja 2025 r;

- obligacje serii B zostaty wyemitowane jako obligacje zwykte na okaziciela, nieposiadajgce fomy
dokumentu;

- obligacje serii B zostaty wyemitowane w trybie oferty publicznej w rozumieniu Rozporzadzenia
Prospektowego, ktéra wymaga opublikowania i przestania do Komisji Nadzoru Finansowego
memorandum informacyjnego, o ktérym mowa w art. 38b Ustawy o Ofercie; Emitent przekazat do
Komisji Nadzoru Finansowego przedmiotowe memorandum w dniu 13 maja 2025 r.;

- obligacje serii B zostaly wyemitowane jako obligacje niezabezpieczone, przy czym zgodnie
z warunkami emisji serii B w przypadku nastgpienia potgczenia Emitenta z 7R International B.V., Emitent
wystawi weksel wkasny in blanco; potgczenie Emitenta z 7R International B.V. miato miejsce w dniu 15
grudnia 2025 r.; na Date Prospektu obligacje serii B sg obligacjami zabezpieczonymi z uwagi na fakt,
ze na zabezpieczenie emisji obligacji serii B zostat wystawiony przez Emitenta weksel in blanco, a jego
wystawienie stanowi podstawe uznania, ze obecnie obligacje serii B sg obligacjami zabezpieczonymi
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- wielko$¢ emisji — na Date Prospektu zostato przydzielonych 228.813 obligacji o tgcznej wartosci
nominalnej 22.881.300 EUR;

- wartos¢ nominalna jednej obligacji— 100 EUR, cena emisyjna jednej obligacji — 100 EUR; - dzieh
wykupu obligacji nastgpi 3 czerwca 2028 r;

- wysokos$¢ oprocentowania — EURIBOR 6M powiekszona o marze w wysokosci 5,50%; — wypfata
oprocentowania obligacji jest realizowana co 6 miesiecy;

- przydziat obligacji serii B zostat dokonany w dniu 3 czerwca 2025 r. Warunki emisji obligacji serii B
zawierajg postanowienia, zgodnie z ktorymi naruszenie postanowien warunkoéw emisji obligacji serii B
moze skutkowaé mozliwo$cig zadania przedterminowego wykupu obligacji posiadanych przez danego
obligatariusza;

- obligacje serii B notowane sg na rynku Catalyst GPW.

Na Date Prospektu taczna liczba wyemitowanych i niewykupionych obligacji serii B wynosi 228.813
obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 22.881.300 EUR.

Emisja obligacji serii C
- decyzja o emisji obligacji serii C zostata podjeta na mocy uchwaty Zarzgdu Emitenta nr 1 z dnia 21
sierpnia 2025 r.;

- obligacje serii C zostalty wyemitowane jako obligacje zwykte na okaziciela, nieposiadajgce fomy
dokumentu;

- obligacje serii C zostaly wyemitowane w trybie oferty publicznej w rozumieniu Rozporzadzenia
Prospektowego, ktéra wymaga opublikowania i przestania do Komisji Nadzoru Finansowego
memorandum informacyjnego, o ktorym mowa w art. 38b Ustawy o Ofercie; Emitent przekazat do
Komisji Nadzoru Finansowego przedmiotowe memorandum w dniu 21 sierpnia 2025 r.;

- obligacje serii C zostaly wyemitowane jako obligacje niezabezpieczone, przy czym zgodnie
z warunkami emisji serii C w przypadku nastgpienia pofgczenia Emitenta z 7R International B.V.,
Emitent wystawi weksel wtasny in blanco; potgczenie Emitenta z 7R International B.V. miato miejsce
w dniu 15 grudnia 2025 r.; na Date Prospektu obligacje serii C sg obligacjami zabezpieczonymi;

- wielko$¢ emisji — na Date Prospektu zostato przydzielonych 83.900 obligacji o tgcznej warto$ci
nominalnej 83.900.000 PLN;

-warto$¢ nominalna jednej obligacji—1.000 z, cena emisyjna jednej obligacji— 1.000 z}; - dzieh wykupu
obligacji nastgpi 15 wrzesnia 2028 r.;

- wysokos$¢ oprocentowania — WIBOR 6M powigkszona o marze w wysokosci 4,80%; — wypfata
oprocentowania obligacji jest realizowana co 6 miesiecy;

- przydziat obligaciji serii C zostat dokonany w dniu 15 wrzesnia 2025 r. Warunki emisji obligaciji serii C
zawierajg postanowienia, zgodnie z ktdrymi naruszenie postanowier warunkow emisji obligacji serii C
moze skutkowaé mozliwoscig zadania przedterminowego wykupu obligacji posiadanych przez danego
obligatariusza;

- obligacje serii C notowane sg na rynku Catalyst GPW.

Na Date Prospektu fgczna liczba wyemitowanych i niewykupionych obligacji serii C wynosi 83.900
obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 83.900.000 PLN.

Emisja obligacji serii B1

- decyzja o emisji obligacji serii B1 zostata podjeta na mocy uchwaty Zarzadu Emitenta nr 1 z dnia 15
stycznia 2026 r.;

- obligacje serii B1 zostaly wyemitowane jako obligacje zwykte na okaziciela, nieposiadajgce fomy
dokumentu;
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- obligacje serii B1 zostaty wyemitowane w trybie przewidzianym w art. 33 pkt 2 Ustawy o Obligacjach,
tj. w trybie oferty prywatnej do jednego adresata;

- obligacje serii B1 zostaly wyemitowane jako obligacje niezabezpieczone, przy czym zgodnie
z warunkami emisji obligacji serii B1, Emitent wystawi weksel in blanco na zabezpieczenie roszczen
z obligaciji serii B1 w terminie 21 dni od dnia emisji obligaciji serii B1; na Date Prospektu obligacje serii
B1 sg obligacjami zabezpieczonymi z uwagi na fakt, ze na zabezpieczenie emisji obligacjiserii B1 zostat
wystawiony przez Emitenta weksel in blanco, a jego wystawienie stanowi podstawe uznania, ze obecnie
obligacje serii B1 sg obligacjami zabezpieczonymi;

- wielko$¢ emisji — na Date Prospektu zostato przydzielonych 25.000 obligacji o tgcznej wartoSci
nominalnej 2.500.000 EUR;

- warto$¢ nominalna jednej obligacji— 100 EUR, cena emisyjna jednej obligacji — 100 EUR; - dzien
wykupu obligacji nastgpi 3 czerwca 2028 r.;

- wysokos$¢ oprocentowania — EURIBOR 6M powiekszona o marze w wysokosci 5,50%; — wypfata
oprocentowania obligacji jest realizowana co 6 miesiecy;

- przydziat obligaciji serii B1 zostat dokonany w dniu 20 stycznia 2026 r. Warunki emisji obligacji serii B1
zawierajg postanowienia, zgodnie z ktérymi naruszenie postanowieh warunkéw emisji obligacji serii B1
moze skutkowaé mozliwoscig zadania przedterminowego wykupu obligacji posiadanych przez danego
obligatariusza;

- obligacje serii B1 notowane sg na rynku Catalyst GPW.

Na Date Prospektu tgczna liczba wyemitowanych i niewykupionych obligacji serii B1 wynosi 25.000
obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 2.500.000 EUR.

Emisja obligacji serii D
- decyzja o emisji obligacji serii D zostata podjeta na mocy uchwaty Zarzgdu Emitenta nr 2 z dnia 5

marca 2026 r.;

- obligacje serii D zostalty wyemitowane jako obligacje zwykte na okaziciela, nieposiadajgce fomy
dokumentu;

- obligacje serii D zostaly wyemitowane w trybie oferty publicznej w rozumieniu Rozporzgdzenia
Prospektowego, ktéra wymaga opublikowania i przestania do Komisji Nadzoru Finansowego
memorandum informacyjnego, o ktérym mowa w art. 38b Ustawy o Ofercie; Emitent przekazat do
Komisji Nadzoru Finansowego przedmiotowe memorandum w dniu 6 marca 2026 r.;

- obligacje serii D zostaty wyemitowane jako obligacje zabezpieczone, wyemitowane przez Emitenta
obligacje serii D sg zabezpieczone wekslem in blanco wystawionym przez Emitenta;

- wielko$¢ emisji — na Date Prospektu zostato przydzielonych 52.000 obligacji o tgcznej wartoSci
nominalnej 52.000.000 PLN;

-warto$¢ nominalna jednej obligacji—1.000 z, cena emisyjna jednej obligacji— 1.000 z}; - dzieh wykupu
obligacji nastgpi 31 marca 2029 r.;

- wysokos$¢ oprocentowania — WIBOR 6M powiekszona o marze w wysokosci 4,25%; — wypfata
oprocentowania obligacji jest realizowana co 6 miesiecy;

- przydziat obligacji serii D zostat dokonany w dniu 31 marca 2026 r. Warunki emisji obligacji serii D
zawierajg postanowienia, zgodnie z ktérymi naruszenie postanowien warunkow emisji obligacji serii D
moze skutkowaé mozliwoscig zadania przedterminowego wykupu obligacji posiadanych przez danego
obligatariusza;

- obligacje serii D notowane sg na rynku Catalyst GPW.

Na Date Prospektu tgczna liczba wyemitowanych i niewykupionych obligacji serii D wynosi 52.000
obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 52.000.000 PLN.
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11. DOSTEPNE DOKUMENTY

11.1. Oswiadczenie emitenta
W okresie waznosci Prospektu, mozna sie zapoznawac¢ z nastepujgcymi dokumentami:

- https://7rsa.pl/wp-content/uploads/2026/06/7RSA _statut RepA24815 2023 tekst-jednolity.pdf

Powyzszy dokument dostepny jest w wersji elektronicznej na stronie internetowej Emitenta:
www[.]7rsa[.]pl. Informacje zamieszczone na stronie internetowej Emitenta nie stanowig tresci
Prospektu, o ile nie zostaty wigczone do Prospektu poprzez wyrazne odniesienie do nich.

Emitent oraz Firma Inwestycyjna nieodptatnie dostarczg egzemplarz Prospektu na trwatym nosniku
kazdemu potencjalnemu Inwestorowi, na zadanie. W przypadku gdy potencjalny Inwestor zwroci sie
z wyraznym wnioskiem o egzemplarz papierowy, Emitent oraz Firma Inwestycyjna dostarczg papierowg
wersje Prospektu. Obowigzek dostarczenia ogranicza sie do jurysdykcji, w ktorej jest sktadana Oferta
Publiczna Obligacji.
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IV. DOKUMENT OFERTOWY

1. CZYNNIKIRYZYKA

Czynniki ryzyka zostaty przedstawione w czesci Il Prospektu.

2. OSOBY ODPOWIEDZIALNE, INFORMACJE OSOB TRZECICH, RAPORTY
EKSPERTOW ORAZ ZATWIERDZANIE PRZEZ WLASCIWY ORGAN

2.1. Osoby odpowiedzialne

Wszystkie osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie zostaty wskazane
w pkt. 2.1 czesci lll Prospektu — "Dokument rejestracyjny”.

2.2. Oswiadczenia oséb odpowiedzialnych

Oswiadczenia oséb odpowiedzialnych za informacje zamieszczone w Prospekcie zostaty zamieszczone
w pkt. 2.1 czesci lll Prospektu — "Dokument rejestracyjny”.

2.3. Informacje oséb trzecich

Wzmianka o informacjach uzyskanych od os6b trzecich na potrzeby Prospektu zostata zamieszczona
w pkt. 2.2 cze$ci lll Prospektu — "Dokument rejestracyjny”.

24, Oswiadczenia Emitenta

Oswiadczenia Emitenta na potrzeby Prospektu zostaty zamieszczona w pkt. 2.3 czesci lll Prospektu —
"Dokument rejestracyjny".

2.5. Interesy oso6b fizycznych i prawnych zaangazowanych w oferte

2.5.1. Opis intereséw, wiacznie z konfliktem intereséw, o istotnym znaczeniu dla emisji lub
oferty, wraz z podaniem listy oséb, ktérych to dotyczy, oraz charakteru ich intereséw

W ocenie Emitenta, na Date Prospektu, interesy os6b prawnych i fizycznych ograniczajg sie do udziatu
w przygotowaniu emisji Obligacji oraz jej obstugi. Podmiotami w szczegdlnosci zaangazowanymi
w przygotowanie emisji sg Firma Inwestycyjna i cztonkowie konsorcjum dystrybucyjnego, prowadzacy
zapisy na Obligacje o ile takie powstanie, Doradca Prawny, a takze Emitent i osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce Emitenta.

Zarzad Emitenta z uwagi na zamiar pozyskania srodkéw na dalszy rozwdj zainteresowany jest
sprzedazg maksymalnej liczby oferowanych Obligacji.

Firma Inwestycyjna zawarta umowe z Emitentem, na mocy ktérej Swiadczy na rzecz Spotki ustugi
zwigzane z przeprowadzaniem ofert publicznych Obligacji oraz wprowadzeniem Obligacji do obrotu.
Wynagrodzenie Firmy Inwestycyjnej zalezne jest od ilosci sprzedanych Obligacji. W zwigzku
z powyzszym Firma Inwestycyjna zainteresowana jest sprzedazg maksymalnej liczby oferowanych
Obligacji.

Doradca Prawny zawart umowe z Emitentem, na mocy ktérej sSwiadczy ustugi prawne w zakresie
przygotowania okreslonych czesci Prospektu oraz w zakresie jego zatwierdzenia przez KNF.
Wynagrodzenie Doradcy Prawnego zostato uksztalttowane w sposéb ryczattowy, niezalezny od wynikow
oferty publicznej Obligaciji.

Emitentowi, na dzien zatwierdzenia Prospektu, nie sg znane fakty, ktére pozwalatyby sadzi¢, ze
zaangazowanie ktéregokolwiek z ww. podmiotéw (a w szczegdlnosci Firmy Inwestycyjnej) mogioby
prowadzi¢ lub prowadzi do konfliktu interesdw o istotnym znaczeniu dla emisji Obligacji. Emitent nie
posiada réwniez wiedzy na temat mogacego istnie¢ konfliktu intereséw pomiedzy ww. podmiotami
(w tym w szczegdlnosci z Firmg Inwestycyjng). Wspotpraca z ww. wymienionymi podmiotami (w tym
w szczegolnosci z Firmg Inwestycyjng) bedzie przebiega¢ na podstawie uméw juz podpisanych oraz
przepisow prawa. Z tytutu wykonywania ww. umow wspomniane podmioty otrzymajg wynagrodzenie.

84



PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

Firma Inwestycyjna oraz Doradca Prawny nie posiadajg udziatowych papieréw wartosciowych Emitenta
lub udziatowych papierow wartosciowych jednostek zaleznych Emitenta. Pomiedzy Firmg Inwestycyjng
oraz Doradcg Prawnym a gtéwnymi akcjonariuszami Emitenta nie istniejg zadne dodatkowe umowy lub
uzgodnienia.

2.6. DODATKOWE INFORMACJE
2.6.1. Doradcy

Firma Inwestycyjna

Ustugi zwigzane z ustugi zwigzane =z przeprowadzaniem oferty publicznej Obligacji oraz
wprowadzeniem Obligacji do obrotu na rzecz Emitenta Swiadczy Michael / Strom Dom Maklerski S.A.
z siedzibg w Warszawie przy ul. Panskiej 97, 00-834 Warszawa, wpisany do rejestru przedsiebiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy, pod
numerem KRS 0000712428.

Doradca prawny

Ustugi prawne w zakresie przygotowania okreslonych czesci Prospektu oraz doradztwem prawnym
w postepowaniu o zatwierdzenie Prospektu przez KNF swiadczy kancelaria prawna act legal Bieniak
Smotuch Wielhorski Wojnar i Partnerzy. Adwokaci, Radcowie Prawni i Doradcy Podatkowi spotka
partnerska z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Chmielna 73, 00-801 Warszawa, Polska), wpisana do
rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS 0000892054.

2.6.2. Wskazanie innych informacji w dokumencie ofertowym, ktére zostaty zbadane przez
biegtych rewidentow lub w przypadku ktérych biegli rewidenci dokonali przegladu oraz
w odniesieniu do ktorych sporzadzili oni sprawozdanie

Za wyjatkiem Historycznych Informacji Finansowych, ktére zostaly zbadane przez niezaleznego
biegtego rewidenta i w odniesieniu do ktérych w Prospekcie zamieszczono sprawozdanie niezaleznego
biegtego rewidenta z badania , w Prospekcie nie zostaty zamieszczone ani wigczone przez odniesienie
informacje zbadane przez biegtychrewidentéw lub przejrzane przez uprawnionych biegtychrewidentow.

2.6.3. Ratingi kredytowe, ktére przyznano papierom wartosciowym na wniosek emitenta lub
przy przyznawaniu ktérych emitent wspétpracowat

Emitentowi ani emitowanym przez niego dfuznym papierom wartosciowym nie zostaty przyznane zadne

ratingi kredytowe.

2.6.4. W przypadku, gdy podsumowanie czesciowo zastgpiono informacjami okreslonymi w
art. 8 ust. 3 lit. c)-i) rozporzadzenia (UE) nr 1286/2014, podaje sie wszystkie te informacje
w zakresie, w jakim nie ujawniono ich juz w innym miejscu w dokumencie ofertowym

Dla Obligacji nie jest wymagane przygotowanie dokumentu zawierajgcego kluczowe informacje na mocy

Rozporzadzenia (UE) nr 1286/2014. Podsumowania Ostatecznych Warunkéw Emisji kazdej z serii

Obligacji emitowanych w ramach | Publicznego Programu Emisji Obligacji bedg sporzagdzone zgodnie

z wymogami okreslonymi w art. 7 ust. 7 Rozporzadzenia Prospektowego i w zadnej czesci nie zostang

zastgpione informacjami okreslonymi w art. 8 ust. 3 lit. ¢)—i) rozporzadzenia (UE) nr 1286/2014.

3. POWODY ZORGANIZOWANIA OFERTY, SPOSOB WYKORZYSTANIA
WPLYWOW ORAZ KOSZTY EMISJI

Po odliczeniu Kosztéw emisji oraz tgcznej Ceny Emisyjnej optaconej poprzez potrgcenie wierzytelnosci
inwestora z tytutu dokonywanego przez Emitenta wykupu lub nabycia w celu umorzenia posiadanych
przez Inwestora obligacji Emitenta, wszystkie srodki pozyskane przez Emitenta z Emisji zostang
przeznaczone na finansowanie lub refinansowanie Zielonych Projektéw zgodnie z Green Bond
Framework, co stanowi cel emisji w rozumieniu art. 32 Ustawy o Obligacjach.

Zgodnie z niezalezng opinig zewnetrzng (tzw. Second Party Opinion), wydang przez firme ISS-
Corporate, obligacje emitowane wramach Programu spetniajg standardy Green Bond Principles (GBP),
uchwalone przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rynku Kapitatowego (International Capital Market
Association’s, ICMA).
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Opinia dotyczy dokumentu Green Finance Framework (GFF), przygotowanego przez Emitenta
i okreslajgcego m.in. przeznaczenie srodkéw planowanych do pozyskaniaz emisji obligacji. GFF opisuje
kryteria selekcji projektow wybranych do finansowania z $rodkdéw z emisji, kontroli procesu
wydatkowania srodkéw oraz sporzadzania raportow z dokonanych wydatkéw. GFF stanowi zewnetrzny
system klasyfikaciji i nie jest to unijna systematyka zrownowazonego rozwoju.

Realizacja projektéw spetniajgcych kryteria okreslone w Green Finance Framework jest jednym
z elementéw przyjetej przez Emitenta polityki zrownowazonego rozwoju.

Zielone Projekty oznaczajg projekty, w tym nabycie gruntéw, na ktérych finansowanie Iub
refinansowanie podmiot z Grupy Emitenta wskazany w Green Bond Framework jako upowazniony do
wydatkowania srodkéw pozyskanych z emisji zielonych obligacji, przeznaczy $rodki pozyskane z emisji
zgodnie z zasadami opisanymi w Green Bond Framework.

W celu zapewnienia przejrzystoscii spetnienia wymogow informacyjnych, Emitent wskazuje, iz zgodnie
z kryteriami kwalifikowalnos$ci zawartymi w wyzej wymienionym dokumencie, srodkiz emisji zostang
przeznaczone wylgcznie na obiekty z kategorii Zielonych Budynkéw (Green Buildings), ktdre spetniajg
nastepujace, rygorystyczne kryteria Srodowiskowe:

e Uzyskanie (lub pozostawianie w procesie uzyskiwania) certyfikatu Srodowiskowego BREEAM
na poziomie minimum Excellent (lub wyzszym);

e Ograniczenie zapotrzebowania na nieodnawialng energie pierwotng (PED — na podstawie
Swiadectwa charakterystyki energetycznej) o co najmniej 10% w stosunku do lokalnych
wymogow dla budynkéw o niemal zerowym zuzyciu energii (NZEB);

e Dla budynkéw o powierzchni po ukonczeniu wiekszej niz 5 000 m? — przeprowadzenie testow
szczelnosci powietrznej i integralnosci termicznej (wraz z ujawnieniem inwestorom i klientom
ewentualnych odstepstw od zatozen projektowych);

e Dla budynkéw o powierzchni po ukonczeniu wiekszej niz 5 000 m? — obliczenie potencjatu
tworzenia efektu cieplarnianego (GWP) w petnym cyklu zycia budynku dla kazdego jego etapu
oraz udostepnianie i ujawnianie tych wynikéw inwestorom oraz klientom na zgdanie.

Prawidtowos¢ powyzszych kryteriw oraz ich zgodnos$¢ z rynkowymi standardami Green Bond
Principles (GBP) zostata zweryfikowana przez niezalezng agencje ratingowg ISS-Corporate, ktéra
wydata dla Emitenta opinie typu Second Party Opinion.

Dokumenty Green Finance Framework i Second Party Opinion zostaly opublikowane na Stronie
Internetowej Emitenta w jezyku angielskim:

https://www.7rsa.pl/wp-content/uploads/7R 250530 GFF.pdf

https://www.7rsa.pl/wp-content/uploads/7R-20250709-SPO-1.pdf

Standardy Green Bond Principles (GBP), uchwalone przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rynku
Kapitalowego (International Capital Market Association’s, ICMA) zostaly opisane na stronie ICMA:
https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/green-bond-
principles-gbp/

Informacje zamieszczone na wyzej wymienionych stronach internetowych nie stanowig czesci
Prospektu.

Emitent przewiduje, ze w przypadku wybranych serii Obligacji, ich Cena Emisyjna moze zosta¢
optacona w catosci lub w czesci w drodze potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci inwestora
wyemitowanych wczesniej przez Emitenta instrumentow diuznych z wierzytelno$cig Emitenta o zaptate
Ceny Emisyjne;j.

Emitent jednoznacznie wskazuje, ze w przypadku takiego bezgotéwkowego rozliczenia emisji, warto$¢
potrgconych wierzytelnosci jest traktowana jako wptywy z emisji przeznaczone na refinansowanie
Zielonych Projektow. W takiej sytuacji Emitent uznaje, ze wolumen srodkéw odpowiadajgcy kwocie
potrgcenia pozostaje zaalokowany w portfelu Zielonych Projektow Emitenta (i jest to zgodne z Green
Finance Framework), ktére byly dotychczas finansowane z instrumentéw diuznych podlegajgcych
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potrgceniu (rolowaniu). Mechanizm ten zapewnia ciggto$é finansowania projektow Grupy bez
koniecznosci fizycznego transferu srodkéw pienieznych, zachowujgc petng zgodnos$¢ z zasadami
zarzgdzania wptywami.

Emitent bedzie udostepnia¢ poprzez publikacje na Stronie Internetowej sprawozdanie z wykorzystania
wplywow netto z emisji Obligacji danej serii oraz sprawozdanie wptywu na zasadach opisanychw Green
Bond Framework. Pierwsze sprawozdanie z wykorzystania wptywow netto z emisji Obligacji oraz
sprawozdanie wptywu zostang opublikowane w ciggu 12 miesiecy od Dnia Emisji Obligacji danej serii,
a nastepnie aktualizowane co roku az do peinej alokacji wptywdw netto z emisji Obligacji danej serii na
Zielone Projekty. Sprawozdanie z wykorzystania wptywow netto z emisji Obligacji danej serii powinno
zawieraC co najmniej: (i) opis portfela Zielonych Projektow, zawierajacy m.in. nastgpujgce informacje:
(A) liste finansowanych lub refinansowanych Zielonych Projektdw, (B) rozmieszczenie geograficzne
Zielonych Projektow (zlokalizowanych w Polsce), (C) udziat w jakim Zielone Projekty sg finansowane
lub refinansowane srodkami pozyskanymi z emisiji zielonych instrumentow finansowych finansujgcych
Zielone Projekty; (ii) catkowitg kwote wyemitowanych i pozostajgcych do sptaty zielonych instrumentéw
finansowych finansujgcych lub refinansujgcych Zielone Projekty; (iii) saldo $rodkéw pozyskanych
z emisji zielonych instrumentow finansowych finansujgcych lub refinansujgcych Zielone Projekty, ktore
nie zostaty jeszcze spozytkowane na finansowanie lub refinansowanie Zielonych Projektow (w tym
zainwestowanych w srodki pieniezne, ich ekwiwalenty lub inne krétkoterminowe i ptynne instrumenty).
Sprawozdanie wptywu zostanie sporzadzone zgodnie z zasadami opisanymi w dokumencie
Zharmonizowane Zasady Raportowania Wptywu (ang. Harmonized Framework forImpact Reporting)
opublikowanym przez ICMA. Informacje o istotnych zdarzenia, takich jak zmiana Green Bond
Framework lub zmiana listy finansowanych Iub refinansowanych z wptywow netto z Obligacji Zielonych
Projektow, zostang udostepnione przez Emitenta poprzez publikacje na Stronie Internetowej zgodnie
z zasadami okreslonymi w Green Bond Framework.

Emitent bedzie udostepniat sprawozdanie z wykorzystania wplywéw netto z emisji na zasadach
opisanych w Green Bond Framework a jego publikacja bedzie na stronie:

https://www.7rsa.pl/relacje-inwestorskie/#raporty-biezace

Informacje zamieszczone na wyzej wymienionej stronie internetowej nie stanowi czgsci Prospektu.

Srodki z emisji Obligacji nie zostang przeznaczone na udzielenie pozyczek ani innego rodzaju
finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy Kapitatowej Emitenta.

Przy zatozeniu, ze Emitent w ramach Programu Emisji Obligacji wyemituje Obligacje do maksymalnej
kwoty 350 000 000 z, i ze wszystkie te Obligacje zostang objete, szacunkowe koszty emisji wyniosg
10 000 000 zt, zas szacunkowa kwota wptywow netto wyniesie okoto 340 000 000 zt.

4. WARUNKI (INFORMACJE) DOTYCZACE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
4.1. Opis rodzaju i klasy papieréw wartosciowych

Na podstawie Prospektuoraz Ostatecznych Warunkéw Emisji Danej Serii Obligacji, w ramach Programu
Emisji Obligacji, zgodnie z art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach, zostang wyemitowane Obligacje o tgcznej
wartosci nominalnej nie wyzszej niz 350 000 000 ztotych lub réwnowartosci tej kwoty wyrazonej w euro.

Liczba Obligacji bedgcych przedmiotem danej emisji, waluta emisji Obligacji danej serii, warto$é
nominalna jednej Obligacji danej serii oraz Cena Emisyjna jednej Obligacji danej serii zostang
kazdorazowo wskazane w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji udostepnionych do
publicznej wiadomosci w sposdb, w jaki udostepniony zostat niniejszy Prospekt, tj. na Stronie
Internetowej Emitenta. Ostateczne Warunki Emisji Danej Serii zostang udostepnione w terminie
umozliwiajgcym Inwestorom zapoznanie sie z ich trescig, nie pozniej niz przed rozpoczeciem
subskrypcji danej serii Obligaciji.

Informacje zawarte w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii w odniesieniu do poszczegdélinych
serii Obligacji powinny by¢ analizowane tacznie z informacjami zawartymi w niniejszym Prospekcie oraz
wszelkimi suplementami i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu. Ostateczne Warunki Emis;ji
danej serii Obligacji wraz z niniejszym Prospektem oraz wszelkimi suplementami i komunikatami
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aktualizujgcymi do Prospektu stanowi¢ bedg dla poszczegdlnych serii Obligacji warunki emisiji
w rozumieniu art. 5 Ustawy o Obligacjach. Wzér Ostatecznych Warunkéw Emisji Danej Serii stanowi
Zatacznik nr 4 do Prospektu.

Na podstawie Prospektu, w ramach Programu Emisji Obligacji, Emitent zamierza ubiega¢ sie
o wprowadzenie do obrotuw ASO GPW Obligacji o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 350 000
000 ztotych lub rownowartosci tej kwoty wyrazonej w euro.

Poszczegdlne serie Obligacji bedg emitowane na podstawie uchwat Zarzadu Emitenta, zgodnie
z Uchwatg Zarzadu Emitenta nr 1 z dnia 29 maja 2026 r. w sprawie ustanowienia | Publicznego
Programu Emisji Obligacji. Obligacje nie bedg uprzywilejowane. Zbywalno$¢ Obligacji nie bedzie
ograniczona (z zastrzezeniem ograniczen wynikajgcych z przepiséw prawa).

Przenoszenie praw z Obligacji: (i) w przypadku Obligacji danej serii emitowanych z udziatem Agenta
Technicznego — zgodnie z przepisami Ustawy o Obligacjach, Ustawy o Obrocie i Regulacjami KDPW,
(i) w przypadku Obligacji danej serii emitowanych z udziatem Agenta Emisji — do dnia rejestracji
Obligacji w Depozycie — zgodnie z przepisami Ustawy o Obligacjach i Ustawy o Obrocie, a od dnia
rejestracji Obligacji w Depozycie zgodnie z przepisami Ustawy o Obligacjach, Ustawy o Obrocie i
Regulacjami KDPW.

Obligacje bedg emitowane jako niezabezpieczone.

Na Date Prospektu Obligacje nie sg oznaczone przez KDPW kodem ISIN. Informacja o wstepnym
kodzie ISIN nadanym Obligacjom danej serii bedzie zawarta w Ostatecznych Warunkach Emisji danej
serii Obligacji udostepnionych do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem subskrypcji Obligaciji.

4.2. Przepisy prawne, na mocy ktérych utworzono papiery wartosciowe
Obligacje emitowane sg w oparciu o Ustawe o Obligacjach oraz Ustawe o Ofercie.

4.3. Wskazanie, czy papiery wartosciowe sg papierami wartosciowymi imiennymi,
czy na okaziciela, oraz czy maja one forme dokumentu, czy tez sa
zdematerializowane

Obligacje bedg obligacjami zwyktymi na okaziciela oraz bedg zdematerializowane, tj. nie bedg miaty
formy dokumentu.

Obligacje w Dniu Emisji zostang zarejestrowane w Depozycie na podstawie umowy zawartej przez
Emitenta z KDPW na podstawie art. 8 ust. 2 Ustawy o Obligacjach oraz art. 5 ust. 1 Ustawy o Obrocie
z zastrzezeniem, ze w przypadku Obligacji danej serii emitowanych z udzialtem Agenta Emisji, takie
Obligacje zostang uprzednio zarejestrowane w prowadzonej przez Agenta Emisji Ewidencji.

Informacja o trybie rejestracji Obligacji danej serii zostanie kazdorazowo wskazana w Ostatecznych
Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji.

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie depozytu, w ktérym rejestrowane bedg Obligacje, bedzie
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Ksigzecej 4, 00-498
Warszawa. W przypadku Obligacji emitowanych z udziatem Agenta Emisji, Agent Emisji bedzie
podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie Ewidenciji.

4.4. Waluta emisji papieréw wartosciowych

Walutg emitowanych Obligacji bedzie ztoty polski (zt, PLN) lub euro (EUR). Waluta emisji Obligacjidanej
serii zostanie kazdorazowo wskazana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji. Na
potrzeby obliczenia stopnia wykorzystania Programu warto$¢ nominalna Obligacji poszczegolnych serii
emitowanych w EUR przeliczana bedzie na PLN wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP w dniu
poprzedzajgcym dzieh podjecia przez Zarzad uchwaty o emisji Obligacji danej serii.

4.5. Wzgledne uprzywilejowanie papierow wartosciowych w strukturze kapitatu
emitenta w przypadku niewyptacalnosci, w tym réwniez — w stosownych
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przypadkach — informacje na temat stopnia podporzadkowania papieréw
wartosciowych i potencjalnego wplywu na inwestycje w przypadku
restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji na mocy dyrektywy 2014/59/UE

Obligacje nie bedag uprzywilejowane. Obligacje stanowi¢ bedg nieodwotalne, niepodporzadkowane
i bezwarunkowe zobowigzania Emitenta, rowne i bez pierwszehstwa zaspokojenia wzgledem siebie
oraz, z zastrzezeniem wyjatkow wynikajgcych z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, rowne
wzgledem wszystkich pozostatych obecnych lub przysztych, niezabezpieczonych rzeczowo
i niepodporzadkowanych zobowigzan Emitenta.

Obligacje bedg emitowane jako niezabezpieczone.

4.6. Opis praw zwigzanych z papierami wartosciowymi, w tym wszelkich ograniczen
tych praw, oraz procedura wykonywania tych praw

Informacje ogéine

Prawa i obowigzki Emitenta i Obligatariuszy zwigzane 2z Obligacjami zostang okreslone w
Podstawowych Warunkach Emisji Obligacji i Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii. Obligacje
beda uprawniaty wytgcznie do $wiadczen pienieznych w postaci zaptaty kwoty odpowiadajgcej wartosci
nominalnej Obligacji oraz Odsetek. Swiadczenia pieniezne bedg wyptacane przez Emitenta w () PLN —
w przypadku Obligacji danej serii emitowanych w PLN albo (i) w EUR — w przypadku Obligacji danej
serii emitowanych w EUR.

Swiadczenia pieniezne z tytutu wykupu obligacji oraz odsetek bedg realizowane przez Emitenta
za posrednictwem KDPW, zgodnie z Regulacjami KDPW.

Jezeli Dzien Ptatnosci danego swiadczenia z tytutu Obligacji przypadnie na dzien nie bedacy Dniem
Roboczym, zaptata tego $wiadczenia nastgpi w pierwszym przypadajgcym po nim Dniu Roboczym,
bez prawa Zadania odsetek za opoznienie lub jakichkolwiek innych dodatkowych pfatno$ci.
Swiadczenia pieniezne z Obligacji bedg spetnione na rzecz podmiotéw bedgcych Obligatariuszami
w Dniu Ustalenia Praw do otrzymania swiadczen z tytutu Obligacji.

Za zobowigzania wynikajgce z Obligacji Emitent odpowiada catym swoim majatkiem.

Termin przedawnienia roszczen wynikajgcych z Obligacji, w tym z tytutu Swiadczen okresowych, wynosi
10 lat.

Z chwilg wykupu Obligacje podlegajg umorzeniu.
Prawo do Wykupu Obligacji

Dzien Wykupu
Dzien Wykupu danej serii Obligacji zostanie okreslony w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii.
Weczesniejszy wykup

Podstawowe Warunki Emisji Obligacji przewidujg zdarzenia, ktérych wystgpienie skutkowac bedzie
wczesniejszym terminem wymagalnosci Obligacji niz Dzien Wykupu (Dzien Wczes$niejszego Wykupu),
w szczegdlnosci stanowig, ze w razie spetnienia okreslonych przestanek Obligacje podlegajg
wczesniejszemu wykupowi na Zgdanie Emitenta lub na Zgdanie Obligatariusza.

Ostateczne Warunki Emisji Danej Serii mogg przewidywac, ze w przypadku wczesniejszego wykupu
Obligacji na zgdanie Emitenta, Obligatariusz uprawniony bedzie do otrzymania dodatkowej premii obok
wartosci nominalnej Obligacji oraz Odsetek naleznych do Dnia Wcze$niejszego Wykupu.

Bez wzgledu na powyzsze, zgodnie z art. 74 ust. 2 Ustawy o Obligacjach, jezeli Emitent jest w zwtoce
z wykonaniem w terminie catosci lub czesci zobowigzan wynikajgcych z Obligacji, Obligacje na zgdanie
Obligatariusza podlegajg natychmiastowemu wykupowi w czesci, w jakiej przewidujg Swiadczenia
pieniezne.

Obligatariusz moze zada¢ wykupu Obligacji rowniez w przypadku niezawinionego przez Emitenta
opo6znienia nie krétszego niz 3 dni, chyba ze Ostateczne Warunki Emisji Danej Serii wskazg krotszy
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okres.

Zgodnie z art. 74 ust. 4 Ustawy o Obligacjach, w przypadku potaczenia Emitenta z innym podmiotem,
jego podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej, Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi
w czesci, w jakiej przewidujg Swiadczenie pieniezne, jezeli podmiot, ktory wstagpit w obowigzki Emitenta
z tytutu obligacji, zgodnie z Ustawg o Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania.

Ponadto, zgodnie z art. 74 ust. 5 Ustawy o Obligacjach, Obligacje podlegajg natychmiastowemu
wykupowi z dniem otwarcia likwidacji Emitenta, chociazby nie nastgpit jeszcze termin ich wykupu.

Wartos¢ i sposéb wykupu

Wykup Obligacji nastgpi poprzez zaptate przez Emitenta na rzecz Obligatariusza aktualnej wartosci
nominalnej Obligacji (Naleznosci Gtéwnej) za kazdg Obligacje posiadang przez Obligatariusza w Dniu
Ustalenia Praw do wykupu.

Wykup odbedzie sie przez zaptate swiadczenia z tytutu wykupu na rachunek pieniezny Obligatariusza
stuzacy do obstugi rachunku papierow wartosciowych Obligatariusza. Podstawg okreslenia wysokosci
Swiadczenia z tytutu wykupu bedzie ilos¢ Obligacji znajdujacych sie na rachunku papieréw
wartosciowych Obligatariusza lub przystugujgcych Obligatariuszowi Obligacji zapisanych na rachunku
zbiorczym na koniec dnia ustalenia prawa do Swiadczen z tytutu wykupu. Dniem Ustalenia Prawa
do swiadczenh z tytutlu wykupu bedzie 3 (trzeci) Dzien Roboczy przed Dniem Wykupu lub inny dzien
ustalony zgodnie z Regulacjami KDPW, ktéry zostanie okreslony oddzielnie dla kazdej serii Obligaciji
i przedstawiony w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii.

Emitent moze zaoferowaé posiadaczom Obligacji wyemitowanych w ramach | Publicznego Programu
Emisji Obligacji objecie obligacji nowej emisji w ramach rolowania posiadanych Obligacji. Ewentualna
oferta objecia obligacji nowych emisji skierowana do posiadaczy podlegajgcych wykupowi Obligacii
wyemitowanych w ramach | Publicznego Programu Emisji Obligacji kazdorazowo przeprowadzana
bedzie w formie oferty publicznej. W takim przypadku obligatariusz po zapoznaniu sie z warunkami
nowooferowanych obligacjibedzie mé gt podjaé decyzje o przyjeciu oferty objecianowych obligacji. Jesli
obligatariusz ztozy deklaracje objecia Obligacji oferowanych w ramach rolowania, nalezno$¢ z tytutu
Wykupu Obligacji podlegajacych rolowaniu stanowi¢ bedzie optacenie zapisu na nowo oferowane
obligacje. Szczegdtowe warunki oferty objecia Obligaciji, kierowanej do posiadaczy Obligacii
wyemitowanych w ramach | Programu Emisji Obligacji przekazane zostang do publicznej wiadomosci
w odpowiednim dokumencie, w terminie umozliwiajgcym inwestorom p odjecie decyzji.

Swiadczenia z tytutu odsetek

Obligatariusz, oprécz$wiadczenia z tytutu wykupu Obligacji, uprawniony bedzie do otrzymania Odsetek.

Odsetki bedg ptatne z dotu w dniu ich pfatnosci okreslonym w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej
Serii. Dzien Ptatnosci Odsetek bedzie zarazem stanowit ostatni dzien okresu odsetkowego,
tj. okresu, za ktdry naliczane bedg odsetki od warto$ci nominalnej Obligacji. Ostateczne Warunki Emisiji
Danej Serii przewidywaé¢ beda liczbe okreséw odsetkowych oraz ich dtugosé.

Pierwszy okres odsetkowy rozpoczynac¢ sie bedzie w Dniu Emisji Obligacji (z wytgczeniem tego dnia)
i konczy¢ sie bedzie ostatniego dnia danego okresu odsetkowego (tacznie z tym dniem). Kazdy kolejny
okres odsetkowy rozpoczynac¢ sie bedzie w dacie ostatniego dnia poprzedniego okresu odsetkowego
(z wytaczeniem tego dnia) i konczy¢ sie bedzie w ostatnim dniu okresu odsetkowego (tgcznie z tym
dniem). Ostatni okres odsetkowy konczy¢ sie bedzie w Dniu Wykupu (tgcznie z tym dniem).

Po Dniu Wykupu Obligacje nie bedg oprocentowane, chyba ze Emitent op6zni sie ze spetnieniem
Swiadczen z Obligacji. W tym ostatnim przypadku, Obligacje bedg oprocentowane wg stopy odsetek
ustawowych za opdznienie liczonych za okres od Dnia Wykupu do dnia poprzedzajgcego dzien
wykonania ptatnosci swiadczen pienieznych z Obligacji wtgcznie.

Obligacje bedg oprocentowane wedtug statej lub zmiennej stopy procentowej wskazanej
w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii.

Wysokosc¢ swiadczenia z tytutu Odsetek ustalana bedzie w oparciu o ilo$¢ Obligacji znajdujgcych sie na
rachunku papieréw wartosciowych Obligatariusza lub przystugujacych Obligatariuszowi Obligacii
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zapisanych na rachunku zbiorczym na koniec Dnia Ustalenia Prawa do $wiadczen z tytutu Odsetek.
Dniem Ustalenia Prawa do $wiadczen z tytutu Odsetek bedzie 3 (trzeci) Dzien Roboczy przed dniem
ptatnosci Odsetek lub inny dzieh ustalony zgodnie z regulacjami KDPW, ktéry zostanie okreslony
oddzielnie dla kazdej serii Obligacji i przedstawiony w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii.

Szczegotowy opis Swiadczen z tytutu Odsetek przedstawiono w poz. 4.8 niniejszej czesci Prospektu.
Swiadczenia niepieniezne

Obligacje nie bedg uprawnia¢ do zadnych swiadczen niepienieznych.

4.7. Nominalna stopa procentowa

Obligacje sg oprocentowane. Oprocentowanie Obligacji danej serii moze by¢ state albo zmienne.
Sposodb oprocentowania Obligacji danej serii zostanie okreslone w Ostatecznych Warunkach Emisiji
danej serii Obligaciji.

Ptatnos$¢ Odsetek

Obligacje sg oprocentowane poczawszy od Dnia Emisji (z wytgczeniem tego dnia). Odsetki bedg ptatne
z dotu, w Dniu Ptatnosci Odsetek. Jezeli Dzien Ptatnosci Odsetek nie bedzie przypadat w Dniu
Roboczym, Emitent zobowigzany bedzie do zaptaty Odsetek w pierwszym Dniu Roboczym
przypadajgcym po tym Dniu Ptatnosci Odsetek.

Naliczanie Odsetek

Odsetki bedg naliczane od warto$ci nominalnej Obligacji za dany Okres Odsetkowy. Odsetki od
Obligacji naliczane bedg w okresie od Dnia Emisji (z wytgczeniem tego dnia) do: (i) Dnia Wykupu
(Wwtacznie z tym dniem), albo (ii) Dnia Wcze$niejszego Wykupu (wigcznie z tym dniem).

Pierwszy Okres Odsetkowy rozpoczyna sie w Dniu Emisji (z wytaczeniem tego dnia). Kazdy kolejny
Okres Odsetkowy rozpoczyna sie w dacie ostatniego dnia poprzedniego Okresu Odsetkowego (z
wytgczeniem tego dnia) i konczy w ostatnim dniu Okresu Odsetkowego (fgcznie z tym dniem). Po Dniu
Wykupu Obligacje nie sg oprocentowane, chyba ze Emitent opdznia sie ze spetnieniem $wiadczen z
Obligacji. W tym ostatnim przypadku, Obligacje bedg oprocentowane wg stopy odsetek ustawowych
liczonych za okres od Dnia Wykupu do dnia poprzedzajacego dzien wykonania ptatnosci swiadczen
pienieznych z Obligacji wigcznie.

Informacje o sposobie i stawce oprocentowania Obligacji (w przypadku Obligacji danej serii 0
oprocentowaniu zmiennym — o Stopie Bazowej i wysokosci lub sposobie ustalenia wysokos$ci Marzy), o
dniu rozpoczecia wyptaty Odsetek, o wymaganych terminach ptatnosci Odsetek (czyli o Dniach
Ptatnosci Odsetek) dla Obligacji danej serii stanowig informacje oznaczone jako kategoria C w
zatgczniku nr 14 do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2019/980 i nie jest mozZliwe ich
zamieszczenie w Prospekcie. Informacje te bedg uzupetnione w Ostatecznych Warunkach Emisji danej
serii Obligacji udostepnionych do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem subskrypcji danej serii
Obligaciji.

Wysokosé Odsetek

Oprocentowanie Obligacji bedzie sie oblicza¢ wedtug nastepujgcego wzoru:

0=N=*0 LD

gdzie:
O — wysokos¢ Odsetek z jednej Obligacji za dany Okres Odsetkowy

Opr — Stopa Procentowa dla danego Okresu Odsetkowego ustalong zgodnie z punktem 15.4
(Ustalenie Stopy Procentowej) Podstawowych Warunkéw Emisiji

N — Nalezno$é Gltdwna
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LD - rzeczywista liczba dni w danym Okresie Odsetkowym (przy czym w przypadku wczesniejszego
wykupu Okres Odsetkowy konczy sie z Dniem Wczesniejszego Wykupu)

Kwote Odsetek oblicza sie i podaje po zaokragleniu (matematycznym) do dwéch miejsc po przecinku
tj. do jednego grosza lub centa, przy czym 5/10 i wieksze czesci grosza lub centa bedg zaokraglone w
goére.

4.8. Termin zapadalnosci

Obligacje bedg wykupywane w Dniu Wykupu lub w datach wczes$niejszego wykupu zgodnie z
postanowieniami Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacji i Ostatecznych Warunkéw Emisji Danej
Serii Obligaciji.

Z tytutlu wykupu kazdej Obligacji w Dniu Wykupu lub odpowiednio w datach wcze$niejszego wykupu
Emitent zobowigzany jest do dokonania ptatnosci Naleznosci Gitéwnej wraz z naleznymi i

niewyptaconymi Odsetkami na rzecz Obligatariuszy wraz z ewentualng premig nalezng w przypadku
wczesniejszego wykupu Obligacji na zgdanie Emitenta. Z chwilg wykupu Obligacje ulegajg umorzeniu.

Okres zapadalnosci Obligacji zostanie okreslony oddzielnie dla kazdej serii Obligacji w Ostatecznych
Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji.

Natychmiastowy Wykup przewidziany w Ustawie o Obligacjach

Zgodnie z art. 74 ust. 2 Ustawy o Obligacjach, jezeli Emitent jest w zwloce z wykonaniem w terminie,
w catosci lub czesci, zobowigzan wynikajacych z Obligacji, Obligacje podlegaja, na Zzadanie
Obligatariusza, natychmiastowemu wykupowi w czesci, w jakiej przewiduja $wiadczenie pieniezne.
Obligatariusz moze zada¢ wykupu Obligacji rowniez w przypadku niezawinionego przez Emitenta
opdznienia nie krotszego niz 3 dni, chyba Zze Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji wskazg
krotszy okres.

Zgodnie z art. 74 ust. 3 Ustawy o Obligacjach, jezeli Emitent nie ustanowit zabezpieczen Obligacii
w terminach wynikajgcych z Warunkéw Emisji, Obligacje podlegajg, na zgdanie Obligatariusza,
natychmiastowemu wykupowi w czesci, w jakiej przewidujg swiadczenie pienigezne.

Zgodnie z art. 74 ust. 4 Ustawy o Obligacjach, w przypadku potgczenia Emitenta z innym podmiotem,
jego podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej, Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi
w czesci, w jakiej przewidujg swiadczenie pieniezne, jezeli pod miot, ktéry wstapit w obowigzki Emitenta
z tytutu Obligaciji, zgodnie z Ustawg o Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania.

Zgodnie z art. 74 ust. 5 Ustawy o Obligacjach, w przypadku likwidacji Emitenta Obligacje podlegajg
natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji, chociazby termin ich wykupu jeszcze
nie nastagpit.

Realizacja prawa Obligatariuszy do Zzgdania natychmiastowego wykupu Obligacji odbywa sie na
zasadach okreslonych w pkt. 11, 12 i 16 Podstawowych Warunkéw Emisji Obligaciji.

Prawo Obligatariuszy do zadania wykupu Obligacji przed Dniem Wykupu

W przypadku, gdy wystapi ktérekolwiek ze zdarzen wskazanych w pkt. 12.5 Podstawowych Warunkéw
Emisji Obligacji (Bezwzgledne Podstawy Wczesniejszego Wykupu), kazdy Obligatariusz bedzie mogt
zgda¢ wykupu posiadanych przez Obligatariusza Obligacji, w terminie do uptywu 30 (trzydziestu) dni od
dnia, w ktérym Emitent zawiadomit Obligatariuszy o wystgpieniu Bezwzglednej Podstawy
Weczeéniejszego Wykupu. Obligacje wskazane w Zzadaniu, Emitent zobowigzany bedzie wykupi¢ w
terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia Ztozenia zgdania, chyba ze przed zlozeniem przez Obligatariusza
zgdania wczesniejszego wykupu Obligacji lub w terminie 7 dni od otrzymania przez Emitenta zgdania
wczesniejszego wykupu stan faktyczny stanowigcy zaistniatg Bezwzgledng Podstawe Wczesniejszego
Wykupu przestanie trwac, a wszelkie jego skutki prawne zostang usuniete, o czym Emitent zawiadomi
obligatariuszy w sposob przewidziany w Podstawowych Warunkach Emisiji.

W przypadku, gdy wystgpi i trwa ktorekolwiek ze zdarzehh wskazanych w pkt. 12.12 Podstawowych
Warunkéw Emisji Obligacji (Wzgledne Podstawy Wczesniejszego Wykupu), kazdy Obligatariusz moze
zgda¢ wykupu posiadanych przez Obligatariusza Obligacji, pod warunkiem podjecia przez
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Zgromadzenie Obligatariuszy uchwaly wyrazajacej zgode na zgdanie przez Obligatariusza
wczesniejszego  wykupu Obligacji w zwigzku z wystgpieniem danej Wzglednej Podstawy
Woczesniejszego Wykupu, na warunkach wskazanych w Podstawowych Warunkach Emisji Obligaciji.

Realizacja prawa Obligatariuszy do zgdania wczesniejszego wykupu Obligacji odbywa sie na zasadach
okre$lonych w pkt. 11, 12 i 16 Podstawowych Warunkéw Emisji Obligaciji.

Prawo Emitenta do wykupu Obligacji przed Dniem Wykupu

Emitent jest uprawniony do wczesniejszego wykupu okreslonej przez siebie liczby Obligacji danej serii
(wykup catosciowy lub czesciowy skutkujgcy umorzeniem wykupowanych Obligacji) lub okreslonej
przez siebie czesci wartosci nominalnej wszystkich Obligacji danej serii (wykup czesciowy skutkujacy
obnizeniem wartosci Naleznosci Gtdwnej, nieprowadzacy do umorzenia wykupowanych Obligacji), w
kazdym z Dni Roboczych, poczawszy od wskazanego w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii,
na nastepujgcych zasadach:

a) Emitent zawiadamia Obligatariuszy o skorzystaniu z prawa wczes$niejszego wykupu, wskazujgc
w takim zawiadomieniu Dzien Roboczy, w ktérym Emitent dokona wczesniejszego wykupu
Obligaciji, tj. Dzien Wczesniejszego Wykupu, oraz tryb wczesniejszego wykupu Obligaciji, tj. czy
wczesniejszy wykup nastgpi w drodze wykupu okreslonej przez Emitenta liczby Obligacji danej
serii czy w drodze wykupu okreslonej przez Emitenta czesci wartosci nominalnej wszystkich
Obligacji danej serii;

b) Dzien Wczesniejszego Wykupu moze by¢ wyznaczony na Dzien Roboczy, ktéry przypada nie
wczesniej niz po uptywie 12 (dwunastu) Dni Roboczych od dnia zawiadomienia Obligatariuszy
o skorzystaniu z prawa wcze$niejszego wykupu;

c) wczesniejszy wykup moze zosta¢ przez Emitenta przeprowadzony wielokrotnie;

d) wczesniejszy wykup zostanie przeprowadzony zgodnie z Regulacjami KDPW, w szczegdInosci
w przypadku, gdy wczesniejszy wykup nie bedzie, zgodnie z Regulacjami KDPW, mozliwy
do przeprowadzenia w Dniu Wcze$niejszego Wykupu wskazanym w zawiadomieniu Emitenta,
o ktérym mowa w pkt a) powyzej, Dniem Wczesniejszego Wykupu bedzie najwczesniejszy
mozliwy, zgodnie z Regulacjami KDPW, dzien;

e) ztytulu wykonania wczes$niejszego wykupu Emitent, poza Naleznoscig Gtowng (lub jej czescig)
oraz naleznymi Odsetkami, wyptaci na rzecz Obligatariuszy premie liczong od wartosci
nominalnej Obligacji, bedacych przedmiotem danego przedterminowego wykupu (a w
przypadku wczesniejszego wykupu w drodze wykupu czesci wartosci nominalnej wszystkich
Obligacji danej serii — od wartosci wykupowanej czesci Naleznosci Gtéwnej), zgodnie z
wyszczegolnieniem podanym w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii.

Realizacja prawa do zgdania natychmiastowego wykupu Obligacjiodbywasie na zasadach okreslonych
w pkt. 11, 13 i 16 Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacji Podstawowych Warunkéw Emisji Obligaciji.

Obligatoryjny, czesciowy. wczesniejszy wykup Obligacji

Emitent moze w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji postanowi¢ o obowigzkowym,
czesciowym wczesniejszym wykupie Obligacji danej serii dokonywanym w drodze wykupu okreslonej
czesci wartosci nominalnej wszystkich Obligacji danej serii (obowigzkowa amortyzacja).

W przypadku zastrzezenia w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji obligatoryjnego,
czesciowego, wczesniejszego wykupu Obligacji, Emitent zobowigzany bedzie przeprowadzi¢ taki
wczesniejszy czeSciowy wykup w Dniach Ptatnosci Odsetek i w wysoko$ci okreSlonych w Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Obligacji. Obligatoryjny, czesciowy wczesniejszy wykup nastapi poprzez
zaptate odpowiedniej czesci Naleznosci Gtéwnej powiekszonej o Odsetki.

Wykup w ramach Obowigzkowej Amortyzacji nastgpi zgodnie z regulacjami KDPW, na zasadach
okreslonych w pkt. 11, 14 i 16 Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacji Podstawowych Warunkéw
Emisji Obligaciji.

49. Wskazanie poziomu rentownosci
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Wsrdd wskaznikdw obliczajgcych rentownosé obligaciji wyrézniamy:
o wskaznik rentowno$ci nominalnej,
e wskaznik rentownosci biezace;j.

Wskaznik rentownosci nominalnej

Rentowno$¢ nominalng obligacji oblicza sie na podstawie nastepujgcego wzoru:

c
T, =W* 100%

n
gdzie:
rm — rentowno$¢ nominalna

C — odsetki nalezne za okres jednego roku
Wn — warto$¢ nominalna obligaciji

Wskaznik rentownosci nominalnej pokazuje stosunek wartosci rocznego kuponu odsetkowego do
wartosci nominalnej obligacji. InNformuje o wysokosci stopy zwrotu z inwestycji w Obligacje w skali roku
W momencie emisji.

Wskaznik rentownosci biezacej
Rentownos$¢ biezgcg obligacji oblicza sie na podstawie nastepujgcego wzoru:
¢ 1009
n = P * %
gdzie:
rb — rentowno$¢ biezaca
C — odsetki nalezne za okres jednego roku
P — cena rynkowa obligacji

Wskaznik rentownosci biezacej pokazuje stosunek wartosci rocznego kuponu odsetkowego do obecnej
ceny rynkowej obligacji. Infformuje o wysoko$ci stopy zwrotu z inwestycji w Obligacje w skali roku na
rynku wtérnym. Nalezy podkresli¢, ze wraz ze zmianami ceny rynkowej obligacji zmianie ulegat bedzie
rowniez wskaznik rentownosci biezacej.

Jezeli znana jest warto$¢ wyptacanych w przysziosci odsetek wartos¢ obligacji mozna obliczy¢
korzystajgc z nastepujgcego wzoru:

p C, c, C,+W,
(1+YTM)' " (1 +YTM)? (1+ YTM)"

gdzie:
P — wartos¢ obligacji

C1, C2, Cn — wielkos¢ strumieni odsetkowych
Ww — warto$¢ wykupu

YTM — stopa zwrotu w terminie do wykupu

n — liczba okreséw odsetkowych

4.10. Sposoéb reprezentacji posiadaczy obligacji wraz ze wskazaniem organizacji
reprezentujgcej inwestoréw oraz przepisow dotyczacych reprezentaciji.
wskazanie strony internetowej, na ktérej ogot zainteresowanych osob moze
uzyskacé bezptatny dostep do uméw dotyczacych tych form reprezentacji

Bank — Reprezentant
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Emitent nie przewiduje zawarcia umowy o reprezentacje z bankiem-reprezentantem w rozumieniu
art. 78 Ustawy o Obligacjach.

Zgromadzenie obligatariuszy

Emitent zadecydowat o ustanowieniu Zgromadzenia Obligatariuszy dla Obligacji wszystkich
serii emitowanych w ramach Programu Emisji Obligaciji.

Obligatariusze beda mogli uczestniczy¢ w Zgromadzeniu Obligatariuszy na warunkach okreslonych
w Ustawie o Obligacjach. Zasady zwotywania i organizacji Zgromadzenia Obligatariuszy oraz zasady
podejmowania uchwat Zgromadzenia  Obligatariuszy okresla Ustawa o  Obligacjach,
chyba ze Ostateczne Warunki Emisji poszczegdlnych serii Obligacji emitowanych w ramach Programu
Emisji Obligacji bedg zawiera¢ odmienne postanowienia.

Ponizej przedstawiono kluczowe zasady zwotywania i organizacji Zgromadzenia Obligatariuszy
oraz zasady podejmowania uchwat, zgodnie z Ustawg o Obligacjach.

Zgromadzenie Obligatariuszy zwotuje Emitent: (1) w przypadkach okreslonych w Podstawowych
Warunkach Emisji, (2) na wniosek Obligatariusza lub Obligatariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/10
tgcznej skorygowanej wartosci nominalnej Obligacji, w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obligacjach,
(3) z wlasnej inicjatywy.

Zadanie zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy nalezy ztozy¢é Emitentowi na pismie lub w postaci
elektronicznej wraz z uzasadnieniem. Jezeli w terminie 14 dni od zZloZenia Zzadania Emitent nie zwota
Zgromadzenia Obligatariuszy, sad rejestrowy moze upowazni¢ Obligatariuszy, wystepujacych z tym
zgdaniem, do zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy.

Zgromadzenie Obligatariuszy zwotuje sie przez ogfoszenie opublikowane na stronie internetowej
Emitenta co najmniej na 21 dni przed terminem Zgromadzenia Obligatariuszy. Ogtoszenie powinno
wskazywaé co najmniej date, godzine, miejsce i porzadek obrad Zgromadzenia Obligatariuszy oraz
informacje o miejscu zZloZzenia Swiadectwa depozytowego oraz sposobie uczestniczenia
w Zgromadzeniu.

Zgromadzenie Obligatariuszy moze odbywac siew siedzibie Emitenta, w miejscowoscibedacejsiedzibg
podmiotu prowadzacego rynek regulowany, jesli Obligacje zostang wprowadzone do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu, albo w innym miejscu na terenie Rzeczypospolitej Polskiejwskazanym
w Podstawowych Warunkach Emisji. Jesli Ostateczne Warunki Emisji nie bedg stanowié¢ inaczej, udziat
w Zgromadzeniu Obligatariuszy moze odbywaé sie przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii
elektronicznej.

Uprawnieni do uczestnictwa w Zgromadzeniu Obligatariuszy sg Obligatariusze, pod warunkiem ztozenia
u Emitenta swiadectwa depozytowego na 7 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia
Obligatariuszy i nieodebrania $wiadectwa przed jego zakonczeniem. Liste uprawnionych Obligatariuszy
Emitent udostepnia w swojej siedzibie przez co najmniej 3 dni robocze przed rozpoczeciem
Zgromadzenia Obligatariuszy. Obligatariusze moga przegladac¢ liste oraz zagda¢ przekazania odpisu tej
listy, a takze dokumentéw dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad.

Obligatariusz moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu Obligatariuszy oraz wykonywa¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika, z ograniczeniami podmiotowymi wynikajgcymi z art. 57 Ustawy
o Obligacjach. Udzielenie i odwotanie petnomocnictwa wymaga formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci. Petnomocnikiem Obligatariusza nie moze by¢ czionek organéw Emitenta, pracownik
Emitenta, czZtonek organéw podmiotu sprawujgcego kontrole nad Emitentem ani pracownik takiego
podmiotu.

Zgromadzenie Obligatariuszy otwiera czlonek Zarzagdu Emitenta, wyznaczony przez niego
przedstawiciel, albo Obligatariusz wyznaczony przez sad rejestrowy. Sposrdod uczestnikow
Zgromadzenia Obligatariuszy wybiera sie przewodniczgcego do prowadzenia obrad. Przewodniczacy
sporzadza i podpisuje liste obecnosci uczestnikéw Zgromadzenia Obligatariuszy, ktéra pozostaje
do wgladu podczas trwania obrad. Na wniosek Obligatariuszy, lista moze zosta¢ sprawdzona przez
wybrang w tym celu komisje.
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Zgromadzenie Obligatariuszy jest wazne, jezeli jest reprezentowana na nim co najmniej potowa
skorygowanej tacznej wartosci nominalnej Obligacji, o ile Ostateczne Warunki Emisji danej
serii Obligacji nie przewidujg surowszych warunkéw. Zgromadzenie Obligatariuszy moze réwniez
podja¢ uchwate pomimo braku formalnego zwotfania, jezeli cato$¢ skorygowanej tgcznej wartosci
nominalnej Obligacji jest na nim reprezentowana, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
jego odbycia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad. Za zgodg wszystkich obecnych
Obligatariuszy, Zgromadzenie Obligatariuszy moze obradowac¢ z przerwami, ktérych tgczna dtugosé nie
moze przekroczy¢ 30 dni.

Zgromadzenie Obligatariuszy podejmuje uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Kazda Obligacja daje prawo do jednego gtosu. Uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy moga dotyczy¢
w szczegoblnosci: (1) wysokosci lub sposobu ustalania wysokosci $wiadczeh wynikajgcych z Obligacii,
w tym warunkéw wyptaty oprocentowania, (2) terminu, miejsca lub sposobu spetniania Swiadczen
wynikajgcych z Obligacji, w tym dni, wedtug ktérych ustala sie uprawnionych do tych $wiadczen,
(3) zasad przeliczania wartosci Swiadczenia niepienieznego na swiadczenie pieniezne, (4) wysokosci,
formy lub warunkéw zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcych z Obligacji, (5) zasad zwotywania,
funkcjonowania lub podejmowania uchwat przez Zgromadzenie Obligatariuszy
(,Postanowienia Kwalifikowane”). Uchwaty w sprawie zmiany Postanowien Kwalifikowanych zapadajg
wiekszoscig 3/4 gtoséw, a uchwaty te po wprowadzeniu Obligacji do obrotu na rynku regulowanym lub
do alternatywnego systemu obrotu oraz uchwaty w sprawie obnizenia warto$ci nominalnej Obligacji —
jednogtosnie. Pozostate uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile Ostateczne Warunki
Emisji danej serii Obligaciji nie przewidujg surowszych warunkow.

Zmiana Ostatecznych Warunkéw Emisji danej serii Obligacji w sposob okreslony w uchwale
Zgromadzenia Obligatariuszy dochodzi do skutku, jezeli zgode na zmiane wyrazi Emitent poprzez
publikacje oswiadczenia na stronie internetowej w terminie 7 dni od dnia zakohczenia Zgromadzenia
Obligatariuszy, przy czym brak publikacji oswiadczenia oznacza brak zgody. Z przebiegu obrad
Zgromadzenia Obligatariuszy sporzadzany jest protokot, ktéry Emitent publikuje na swojej stronie
internetowej.

Na warunkach okreslonychw art. 70 — 71 Ustawy o Obligacjach, Obligatariuszom przystuguje prawo do
wytoczenia powoddztwa o uchylenie uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy, ktéra razgco narusza
interesy Obligatariuszy lub jest sprzeczna z dobrymi obyczajami oraz powddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty sprzecznej z ustawa.

411. Uchwaly, zezwoleniaizgody, na ktérych podstawie papiery wartosciowe zostang
wyemitowane

Podstawe prawng Programu Emisji Obligacji stanowi Uchwata Zarzadu Emitenta nr 1 z dnia 29 maja
2026 r. w sprawie ustanowienia | Publicznego Programu Emisji Obligaciji, ktéra stanowi zatgcznik nr 2
do Prospektu.

412. Przewidywana data emisji papieréw wartosciowych

Intencjg Emitenta jest, aby emisja pierwszej serii Obligacji w ramach Programu nastgpita w IV kwartale
2026 r.

4.13. Opis wszystkich ograniczen dotyczacych zbywalnosci papierow wartosciowych

Zbywalno$¢ Obligacji jest nieograniczona z zastrzezeniem art. 8 ust. 4 Ustawy o Obligacjach, ktory
stanowi, ze po ustaleniu uprawnionych do $wiadczen z tytutu wykupu obligacji prawa z tych Obligacii
nie moga by¢ przenoszone. Zgodnie jednak z art. 8 ust. 5 Ustawy o Obligacjach, jezeli Emitent nie
spetnit w terminie przewidzianym w Warunkach Ostatecznych Obligacjach Danej Emisji Swiadczen z
tytutu wykupu obligaciji albo spetnit je tylko w czesci, mozliwos¢ przenoszenia praw z obligacji zostaje
przywrdcona po uptywie tego terminu. Prawa z obligacji nie moga zosta¢ przeniesione na klienta
detalicznego w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie.

Ponadto, Emitent moze nabywaé wiasne obligacje jedynie w celu ich umorzenia (art. 76 ust. 1 Ustawy
o Obligacjach). Emitent nie moze réwniez nabywa¢ wtasnych obligacji po uptywie terminu do spetnienia
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wszystkich zobowigzan z obligacji, okreslonego w warunkach emisji (art. 76 ust. 2 Ustawy o
Obligacjach). Emitent bedgcy w zwloce z wykonaniem zobowigzan z obligacji nie moze nabywac
witasnych obligacji (art. 76 ust. 3 Ustawy o Obligacjach).

Z uwagi na obowigzek stosowania Srodkéw ograniczajgcych wprowadzony w drodze rozporzadzenia
Rady (UE) 2022/328 z dnia 25 lutego 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014
dotyczacego srodkdéw ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na
Ukrainie oraz w drodze rozporzgdzenia Rady (UE) 2022/398 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajacego
rozporzadzenie (WE) nr 765/2006 dotyczace srodkdw ograniczajgcych w zwigzku z sytuacjg na
Biatorusi i udziatem Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy, poczawszy od dnia 13 kwietnia 2022 r.
zakazane jest zbywanie przez Spoétke Obligaciji:

- jakimkolwiek obywatelom rosyjskim lub osobom fizycznym zamieszkatym w Rosji, lub jakimkolwiek
osobom prawnym, podmiotom lub organom z siedzibg w Rosji, oraz

- jakimkolwiek obywatelom biatoruskim lub osobom fizycznym zamieszkatym na Biatorusi, lub dowolnym
osobom prawnym, podmiotom lub organom z siedzibg na Biatorusi.

Ograniczen tych nie stosuje si¢ do obywateli panstwa cztonkowskiego i 0s6b fizycznych posiadajgcych
zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim.

4.14. Ostrzezenie o tym, ze przepisy prawa podatkowego panstwa cztonkowskiego
inwestora i panstwa cztonkowskiego kraju zatozenia emitenta moga mie¢ wplyw
na dochody uzyskiwane z tytutu papieréw wartosciowych

Przepisy prawa podatkowego panstwa cztonkowskiego Inwestora i panstwa czlonkowskiego kraju
zatozenia Emitenta mogg mie¢ wptyw na dochody uzyskiwane z tytutu papierow warto$ciowych.

Zawarte w niniejszym Prospekcie informacje podatkowe nie stanowig porady prawnej ani podatkowej,
lecz majg charakter ogdlny, selektywnie przedstawiajg poszczegdlne zagadnienia i nie uwzgledniajg
wszystkich sytuacji, w jakich moze znalez¢ sie Inwestor. Z tego powodu potencjalnym Inwestorom
zaleca sie skorzystanie z pomocy osob i podmiotéw zajmujacych sie profesjonalnie doradztwem
podatkowym, w celu uzyskania informacji o konsekwencjach podatkowych wystepujgcych w ich
indywidualnych przypadkach.

Ponizsze informacje sg oparte wylacznie na przepisach prawa podatkowego obowigzujgcych
w Rzeczypospolitej Polskiej w czasie przygotowywania Prospektu. Na skutek zmian legislacyjnych lub
zmian w interpretacji przepiséw podatkowych, w tym na skutek zmian w orzecznictwie sgdéw
administracyjnych lub praktyce organdw podatkowych, stwierdzenia zawarte w Prospekcie mogg straci¢
aktualno$é¢. Zmiany takie moga by¢ retroaktywne.

4.15. Tozsamos¢ i dane kontaktowe oferujagcego
Nie wystepuje oferujgcy w rozumieniu art. 2 lit. I) Rozporzadzenia 2017/1129.

Emitent jest podmiotem, ktory oferuje Obligacje i wnosi o dopuszczenie Obligacji do Obrotu.

5. SZCZEGOLY OFERTY

5.1. Szczegodly oferty publicznej papierow wartosciowych (statystyki dotyczace
oferty, przewidywany harmonogram i dzialania wymagane do skorzystania
z oferty)

5.1.1. Catkowita kwota papierow wartosciowych w ofercie publicznej

Na podstawie Prospektu Emitent oferuje Obligacje o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz
350.000.000 PLN (trzysta pigcdziesigt miliondw ztotych) lub réwnowartosci tej kwoty wyrazonej w euro,
emitowanych w seriach, na warunkach okreslonych w niniejszym Prospekcie oraz Ostatecznych
Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji.

Emitent przekaze w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji, m.in. nastepujgce parametry
danej serii Obligaciji:
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e Oznaczenie serii,

e liczba oferowanych Obligaciji, przy czym w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacii
Emitent moze zastrzec swoje uprawnienie do zwiekszenia liczby Obligacji bedacych
przedmiotem danej emisji, jezeli fgczna liczba Obligacji, na ktdre Inwestorzy zlozg zapisy,
bedzie wieksza od wskazanej w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligaciji liczby
Obligacji bedacych przedmiotem danej emisji. W przypadku zastrzezenia ww. uprawnienia, w
Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji Emitent wskaze jednoczesnie: (i)
maksymalng wielkos$¢, do ktdrej Emitent jest uprawniony zwiekszy¢ liczbe Obligacji bedacych
przedmiotem danej emisji oraz (ii) maksymalny termin, w ktérym Emitent moze skorzysta¢ z
WW. uprawnienia,

e warto$¢ nominalna,
e Cene Emisyjng i sposoby jej uiszczenia,
e waluta emisji Obligacji,

e fgczna warto$¢ nominalna Obligaciji, z zastrzezeniem opisanego powyzej uprawnienia Emitenta
do zwiekszenia wskazanej w tych Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligaciji liczby
Obligacji (a tym samym ich tgcznej warto$ci nominalnej) bedgcych przedmiotem danej emisiji,

e minimalna wielko$¢ zapisu,

e miejsca przyjmowania zapiséw,

¢ podmiot dokonujgcy technicznego przydziatu Obligaciji,

e termin rozpoczecia przyjmowania zapisow,

e termin zakonczenia przyjmowania zapiséw,

e przewidywany termin przydziatu,

e przewidywany Dzien Emisji,

e przewidywany termin podania wynikow Oferty do publicznej wiadomosci,
e przewidywany termin dopuszczenia Obligacji do obrotu.

Informacje zawarte w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji powinny by¢ analizowane
tgcznie z informacjami zawartymi w Prospekcie wraz z suplementami i komunikatami aktualizujgcymi
do Prospektu.

Poszczegolne serie Obligacji sg oferowane w drodze oferty publicznej przeprowadzanej wytgcznie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie Prospektu zatwierdzonego przez KNF. Prospekt jest
jedynym prawnie wigzagcym dokumentem (w rozumieniu Ustawy o Ofercie) sporzadzonym na potrzeby
Oferty, zawierajgcym informacje na temat Emitenta, Obligacji i Oferty. Niektére informacje o warunkach
oferty objete niniejszym rozdziatem stanowig informacje oznaczone jako kategoria C w zatgczniku nr 14
do Rozporzadzenia Delegowanego i nie sg mozliwe do uwzglednienia w Prospekcie. Informacje te beda
uzupetnione w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji udostepnionych do publicznej
wiadomosci przed rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacji.

Dodatkowo Emitent w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji przekaze réwniez powdd
zorganizowania oferty danej serii Obligacji.

Poszczegdlne serie Obligacji w ramach Programu emitowane beda na podstawie uchwaty Zarzadu
Spotkiz dnia 29 maja 2026 roku w sprawie | Programu Emisji Obligacji oraz uchwat emisyjnych dla
poszczegdlnej serii Obligacii.

Ostateczne Warunki Emisji Danej Serii Obligacji bedg kazdorazowo dla Obligacji danej serii podawane
przez Emitenta do publicznej wiadomosci Raportem Biezgcym, jesli bedzie to wynikato
z obowigzujgcych przepiséw prawa, oraz w sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj. na stronie
internetowej Emitenta (www[.]7rsa[.]pl) oraz, dodatkowo, w celach informacyjnych, na stronie
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internetowej Firmy Inwestycyjnej (www[.Jmichaelstrom[.]pl), w terminie umozliwiajgcym inwestorom
zapoznanie sie z ich trescig, nie pdzniej jednak niz przed rozpoczeciem przyjmowania zapisOw na
Obligacje danej serii.

W przypadku skorzystania przez Emitenta z uprawnienia do zwiekszenia, okre$lonej w Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Obligacji, liczby obligacji bedacych przedmiotem danej emisji, informacja
o ostatecznej liczbie oferowanych Obligacji danej serii zostanie ztozona do Komisji oraz udostepniona
do publicznej wiadomosci w ten sam sposdéb, w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj. na stronie
internetowej Emitenta (www][.]7rsa[.]pl) oraz, dodatkowo, w celach informacyjnych, na stronie
internetowej Firmy Inwestycyjnej (www[.]Jmichaelstrom[.]pl).

Michael / Strom Dom Maklerski S.A. oferujac Obligacje bedzie przestrzega¢ i stosowaé sie do
postanowien przepisow prawa dotyczagcych oferowania instrumentéw finansowych, w tym w
szczegolnosci wkasciwych przepiséw wynikajgcych z implementacji do polskiego porzadku prawnego
postanowien Dyrektywy Parlamentu EuropejskiegoiRady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie
rynkéw instrumentéw finansowych oraz zmieniajacej dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE,
w szczegdlnosci Ustawy o Obrocie oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 30 maja 2018 r. w
sprawie trybu i warunkéw postepowania firm inwestycyjnych, bankéw o ktérych mowa w art. 70 ust. 2
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, oraz bankéw powierniczych a takze do zalecen KNF
zamieszczonych w ,Komunikacie KNF w sprawie oferowania obligacji” z dnia 29 maja 2018 r.

Zgodnie z wymogami przepisdw prawa, o ktérych mowa powyzej:

a) Michael / Strdom Dom Maklerski S.A. dokonuje oceny odpowiedniosci i adekwatnosci
instrumentéw oferowanych swoim klientom oraz, ze dokonujac takiej oceny, Michael / Strdm
Dom Maklerski S.A. bierze pod uwage indywidualng sytuacje klientdw, ich wiedze
i doswiadczenie na rynku finansowym;

b) na podstawie informaciji o kliencie Michael / Strém Dom Maklerski S.A. dokonuje przypisania
klientowi wtasciwej dla niego grupy docelowej;

c) jesli w stosunku do danego klienta obligacje znajdg sie poza grupg docelowa, do ktérej zostat
przypisany, pracownicy Michael / Strdom Dom Maklerski S.A. nie bedg oferowa¢ mu nabycia
obligaciji, zwyjatkiem sytuacji, w ktérej nabycie lub objecie nastapi wytgc znie z inicjatywy klienta;

d) w przypadku, gdy obligacje znajdg sie w negatywnej grupie docelowej konkretnego klienta,
oferowanie obligacji temu klientowi bedzie niedozwolone.

Firma Inwestycyjna moze utworzyé konsorcjum dystrybucyjne.

5.1.2. Okres, wraz z ewentualnymi zmianami, w trakcie ktorego oferta bedzie dostepna oraz
opis procedury sktadania zapisow

Terminy obowigzywania oferty

Emitent moze oferowaé Obligacje w okresie waznosci Prospektu. Termin waznos$ci Prospektu wynosi

12 miesiecy od daty jego zatwierdzenia, pod warunkiem, Zze zostat uzupetniony stosownymi
suplementami wymaganymi art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego.

Oferta publiczna Obligacji w ramach Prospektu moze trwaé po uptywie okresu waznosci Prospektu
wytgcznie wtedy, gdy przed uptywem takiego okresu waznosci zostanie zatwierdzony i opublikowany
kolejny prospekt podstawowy obejmujgcy trwajaca oferte.

Termin przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii emitowanych w ramach Programu, bedzie
ustalany odrebnie dla kazdej serii i podawany do publicznej wiadomosci w Ostatecznych Warunkach
Emisji Danej Serii Obligacji dotyczacych tej serii Obligaciji.

Zgodnie z art. 43 ust. 1 Ustawy o Obligacjach termin do zapisywania sie na Obligacje nie moze by¢
dtuzszy niz 3 miesigce od dnia rozpoczecia danej emisji.

Okres przyjmowania zapiséw dla Obligacji danej serii moze zosta¢ skrécony w przypadku, gdy
Inwestorzy ztozg zapisy na liczbe Obligacji wiekszg od tgcznej liczby Obligacji oferowanych w danej
serii. Informacja o skréceniu okresu przyjmowania zapiséw zostanie podana do publicznej wiadomosci
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w formie komunikatu aktualizujagcego w sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj. na stronie
internetowej Emitenta (www][.]7rsa[.]pl) oraz, dodatkowo, w celach informacyjnych, na stronie
internetowej Firmy Inwestycyjnej (www[.Jmichaelstrom[.]pl) i na stronach internetowych pozostatych
podmiotéw biorgcych udziat w Ofercie.

Emitent moze rowniez przediuzyé okres przyjmowania =zapisow na Obligacje danej serii
z zastrzezeniem, ze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz 3 miesigce. Informacja o przedtuzeniu terminu
sktadania zapiséw na dang serie zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie komunikatu
aktualizujgcego w sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj. na stronie internetowej Emitenta
(www[.]7rsa[.]pl) oraz, dodatkowo, wcelach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy inwestycyjnej
(www[.]Jmichaelstrom[.]pl) i na stronach internetowych pozostatych podmiotéw biorgcych udziat w
Ofercie.

Zgodnie z art. 43 ust. 2 Ustawy o Obligacjach przydziat Obligacji danej serii dokonywany bedzie nie
pozniej niz w terminie 2 tygodni od dnia zakonczenia zapisow.

Odstapienie od Oferty danej serii Obligacji

Emitent moze podjg¢ w kazdym czasie decyzje o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty danej serii
Obligacji po konsultacji z Firmg Inwestycyjng. Jezeli odstgpienie od przeprowadzenia Oferty nastgpi
przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii od inwestorow, Emitent nie bedzie
zobowigzany do podania powodow takiego odstgpienia. Od dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw od
inwestorow do dnia przydziatu Obligacji, Emitent, po konsultacji z Firmg Inwestycyjng, moze odstgpi¢
od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji, przy czym takie odstgpienie moze nastgpi¢ z powoddw,
ktore w ocenie Emitenta sg powodami waznymi, przy czym do waznych powoddéw mozna zaliczy¢ w
szczegoblnosci:

1) nagte lub nieprzewidywalne zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym
kraju, ktére mogtyby miec¢ istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke Polski,
Oferte danej serii Obligacji (np. zamachy terrorystyczne, wojny, katastrofy ekologiczne,
powodzie);

2) nagteinieprzewidywalne zmiany o innym charakterze nizwskazane w punkcie powyzej moggce
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno§¢ Emitenta lub mogace skutkowac poniesieniem
przez Emitenta istotnej szkody lub istotnym zaktéceniem jej dziatalnosci;

3) istotna negatywna zmiana dotyczaca dziatalnosci, sytuacji finansowej Ilub wynikéw
operacyjnych Emitenta;

4) zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi na GPW lub na innych
rynkach gieldowych w przypadku, gdy mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na Oferte
danej serii Obligaciji, lub

5) nagte i nieprzewidywalne zmiany majgce bezposredni, istotny i negatywny wptyw na
funkcjonowanie Emitenta.

Informacja o odstgpieniuod przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji zostanie podana do publicznej
wiadomosci w sposoéb, w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj. na stronie internetowej Emitenta
(wwwl[.]7rsa[.]pl) oraz, dodatkowo, wcelach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej
(www[.]michaelstrom[.]pl) i na stronach internetowych pozostatych podmiotéw biorgcych udziat w
Ofercie. W sytuacji, gdy zdaniem Emitenta odstgpienie od Oferty danej serii Obligacji mogtoby stanowic¢
istotny czynnik wptywajgcy na ocene Obligacji, w szczegdlnosci gdy na skutek odstgpienia od Oferty
Emitent bedzie pozbawiony mozliwosci zapewnienia finansowania swojej dziatalnosci, informacja o
takim odstgpieniu zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w formie suplementu do Prospektu
oraz w sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj. na stronie internetowej Emitenta
(wwwil[.]7rsa[.]pl) oraz, dodatkowo, wcelach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej
(www[.]Jmichaelstrom[.]pl) i na stronach internetowych pozostatych podmiotéw biorgcych udziat w
Ofercie.

W przypadku odstgpienia od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji ztozone zapisy na Obligacje
danej serii zostang uznane za niewazne, a postawione do dyspozycji Srodkizostangzwrécone w sposéb
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okreslony w formularzu zapisu, bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan nie pdzniej niz 10 dnipo dacie
ogtoszenia o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligaciji.

Emitent moze réwniez, po konsultacji z Firmg Inwestycyjng, podja¢ decyzje o rezygnacji z
przeprowadzenia kolejnych Ofert Obligacji w ramach Programu przed uptywem 12 miesiecy od dnia
zatwierdzenia Prospektu. W takim przypadku Prospekt zachowa waznos¢ zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa, jednak nie bedzie wykorzystywany przez Emitenta do przeprowadzania kolejnych
Ofert Obligacji w ramach Programu. Informacja o podjeciu takiej decyzji zostanie podana do publicznej
wiadomosci w sposéb, w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj. na stronie internetowej Emitenta
(www][.]7rsa[.]pl) oraz, dodatkowo, wcelach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej
(www[.]Jmichaelstrom][.]pl).

Zawieszenie Oferty

Emitent w uzgodnieniu z Firmg Inwestycyjng moze w kazdym czasie postanowi¢ o zawieszeniu Oferty
Obligacji danej serii. Warunkiem podjecia decyzji o zawieszeniu jest uznanie takiego dziatania za
uzasadnione i zgodne z interesem Emitenta.

Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty Obligacji danej serii zostanie podjeta przed rozpoczeciem
przyjmowania zapisOw na Obligacje danej serii, informacja w tym zakresie zostanie udostepniona do
publicznej wiadomosci w formie komunikatu aktualizujgcego w sposob, w jaki zostat opublikowany
Prospekt, tj. na stronie internetowej Emitenta (www[.]7rsa[.]Jpl) oraz, dodatkowo, w celach
informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www[.]Jmichaelstrom[.]pl) i na stronach
internetowych pozostatych podmiotéw bioragcych udziat w Ofercie.

W przypadku podjecia decyzji o zawieszeniu Oferty Obligacji danej serii po rozpoczeciu przyjmowania
zapisdw na Obligacje danej serii, informacja w tym zakresie zostanie udostepniona do publicznej
wiadomosci Raportem Biezagcym Emitenta oraz w formie suplementu do Prospektu, a inwestorom beda
przystugiwaty 3 dni robocze na uchylenie sie od skutkdw zapisdw na obligacje danej serii.

Opis procedury sktadania zapiséw

Oferta kierowana jest do 0s6b fizycznych, oséb prawnychi jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych
osobowosci prawnej, bedgcych zarowno rezydentami, jak i nierezydentami w rozumieniu przepisow
Prawa Dewizowego.

Oferta obowigzuje jedynie na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Dopuszcza sie Ztozenie zapisu na Obligacje za posrednictwem petnomocnika na zasadach ustalonych
z Firma Inwestycyjna.

Zapisy na Obligacje sktadane za posrednictwem podmiotéw biorgcych udziat w Ofercie bedg
przyjmowane w formie i zgodnie z wewnetrznymi regulacjami podmiotu biorgcego udziat w Ofercie, za
posrednictwem ktérego skfadany jest Zapis. Dopuszcza sie skfadanie zapiséw na Obligacje osobiscie,
korespondencyijnie, za posrednictwem faksu oraz za pomocg elektronicznych nosnikéw informacji, w
tym sieci Internet, o ile jest to zgodne z zasadami stosowanymi przez podmiot biorgcy udziat w ofercie,
za posrednictwem ktérego sktadany jest zapis.

Zapisy od Inwestoréw Indywidualnych przyjmowane bedg wytgcznie od tych Inwestoréw, ktdrzy w chwili
sktadania zapiséw posiadajg otwarte Rachunki Papieréw Wartosciowych lub Rachunki Zbiorcze w firmie
inwestycyjnej przyjmujgcej zapis na Obligacje.

W sytuacji, gdy inwestor nie wskaze w formularzu zapisu na Obligacje danej serii pethego numeru
Rachunku Papierow Wartosciowych lub wilasciwego Rachunku Zbiorczego do deponowania oraz
dokfadnej nazwy podmiotu prowadzacego ten Rachunek na potrzeby rozliczenia ptatnosci, Obligacje
nie zostang przydzielone inwestorowi, chyba ze dla danej emisji Obligacji przewidziany bedzie Rejestr
Sponsora Emisji.

Zapisy sktadane przez Inwestoréw Instytucjonalnych przyjmowane bedag przez Firme Inwestycyjng.
Jezeli umowy z poszczegdlnymi cztonkami konsorcjum dystrybucyjnego nie zawierajg odmiennych
postanowien, zapisy skfadane przez Inwestoréw Instytucjonalnych bedacych cztonkami konsorcjum
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dystrybucyjnego lub bankéw spétdzielczych, mogg by¢ przyjmowane takze przez danego cztonka
konsorcjum dystrybucyjnego.

Nierezydenci, ktdrzy majg zamiar dokona¢ zapisu na Obligacje, winni uprzednio zapozna¢ sie z
odpowiednimi przepisami kraju swej rezydenciji.

Zapisy na Obligacje sktadane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych w imieniu wtasnym, odrebnie
na rzecz poszczegolnych zarzgdzanych przez to towarzystwo funduszy inwestycyjnych, stanowig w
rozumieniu Prospektu zapisy odrebnych inwestorow.

Zarzadzajacy pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie oséb, ktérych rachunkami zarzadzajg ina
rzecz ktérych zamierzajg naby¢ Obligacje, sktadajg odrebne zapisy na rzecz kazdej z 0so6b, dla ktdrych
zamierzajg naby¢ Obligacje.

Zapis moze zostaC ztozony przez Inwestora, dziatajgcego osobiscie (w przypadku inwestoréw nie
bedacych osobamifizycznymi — dziatajgcych przez osoby uprawnione do ich reprezentacji) lub przez
petnomocnika. W przypadku sktadania zapisu przez petnomocnika z tresci petnomocnictwa winno
wynika¢ wyrazne umocowanie do dokonania takiej czynno$ci.

W celu uzyskania informacji na temat szczegotowych zasad sktadania zapiséw, w szczegolnosci na
temat: (i) warunkdéw wymaganych przy skfadaniu zapiséw przez przedstawicieli ustawowych,
petnomocnikéw lub inne osoby dziatajgce w imieniu Inwestoréw oraz (ii) mo Zliwo$ci sktadania zapisow
w innej formie niz pisemna, potencjalni Inwestorzy powinni skontaktowac sie z Firmg Inwestycyjng lub
innym podmiotem biorgcym udziat w Ofercie, w ktérym zamierzajg ztozy¢ zapis.

Zapisy sktadane przez Inwestoréw Indywidualnych przyjmowane bedg w Punktach Obstugi Klienta
(,POK”) Firmy Inwestycyjnej lub innych niz Firma Inwestycyjna podmiotow biorgcych udziat w Ofercie
wchodzacych w sktad konsorcjum dystrybucyjnego. Szczegdtowa lista firm inwestycyjnych oraz POK -
ow, w ktérych przyjmowane bedg zapisy, zostanie podana do publicznej wiadomosci przed
rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii na stronie internetowej Emitenta
(wwwl[.]7rsa [.]Jpl)oraz, dodatkowo, wcelach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej
(www[.Jmichaelstrom[.]pl) i na stronach internetowych pozostatych podmiotéw biorgcych udziat
w Ofercie.

Uchylenie sie od skutkow ztozonego zapisu

W sytuaciji, o ktérej mowa w art. 23 ust. 2 Rozporzadzenia Prospektowego, w przypadkugdy suplement,
o ktérym mowa w art. 23 ust. 1 Rozporzadzenia Prospektowego, jest udostepniany do publicznej
wiadomosci po rozpoczeciu subskrypcji, osoba, ktéra zZtozyta zapis przed udostepnieniem suplementu,
moze uchyli¢ sie od skutkdw prawnych ztozonego zapisu, pod warunkiem, ze nowy znaczacy czynnik,
istotny btad lub istotna niedoktadno$é odnoszaca sie do informacji zawartych w Prospekcie, ktére mogg
wptyna¢ na ocene Obligacji wystapity lub zostaty zauwazone przed zakonczeniem oferty Obligacjidanej
serii. Uchylenie sie od skutkéw prawnych zapisu nastepuje przez o$wiadczenie ztozone na piSmie w
dowolnym punkcie obstugi klienta firmy inwestycyjnej, ktéra przyjeta zapis na Obligacje, w terminie
trzech dniroboczych od dnia udostepnienia suplementu, o ile Emitent nie wyznaczy terminu dtuzszego.
Szczegotowe zasady odstgpienia od zapisu bedg kazdorazowo przedstawiane w suplemencie. W
zwigzku z powyzszym Emitent moze dokonac¢ przydziatu Obligacji nie wczesniej niz po uptywie terminu
do uchylenia sie przez inwestora od skutkow prawnych ztozonego zapisu.

5.1.3. Opis mozliwosci dokonania redukcji zapisow oraz sposoéb zwrotu kwot nadptaconych
przez skladajacych zapisy

Ewentualna redukcja zapiséw na Obligacje bedzie dokonywana zgodnie z zasadami przedstawionymi
ponize;.

W Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji Emitent moze zastrzec swoje uprawnienie do
zwiekszenia liczby Obligaciji, jezeli tgczna liczba Obligacji, na ktore Inwestorzy ztozg zapisy, bedzie
wieksza od wskazanej w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji (,Uprawnienie do
Zwiekszenia”).
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W przypadku zastrzezenia w Uprawnienia do Zwiekszenia, jezeli fgczna liczba Obligacji, na ktére
Inwestorzy zlozg zapisy w ramach danej serii Obligacji, bedzie wieksza od wskazanej w Ostatecznych
Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji, Emitent bedzie miat prawo do zwiekszenia liczby oferowanych
Obligacji w liczbie nie wiekszej niz wskazana w Uprawnieniu do Zwigkszenia. W dalszej kolejnosci
zapisy Inwestoréw bedg podlegaé redukcji na zasadach wskazanych w Ostatecznych Warunkach Emisji
Danej Serii Obligaciji.

W przypadku niezastrzezenia w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji Uprawnienia do
Zwiekszenia lub nieskorzystania przez Emitenta z tego uprawnienia pomimo jego zastrzezenia
w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji, jezeli fgczna liczba Obligacji danej serii, na
ktére Inwestorzy ztozg zapisy, bedzie wieksza od wskazanej w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej
Serii Obligacji, zapisy Inwestorow bedg podlegac redukcji na zasadach wskazanych w Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Obligaciji.

Zasadniczo Obligacje przydzielone zostang przez Emitenta w liczbie zgodnej ze zZtozonymi zapisami.
W przypadku, gdy liczba Obligacji, na ktére zostang ztozone zapisy, przekroczy liczbe Obligacii
oferowanych Inwestorom w ramach danej serii, z zastrzezeniem Uprawnienia do Zwiekszenia, Emitent
przydzieli Obligacje zgodnie z jedng z ponizszych zasad:

e zasadg proporcjonalnej redukcji zapiséw albo
e zasadg kolejnosci zapisow.

Zasada redukcji zapiséw na obligacje oferowane Inwestorom zostanie wskazana w Ostatecznych
Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji. Inwestorzy Instytucjonalni mogg wskaza¢ w formularzach
zapisu jakg maksymalng czes¢ catosciowej kwoty przydziatu Obligacji danej serii stanowi¢ moze ich
zapis (obligacje przydzielane na ich rzecz).

Zapis opiewajgcy na liczbe Obligacji danej serii wiekszg niz maksymalna wielko$¢ zapisu jest wazny
w liczbie rownej maksymalnej wielkosci zapisu.

Utamkowe czesci Obligacji nie bedg przydzielane. Liczba przydzielanych w wyniku redukcji Obligacii
danej serii bedzie zaokraglana w dét do liczby catkowitej, a pozostajgce po dokonaniu redukcji
pojedyncze Obligacje danej serii zostang przydzielone kolejno tym inwestorom, ktérych zapisy zostaty
objete redukcjg i ktdrzy ztozyli zapisy na kolejno najwieksze liczby Obligacji danej serii.

Zwraca sie uwage, iz w szczegolnych okolicznosciach jak, przyktadowo, duza redukcja zapisow
i niewielki zapis na Obligacje danej serii, zZtozony przez inwestora, powodujacy, iz liczba Obligaciji
wynikajgca z alokacji bedzie mniejsza niz jedna Obligacja danej serii, bedzie to oznaczac
nieprzydzielenie ani jednej Obligacji danej serii takiemu inwesto rowi.

Przydzielenie Obligacji w mniejszej liczbie niz deklarowana w zapisie nie daje podstaw do odstagpienia
od zapisu.

W przypadku nieprzydzielenia inwestorowi catoscilub czesci Obligacji danej serii, na ktdre ztozyt zapis
na skutek redukcji zapisdw, ztozenia przez Inwestora niewaznego zapisu lub niedojscia emisji danej
serii Obligacji do skutku, wptacona przez inwestora kwota zostanie mu zwrécona w sposoéb okreslony
w formularzu zapisu w terminie do 14 dni bez zadnych odsetek lub odszkodowan.

5.1.4. Szczegodlowe informacje na temat minimalnej lub maksymalnej wielkosci zapisu
(wyrazonej jako liczba papierow wartosciowych lub lgczna kwota przeznaczona na
inwestycje)

Ostateczne Warunki Emisji Danej Serii Obligacji bedg wskazywa¢ szczegdtowe informacje na temat
minimalnej i maksymalnej wielko$ci pojedynczego zapisu, przy czym w kazdym przypadku pojedynczy
zapis ztozony przez inwestora nie moze opiewac na mniej niz 1 Obligacja i nie wiecej niz liczba Obligac;i
oferowanych do nabycia w danej serii. W przypadku braku okreslenia maksymalnych wielkosci zapisu,
zapis na wiekszg liczbe Obligacjiniz liczba Obligacji emitowanych w ramach danej serii zostanie uznany
za zapis na maksymalng liczbe Obligacji emitowanych w ramach danej serii.

5.1.5. Sposob i terminy optacenie papieréw wartosciowych oraz ich dostawy
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Zapis Inwestora Indywidualnego powinien by¢ optacony najpozniej w chwili sktadania zapisu na
Obligacje danej serii, w kwocie wynikajgcej z iloczynu liczby Obligacji objetych zapisem i Ceny Emisyjnej
powiekszonej o ewentualng prowizje maklerskg Firmy Inwestycyjnej lub innego podmiotu.

Zapis sktadany przez Inwestora Indywidualnego powinien by¢ optacony w petnej wysokos$ci wynikajgcej
z iloczynu liczby Obligacji objetej zapisem i Ceny Emisyjnej powigkszonej o ewentualng prowizje
maklerska, zgodnie z ponizszym:

0] w przypadku ztozenia zapisu za posrednictwem podmiotu uczestniczacego w Ofercie,
prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych na rzecz Inwestora, w chwili ztoZzenia zapisu,
srodki na optacenie zapisu, sg blokowane na rachunku pienieznym przypisanym do rachunku
papierow wartosciowych nalezagcego do Inwestora, prowadzonym na rzecz Inwestora przez
podmiot uczestniczacy w Ofercie, za posrednictwem ktérego sktadany jest zapis. Podmiot
przyjmujacy zapis od Inwestora jest odpowiedzialny za zablokowanie srodkéw pienieznych na
dokonanie wptaty na obligacje objete zapisem, na rachunku pienieznym Inwestora, o ktérym
mowa w zdaniu poprzednim.

(i)  w przypadku ztozenia zapisu za posrednictwem podmiotu uczestniczacego w Ofercie, ktory nie
prowadzi rachunku papieréw wartosciowych na rzecz Inwestora, wymagana wptata na
Obligacje objete zapisem musi zosta¢ dokonana wytgcznie w formie przelewéw w ztotych na
wydzielony rachunek bankowy prowadzony przez podmiot uczestniczacy w Ofercie za
posrednictwem, ktoérego zapis jest skfadany. Wptat mozna dokonywaé przelewem, ktory
powinien zawiera¢ adnotacje: "Imie i nazwisko (Nazwa), PESEL (REGON albo nr KRS),
adnotacja ,wptata na obligacje serii ... 7r S.A.”. Informacja o numerze rachunku bankowego, na
jaki powinna zosta¢ dokonana wpftata, bedzie dostepna w miejscach przyjmowania zapisow, a
takze zostanie wskazana w formularzu zapisu na Obligacje.

Zapis sktadany przez Inwestora Instytucjonalnego oraz przez Zarzadzajgcego PPW powinien by¢
optacony albo w petnej wysokosci wynikajgcej z iloczynu liczby Obligacji, okreslonej w informaciji o
wstepnej alokacji przekazanej Inwestorowi Instytucjonalnemu oraz Zarzgdzajgcemu PPW przez Firme
Inwestycyjng i Ceny Emisyjnej, poprzez: (i) ztozenie prawidtowych zlecen rozrachunku przez bedacego
uczestnikiem bezposrednim KDPW Inwestora Instytucjonalnego oraz Zarzagdzajgcego PPW lub podmiot
prowadzacy ich Rachunek, oraz (ii) udostepnienie srodkéw niezbednych do rozliczenia i rozrachunku
przez KDPW (na zasadzie delivery versus payment) nabycia przez Inwestora Instytucjonalnego oraz
przez Zarzadzajgcego PPW Obligacji w liczbie okreslonej w informacji o przydziale doreczonej
Inwestorowi Instytucjonalnemu oraz Zarzadzajgcemu PPW przez Firme Inwestycyjng w imieniu
Emitenta albo w przypadku rejestracji Obligacji za posrednictwem Agenta Emisji najp6zniej w chwili
sktadania zapisu na Obligacje danej serii, w pelnej wysokosci wynikajgcej z iloczynu liczby Obligacii
danej serii objetych zapisem i Ceny Emisyjnej, powiekszonej o ewentualng prowizje maklerska
podmiotu, za posrednictwem ktdérego skfadany jest zapis.

Whptata Inwestora Indywidualnego w niepetnej wysokos$cioznacza, iz zapis jest wazny, z zastrzezeniem,
ze w trakcie dokonywania przydziatu Obligacji danej serii, podstawg do przydzialu bedzie liczba
Obligacji, za ktére zostata dokonana petna wptata. Brak wptat na Obligacje danej serii w wyzej
okreslonym terminie powoduje niewaznos¢ catego zapisu.

Za okres pomiedzy wptatg na Obligacje a Dniem Emisji (takze w przypadku decyzji Emitenta o
przesunieciu Dnia Emisji) Inwestorom nie bedg przystugiwa¢ zadne pozytkiz tytutu wptaconych srodkow
tytutem optacenia zapisu na Obligacje. Pozytki te pobierane bedg przez Firme Inwestycyjng lub
podmioty biorgce udziat w Ofercie wchodzgcych w sktad konsorcjum dystrybucyjnego, ktérzy
przeznaczg je na poprawienie jakosci swiadczonych ustug maklerskich.

Nabycie Obligacji od Emitenta nastgpi w wyniku:

e rejestracji Obligacji dokonanej zgodnie z § 5 Szczegdélowych Zasad Dziatania KDPW
na podstawie zgodnych prawidtowych zlecen rozrachunku. Rejestracja Obligacji zgodniez § 5
Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW bedzie mogta zosta¢ zastosowana pod warunkiem
uprzedniego podjecia przez GPW stosownej uchwaty w sprawie dopuszczenia Obligacji danej
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serii do obrotu na Rynku Regulowanym lub wprowadzenia Obligacji danej serii do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu, albo

e zapisania w Ewidencji, w wyniku czego Agent Emisji bedzie zobowigzany w terminie 2 Dni
Roboczych od dnia utworzenia Ewidencji do dokonania rejestracji Obligacji w depozycie
papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

Emitent w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji okresli tryb w jakim bedg rejestrowane
Obligacje.

W przypadku, gdy zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji Danej Serii Obligacji rejestracja tych
Obligacji w KDPW bedzie nastepowac¢ w trybie § 5 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, tj. na
podstawie zgodnych prawidtowych zlecen rozrachunku, Emitent ztozy do KDPW wniosek o rejestracje
Obligacji w KDPW pod warunkiem ich wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu,
jednoczesnie wystepujgc do GPW z wnioskiem o ich wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu pod warunkiem ich rejestracji w KDPW. Odmowa wprowadzenia do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu uniemozliwi w takim wypadku rejestracje tych Obligacji w KDPW i tym
samym emisja nie dojdzie do skutku, a $rodki wptacone przez Inwestorow tytutem ceny emisyjnej
Obligacji danej serii zostang im zwrécone.

W przypadku, gdy zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji Danej Serii Obligacji rejestracja tych
Obligacji nastepowac bedzie z udziatem Agenta Emisji, niezwlocznie po rejestracji Obligacji danej serii
w KDPW Emitent podejmie kroki w celu ztozenia wniosku o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu. Jezeli Zarzad GPW odmdwi wprowadzenia do obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu, Emitent niezwtocznie podejmie dziatania w celu usuniecia okoliczno$ci uniemozliwiajgcych

wprowadzenie Obligacji danej serii do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, a nastepnie ponownie
wystgpi do GPW ze stosownym wnioskiem.

5.1.6. Pelny opis sposobu oraz daty podania wynikéw oferty do publicznej wiadomosci

Po dokonaniu przydziatu Obligacji danej serii, w terminie do dwdch tygodni od dnia zakonhczenia
przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii informacja o wyniku Oferty danej serii Obligacji oraz
stopie redukciji zostanie opublikowana przez Emitenta Raportem Biezgcym oraz w sposéb, w jaki zostat
opublikowany Prospekt, tj. na stronie internetowej Emitenta (www[.]7rsa[.]pl) oraz, dodatkowo, w celach
informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www[.]Jmichaelstrom[.]pl).

5.1.7. Procedura wykonania praw pierwokupu, zbywalnos¢ praw poboru oraz sposéb
postepowania z prawami poboru, ktérych nie wykonano

Z emisjag Obligaciji nie jest zwigzane jakiekolwiek prawo pierwokupu.
5.2. Plan dystrybucji i przydziatu
5.2.1. Kategorie potencjalnych inwestoréw, ktérym oferowane sg papiery wartosciowe

Oferta Obligacji emitowanych w ramach Programu bedzie prowadzona jedynie na terenie
Rzeczpospolitej Polskie;j.

Osobami bedacymi zarbwno rezydentami, jak i nierezydentami w rozumieniu przepiséw Prawa
Dewizowego uprawnionymi do sktadania zapiséw na Obligacje sa:

a) osoby fizyczne,
b) osoby prawne oraz
c) jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej.

Emitent zamierza oferowa¢ swoje Obligacje zarowno Inwestorom Indywidualnym, jak i Inwestorom
Instytucjonalnym. Ostateczne Warunki Danej Serii bedg wskazywaé inwestoréw bagdz rodzaj
inwestorow, ktérym oferowane bedg Obligacje danej serii.

Nierezydenci zamierzajgcy ztozy¢ zapis na Obligacje powinni zapozna¢ sie z odpowiednimi przepisami
kraju pochodzenia oraz Prawa Dewizowego.
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Obligacje nie sg oferowane na rzecz:

e ktorychkolwiek obywateli rosyjskich lub o0séb fizycznych zamieszkatych w Rosji lub
ktorychkolwiek oséb prawnych, podmiotéw lub organdw z siedzibg w Rosji; ograniczenie nie ma
zastosowania do obywateli panstwa czionkowskiego, panstwa bedacego cztonkiem
Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwajcarii ani do osob fizycznych posiadajgcych
zezwolenie na pobyt czasowy lub stalty w panstwie czlonkowskim, w panstwie bedgcym
cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub w Szwajcarii,

e ktorychkolwiek obywateli biatoruskich lub osdéb fizycznych zamieszkatych na Biatorusi lub
ktorychkolwiek osdb prawnych, podmiotdw lub organdéw z siedzibg na Biatorusi; ograniczenie
nie ma zastosowania do obywateli panstwa cztonkowskiego lub oséb fizycznych p osiadajgcych
zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim.

5.2.2. Procedura zawiadamiania skladajgcych zapisy o ilosci przydzielonych papierow
wartosciowych wraz ze wskazaniem, czy dopuszczalne jest rozpoczecie obrotu, zanim
dokonano wspomnianego zawiadomienia

Inwestorzy bedg zawiadamiani o liczbie przydzielonych Obligacji danej serii zgodnie z wewnetrzny mi
regulacjami podmiotu przyjmujgcego zapis, z tym ze Inwestorzy Instytucjonalni oraz Zarzadzajagcy PPW
zostang zawiadomieni o liczbie Obligacji wstepnie im przydzielonych, w celu umozliwienia optacenia
zapisu, jezeli rozliczenie i rozrachunek dokonywany jest przez KDPW (na zasadzie delivery versus
payment / free of payment).

Rozpoczecie obrotu Obligacjami danej serii na Catalyst nie jest uzaleznione od poinformowania
Inwestoréw o liczbie przydzielonych Obligacji.

5.3. Cena

Cena Emisyjna jednej Obligacji danej serii zostanie okre$lona w Ostatecznych Warunkach Emisji danej
serii Obligacji i podana do publicznej wiadomosci wraz z Ostatecznymi Warunkami Emisji danej serii
Obligacji. Emitent moze okreslic w Ostatecznych Warunkach Emisji Cene Emisyjng rdwng wartosci
nominalnej, wyzszg od wartosci nominalnej, nizszg od wartosci nominalnej albo Cene Emisyjng rézng
w ramach danej serii Obligacji, zalezng od daty ztozenia zapisu na Obligacje.

Emitent moze przewidzie¢ w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji mozliwo$¢ optacenia
ceny emisyjnej takich Obligacji danej serii w drodze zaliczenia na jej poczet wierzytelnosci Inwestora z
tytutu dokonywanego przez Emitenta wykupu lub nabycia w celu umorzenia posiadanych przez
Inwestora obligacji Emitenta.

Ostateczna cena emisyjna jednej Obligacji nie bedzie wyzsza niz cena maksymalna wynoszgca 110%
wartosci nominalnej jednej Obligaciji.

5.4. Plasowanie i gwarantowanie

5.4.1. Nazwa i adres koordynatora(-ow) catosci oferty i jej poszczegdélnych czesci oraz,
w zakresie znanym emitentowi lub oferujagcemu, podmiotéow zajmujacych sie
plasowaniem w réznych krajach, w ktéorych ma miejsce oferta

Podmiotem swiadczgcym na rzecz Emitenta ustuge oferowania zgodnie z Ustawg o Obrocie jest
Michael / Strom Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie. Dla poszczegdlnych serii Obligacii
wyemitowanych w ramach Programu moze zostaé utworzone konsorcjum dystryb ucyjne.

Emitent nie przewiduje koordynowania czesci Oferty przez inne podmioty ani plasowania Oferty
w innych krajach niz Rzeczpospolita Polska.

Informacja o miejscach przyjmowania zapiséw zostanie udostepniona w ogtoszeniu zamieszczonym
w formie elektronicznej na stronie internetowej Emitenta (wwwl[.]7rsa[.]pl) oraz, dodatkowo, w celach
informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www[.]Jmichaelstrom[.]pl) i na stronach
internetowych pozostatych podmiotéw biorgcych udziat w Ofercie.

5.4.2. Nazwa i adresy upowaznionych ptatnikdw i podmiotéw swiadczacych ustugi depozytowe
w kazdym kraju
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Ptatnosci z tytutu Obligaciji bedg dokonywane przez Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych S.A.
z siedzibg w Warszawie, ul. Ksigzeca 4, a takze za posrednictwem Depozytariuszy.

Jedynym podmiotem Swiadczgcym ustugi depozytowe bedzie KDPW.

5.4.3. Nazwa iadres podmiotow, ktére podjety sie gwarantowania emisji na zasadach subemisji
ustugowej, oraz nazwa i adres podmiotow, ktére podjely sie plasowania oferty bez
wigzacego zobowigzania lub na zasadzie , dotozenia wszelkich staran”. Wskazanie
istotnych cech umoéw wraz z ustalonym limitem gwarancji. w sytuacji, gdy gwarancja nie
obejmuje catej emisji, nalezy wskaza¢ czes¢ niepodlegajaca gwarancji. Wskazanie
calkowitej kwoty prowizji za gwarantowanie i za plasowanie emisji

Przed rozpoczeciem Oferty Emitent zawart umowe o organizowanie programu emisji obligacji z Firmg
Inwestycyjng. Umowa przewiduje podjecie przez Firme Inwestycyjng dziatan, na zasadzie nalezytej
starannosci, zmierzajgcych do pozyskania inwestoréw, ktérzy obejmg Obligacje.

Na Date Prospektu nie jest znana liczba przydzielonych Obligacji oferowanych w ramach Programu
z uwzglednieniem podziatu na Inwestoréw Indywidualnych i Inwestoréw Instytucjonalnych, w zwigzku
z tym nie jest mozliwe wskazanie ostatecznej kwoty prowizji z tytutu plasowania emisiji.

Przy zatozeniu, iz fgczna warto$¢ Obligacji oferowanych w ramach Programu Emisji Obligacji wyniesie
350 min ztotych lub rownowarto$¢ tej kwoty wyrazong w euro, catkowity koszt prowizji za plasowanie
maksymalnie moze wynie$¢ okoto 10 min zt.

Ostateczne koszty oferty obcigzajgce Emitenta oraz w szczegdélnosci wptywy pieniezne netto z oferty
mozliwe bedg do obliczenia po zakonczeniu emisji kazdej kolejnej serii Obligacjii zostang podane przez
Emitenta do publicznej wiadomos$ci po zakonczeniu kazd ej kolejnej serii Obligacii.

5.4.4. Data sfinalizowania umowy o gwarantowanie emisji

Na Date Prospektu Emitent nie zawart umowy o gwarancje emisji. Emitent przewiduje jednak mozliwo$¢
zawarcia umow o gwarancje emisji w odniesieniu do poszczegdlnych emisji Obligacji. W przypadku
zawarcia przez Emitenta umowy o gwarancje emisji Obligacji danej serii, informacje o: (i) podmiocie
petnigcym funkcje gwaranta emisji, (ii) dacie zawarcia takiej umowy oraz (iii) jej istotnych warunkach,
w szczegoélnosci rodzaju udzielanej gwarancji, ustalonym limicie gwarancji oraz kwocie prowizji
gwaranta z tytutu udzielanej gwarancji, zostang wskazane w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej
Serii Obligacji.

6. DOPUSZCZENIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO OBROTU
| USTALENIADOTYCZACE OBROTU

6.1. Calkowita liczba papierow wartosciowych dopuszczanych do obrotu

W ramach Programu Emisji Obligacji zostang wyemitowane Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej nie
wyzszej niz 350 000 000 zt (stownie: trzysta pie¢dziesigt miliondw ztotych) lub réwnowartosci tej kwoty
wyrazonej w euro w trybie oferty publicznej.

Ostateczna liczba Obligacji oferowanych w ramach danej serii podana zostanie w Ostatecznych
Warunkach Emisji Danej Serii udostepnionychdo publicznej wiadomosciw sposéb, wjaki udostepniony
zostat niniejszy Prospekt, tj. na Stronie Internetowej. Ostateczne Warunki Emisji Danej Serii zostang
udostepnione w terminie umozliwiajgcym inwestorom zapoznanie si¢ z ich trescia, nie pézniej niz przed
rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacii.

W Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji Emitent moze zastrzec swoje uprawnienie do
zwiekszenia wskazanej w tych Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji liczby Obligacii
bedacych przedmiotem danej emisji, jezeli taczna liczba Obligacji, na ktére Inwestorzy ztozg zapisy,
bedzie wieksza od wskazanej w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji liczby Obligacii
bedacych przedmiotem danej emisji. W przypadku zastrzezenia ww. uprawnienia, w Ostatecznych
Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji Emitent wskaze jednoczesnie: (i) maksymalng wielko$¢, do
ktérej Emitent jest uprawniony zwiekszy¢ liczbe Obligacji bedgcych przedmiotem danej emisji oraz (ii)
maksymalny termin, w ktérym Emitent moze skorzysta¢ z ww. uprawnienia. Realizacja przez Emitenta
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przedmiotowego uprawnienia nastepowa¢ bedzie w drodze udostepnienia informacji o zwiekszeniu
liczby Obligacji bedacych przedmiotem danej emisji do publicznej wiadomosci w sposéb, w jaki
udostepniony zostat Prospekt, tj. na stronie internetowej Emitenta (www][.]7rsa[.]pl) oraz, dodatkowo, w
celach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www[.Jmichaelstrom[.]pl).
Realizacja przez Emitenta przedmiotowego uprawnienia nie wymaga sporzadzenia i publikacji przez
Emitenta suplementu lub komunikatu aktualizujgcego do Prospektu, w tym Ostatecznych Warunkow
Emisji Danej Serii Obligacii.
6.2. Wskazanie rynku regulowanego lub innego rynku panstwa trzeciego, rynku
rozwoju MSP lub wielostronnej platformy obrotu, gdzie papiery warto$ciowe
beda przedmiotem obrotu i dla ktérych opublikowano prospekt

W przypadku rejestracji Obligacji danej serii za po$rednictwem Agenta Emisji, niezwtocznie po dojsciu
emisji Obligacjidanej serii do skutkui zarejestrowania tych Obligacji w KDPW, Emitent dotozy wszelkich
staran by niezwlocznie wystgpi¢ do GPW z wnioskiem o wprowadzenie tych Obligacji danej serii do
obrotuw ASO GPW, a nastepnie 0 wyznaczenie pierwszego dnia notowan Obligacji danej serii w ASO
GPW.

W przypadku emisji Obligacji z udziatem Agenta Technicznego, rejestracja w KDPW Obligacji danej
serii oferowanych w ramach Programu nastgpi pod warunkiem wprowadzenia Obligacji danej serii do
obrotu w ASO GPW.

Zwraca sie uwage inwestorom, iz ASO GPW nie jest rynkiem regulowanym lub innym rynkiem
rownowaznym w rozumieniu Ustawy o Obrocie.

Zarzad Emitenta przewiduje, ze obrét Obligacjami danej serii oferowanych w ramach Programu na ASO
GPW, rozpocznie sie: (i) w przypadku emisji Obligacji z udziatem Agenta Emisji —nie p&zniej niz w ciggu
dwoch miesiecy od daty przydziatu tych Obligaciji, a (ii) w przypadku emisji Obligacji z udziatem Agenta
Technicznego — w ciggu 14 dni od Dnia Emisji tych Obligacji.

Przewidywany termin wprowadzenia Obligacji danej serii do obrotu w ASO GPW zostanie wskazany
w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze Emitent nie bedzie ubiegat sie o dopuszczenie Obligacji do obrotu na

rynku regulowanym.

6.3. Wskazanie najwczesniejszych mozliwych terminéw dopuszczenia papieréw
wartosciowych do obrotu, o ile sg znane

W przypadku emisji Obligacji z udziatem Agenta Technicznego, rejestracja Obligacjidanej serii w KDPW
nastgpi pod warunkiem wprowadzenia Obligacji danej serii do obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu, a tym samym Obligacje bedg wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu
w Dniu Emisji tych Obligacji.

W przypadku emisji Obligacji z udziatem Agenta Emisji, Emitent przewiduje, ze Obligacje bedag
wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu w terminie 2 miesiecy od daty dokonania
przydziatu Obligacji danej serii.

6.4. Nazwy i adresy upowaznionych ptatnikow i podmiotéow swiadczacych ustugi
depozytowe w kazdym kraju

Ptatnosci z tytutu Obligacji bedg dokonywane przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
z siedzibg w Warszawie, ul. Ksigzeca 4, a takze za posrednictwem Depozytariuszy.

Jedynym podmiotem $swiadczgcym ustugi depozytowe bedzie KDPW.

6.5. Wszystkie rynki regulowane lub rynki panstw trzecich, rynek rozwoju MSP lub
wielostronne platformy obrotu, na ktérych, zgodnie z wiedzg emitenta, zostaty
juz dopuszczone do obrotu papiery wartosciowe tej samej klasy co papiery
wartosciowe, ktére majg by¢ przedmiotem oferty publicznej lub dopuszczone do
obrotu
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Na Date Prospektu nastepujgce obligacje wyemitowane przez Emitenta sg wprowadzone do obrotu
wytgcznie na ASO GPW:

- obligacje serii A (nazwa skrécona: SIR0228, ISIN PLO273400021), warto$¢ emisji: 150.000.000
PLN, data wykupu: 4 lutego 2028 r.

- obligacje serii B (nazwa skrécona: SIR0628, ISIN PL7RSA000019), wartos¢ emisji: 22.881.300
EUR, data wykupu: 3 czerwca 2028 r.

- obligacje serii C (nazwa skrocona: SIR0928, ISIN PL7RSA000027), wartos¢ emisji: 83.900.000
PLN, data wykupu: 15 wrzesnia 2028 r.

- obligacje serii B1 (nazwa skrocona: SI150628, ISIN PLO273400039, wartos¢ emisji: 2.500.000
EUR, data wykupu: 3 czerwca 2028 r.

- obligacje serii D (nazwa skrocona: SIR0329, ISIN PL7RSA000035), warto$¢ emisji: 52.000.000
PLN, data wykupu: 31 marca 2029 r.

6.6. Nazwai adres podmiotow, ktore podjety wigzace zobowigzanie do dziatania jako
posrednicy w obrocie na rynku wtérnym, zapewniajac ptynnos¢ za pomoca
kwotowania ofert kupna i sprzedazy, oraz opis podstawowych warunkow ich
zobowigzan

Na Date Prospektu Emitent nie zawart umowy o petnienie funkcji animatora rynku dla Obligaciji.
6.7. Cena emisyjna papierow wartosciowych
Cena Emisyjna jednej Obligacji zostanie okreslona w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii

Obligaciji.

7. Informacje dotyczace ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu
korporacyjnego (ESG)

Emitent wskazuje, iz papiery wartosciowe o charakterze nieudzialowym (Obligacje) bedace
przedmiotem oferty publicznej na podstawie niniejszego Prospektu, stanowig papiery warto$ciowe
uwzgledniajgce czynniki z zakresu ochrony srodowiska oraz sg instrumentami przyczyniajgcymi sie do
osiggniecia celow w tym zakresie (sg tzw. Zielonymi Obligacjami — Green Bonds).

Srodki z emisji Obligacji zostang przeznaczone na finansowanie lub refinansowanie Zielonych
Projektow, a szczegbtowe informacje na ten temat zostaty zaprezentowane w Czesci IV pkt 3 Prospektu.

Szczegotowe informacje na temat kwestii spotecznych zostaty przedstawione w Czesci Il Prospektu
pkt. 4.1, a informacje na temat tadu korporacyjnego zostaty przedstawione w Czesci lll Prospektu pkt.
8.3.

Emitent posiada strone internetowg poswiecong kwestiom ESG: https://www.7rsa.pl/esq/
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V. WYKAZ DEFINICJI | SKROTOW

7R Holdings

Agent Emisji

Agent Kalkulacyjny

Agent Techniczny

APM

ASO, Alternatywny System
Obrotu

ASO GPW

Catalyst

Cena Emisyjna

CEO

Clo

CTP, Grupa CTP

Data Prospektu

Depozyt

Depozytariusz

DMA

spotka prawa cypryjskiego, dziatajgca pod firmg 7RHoldings Limited z siedzibg
w Nikozji, zarejestrowana w cypryjskim rejestrze spotek pod numerem HE
267628

Firma Inwestycyjna, ktéra w odniesieniu do Obligacji danej serii emitowanych z
udziatem Agenta Emisji, petni¢ bedzie, na podstawie zawartej z Emitentem
umowy, funkcje agenta emisji w rozumieniu art. 7a ust. 1 Ustawy o Obrocie

Firma Inwestycyjna, ktéra na podstawie zawartej z Emitentem umowy, petnié¢
bedzie w odniesieniu do Obligacji funkcje agenta kalkulacyjnego (tj. podmiotu
dokonujgcego obliczen wysokosciposzczegolnych swiadczen z tytutu Obligacii)

Firma Inwestycyjna, ktéra w odniesieniu do Obligacji danej serii emitowanych
z udziatem Agenta Technicznego, petni¢ bedzie, na podstawie zawartgj
z Emitentem umowy, funkcje posrednikatechnicznego dokonujgcego rejestradi
Obligacji poprzez konto posrednika technicznego w rozumieniu Reguladii
KDPW

alternatywne pomiary wynikdw dostarczajgce dodatkowych informacji na temat
sytuacji finansowej Emitenta przedstawiajgc stosowne wyjasnienia i powody
ich zastosowania (wytyczne ESMA ,Alternatywne pomiary wynikow (APM)” —
05/10/2015 ESMA/2015/1415pl)

alternatywy system obrotu, o ktérym mowaw art. 3 pkt 2 Ustawy o Obrocie, tj.
prowadzony poza rynkiem regulowanym wielostronny system kojarzgcy oferty
kupna i sprzedazy instrumentéw finansowych w taki sposob, ze do zawarcia
transakcji dochodzi w ramach tego systemu, zgodnie z okreslonymi zasadami
oraz w sposob niemajgcy charakteru uznaniowego

alternatywny system obrotu organizowany przez GPW w ramach rynku
Catalyst

zorganizowany rynek dtuznych instrumentéw finansowych w Polsce

cena nabycia w obrocie pierwotnym jednej Obligacji danej serii okreslona
w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligac;ji

,Dyrektor Generalny Spotki” (Chief Executive Officer); na dzien Date Prospektu
funkcje CEO petni Andrzej Wronski

,Dyrektor ds. Inwestycji” (Chief Investment Office); na Date Prospektu funkcje
CIO petni Magdalena Uler-Kteczek

CTP (lub Grupa CTP) — oznacza grupe kapitatowg CTP N.V. z siedzibg w
Amsterdamie (Holandia), notowang na gietdzie Euronext Amsterdam,
prowadzacg dziatalnos¢ w zakresie deweloperskim, wtascicielskim i
zarzgdczym na rynku nieruchomosci przemystowych i logistycznych na terenie
Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce.

dzien, w ktorym Prospektzostat zatwierdzony przez KNF

depozytpapieréow warto$ciowy prowadzony przez KDPW zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie, w ktérym na podstawie umowy zawartej przez Emitenta
z KDPW rejestrowane sg Obligacje

podmiot prowadzgcy Rachunek Obligacji

Development Management Agreement, Umowa o Zarzadzanie Deweloperskie
— umowa kontraktowa, w ktérej Grupa wystepuje jako wyspecjalizowany
ustugodawca dla zewnetrznego wtasciciela kapitatu w celu kompleksowego
przeprowadzenie procesu deweloperskiego
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Doradca Prawny

Dz.U.

Dzienh Emisji

Dzien Platnosci

Dzien Platnosci Odsetek

Dzien Roboczy

Dzien Ustalenia Praw

Dzien Wczesniejszego
Wykupu

Dzien Wykupu

Emitent, Spétka, 7R
Euro, EUR

Ewidencja

FirmaInwestycyjna
Fundusz, NREP

GAV

GLA
GPW

GPW Benchmark S.A.

Green Bond Framework
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act legal Bieniak Smotuch Wielhorski Wojnar i Partnerzy. Adwokaci, Radcowie
Prawni i Doradcy Podatkowi sp. p.

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

oznacza dzien, w ktérym Obligacje zostang zarejestrowane w Ewidencji za
posrednictwem Agenta Emisji albo dzien, w ktdrym po raz pierwszy prawa
z takiej Obligacji zostang zarejestrowane w Depozycie

kazdy Dzien Ptatnosci Odsetek, Dzien Wykupu lub Dzien Wczesniejszego
Wykupu

ostatni dzien danego Okresu Odsetkowego lub Dzieh Wcze$niejszego
Wykupu

kazdy dzien tygodnia z wyjatkiem sobot i niedziel oraz innych dni ustawowo
wolnych od pracy, w ktorym KDPW prowadzi dziatalno$¢ operacyjng,
umozliwiajgcg podejmowanie czynnosci zwigzanych z przenoszeniem Obligadii
i rozliczeniem ptatnosci $wiadczen z tytutu Obligaciji

trzeci Dzien Roboczy przed danym Dniem Ptatnosci $wiadczen z tytutu
Obligacji, z wyjatkiem: (i) zlozenia przez Obligatariusza zadania
natychmiastowego lub wczeséniejszego wykupu Obligacji, kiedy za Dzien
Ustalenia Praw uznaje sie dzien ztozenia zadania natychmiastowego lub
wczesniejszego wykupu, (ii) otwarcia likwidacji Emitenta, kiedy za Dzien
Ustalenia Praw uznaje sie dzien otwarcia likwidacji Emitenta, (iii) potgczenia
Emitenta zinnym podmiotem, jego podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej,
jezeli podmiot, ktory wstgpit w obowigzki Emitenta z tytutu Obligaciji, nie posiada
uprawnieh do ich emitowania, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie
odpowiednio dzien potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej
Emitenta oraz (iv) inny wskazany w Szcze gétowych Zasadach DziataniaKDPW

dzien, o ktérym mowa w pkt. 4.9. IV czesci Prospektu — "Dokument
ofertowy"

dzien, o ktéorym mowa w pkt. 4.9. IV czesci Prospektu — "Dokument
ofertowy"

7R Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
jednostka monetarna Unii Europejskiej

ewidencja osob uprawnionych z Obligacji danej seriiemitowanych z udziatlem
Agenta Emisji, o ktérej mowa w art. 7a ust. 4 pkt 4) Ustawy o Obrocie

Michael / Strom Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie

oznacza fundusz Nordic Strategies Fund V Lux 2 S.a.rl., zarzgdzany przez
Urban Partners (dawniej NREP), ktory jest gtdwnym akcjonariuszem Emitenta

Gross AssetValue, warto$é aktywow brutto- - tgcznawartosé rynkowawszystkich
aktywéw nalezgcych do Emitenta lub Grupy Kapitatowej przed pomniejszeniem
jej o jakiekolwiek zobowigzania

Gross Leasable Area, catkowita powierzchnia najmu brutto

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

administrator wskaznikow referencyjnych stdop procentowych, ktory jest
wpisany w rejestrze  uprawnionych administratorow  wskaznikéw
referencyjnych prowadzonym przez Europejski Urzad Nadzoru Gietd
i Papierbw Wartosciowych, o ktdrym mowa w art. 36 Rozporzgdzenia
o Wskaznikach Referencyjnych

oznacza aktualny dokument,7R’s Green Finance Framework”, wedtug stanu na
maj 2025 lub kazdy dokument, ktéry go zastgpi, opublikowany przez Emitenta
na Stronie Internetowej Emitenta i pozytywnie zweryfikowany w fomie
Niezaleznej Opinii Zewnetrznej
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Green Bond Principles

GRI

Grupa, Grupa Emitenta

Historyczne Informacje
Finansowe

ICMA

Inwestor

Inwestor Indywidualny

Inwestor Instytucjonalny

Jv

Kapitat Wiasny

K.c.,

Kodeks cywilny
K.p.c.

Kodeks postepowania
cywilnego

K.s.h.

Kodeks Spélek
Handlowych

KDPW
KNF, Komisja

KRS
LTC

LTV

Magazyny typu City Flex

Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie,

NWz

Naleznos¢ Gtowna

NBP

PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

oznacza wytyczne Green Bond Principles dotyczgce procesu emisji zielonych
obligacji opublikowane w czerwcu 2021 roku wraz ze zmienionym zatgcznikiem
1 opublikowanym w czerwcu 2022 roku przez ICMA

Gross Rental Income, przychody brutto z najmu

oznacza Emitenta jako podmiot dominujacy oraz wszystkie jego podmioty
zalezne (posrednio i bezposrednio) stanowigce grupe 7R, objete
skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Emitenta

Zbadane skonsolidowane historyczne sprawozdanie finansowe Grupy 7R S.A.
na dzien i za okres 12 miesiecy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 .

oznacza miedzynarodowe stowarzyszenie, kitdre ustanawia standardy dla
globalnego rynku kapitatowego (International Capital Market Association), w tym
dla zielonych obligacji i zrownowazonych finansow, dziatajgce pod adresem:
https://www.icmagroup.org

podmiot (osoba fizyczna, prawna lub jednostka nieposiadajgca osobowosci
prawnej) zainteresowany nabyciem Obligacji, bedacy Inwestorem
Indywidualnym lub Inwestorem Instytucjonalnym

podmiot zainteresowany nabyciem Obligacji nie bedgcy Inwestorem
Instytucjonalnym

podmiot, o ktérym mowa w art. 3 pkt 39b lit. a) — j) Ustawy o Obrocie

Joint Venture, Wspdlne Przedsiewziecie —wspodlne przedsiewziecie Grupy jako
partnera operacyjnego i inwestora zewnetrznego jako partnera kapitatowego
w celu realizacji projektu deweloperskiego

taczna warto$¢ kapitatdw wiasnych okreslang kazdorazowo na podstawie
na podstawie Sprawozdania Finansowego

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U.z 2025r. poz. 1071
zezm.)

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego
(Dz.U.z 2024 r. poz. 1568 ze zm.)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych
(Dz.U.z 2024 r. poz. 18 ze zm.)

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
Komisja Nadzoru Finansowego
Krajowy Rejestr Sagdowy

Loan-to-Cost, wskaznik okreslajacy relacje kwoty kredytu bankowego do
catkowitego kosztu realizacji projektu

Loan-to-Value, wskaznik okreslajacy poziom zadtuzenia w relacji do wartosci
rynkowej nieruchomosci
projekty magazynowe logistyki miejskiej zlokalizowane w obszarze duzych miast

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta

kwota rowna wartosci nominalnej pojedynczej Obligacji pomniejszona
o wszelkie swiadczenia dokonane w ramach sptaty wartosci nominalngj
pojedynczej Obligacji

Narodowy Bank Polski
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Niezalezna Opinia
Zewnetrzna

NOI
Obligacje

Obligatariusz

Odsetki

Oferta
Okres Odsetkowy

Ordynacja podatkowa

Ostateczne Warunki Emisji
Danej Serii

Pierwszy Okres Odsetkowy

PKB

Podmiot Prowadzacy
Rachunek

Podmiot Zalezny

Podstawowe Warunki
Emisji

Poz.

Prawo Dewizowe

Prawo Restrukturyzacyjne

Prawo Upaditosciowe

Program Emisji Obligacji,
Program

PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

oznacza niezalezng opinie zewnetrzng (tzw. Second Party Opinion)z dnia 9
lipca 2025 r. wydang przez ISS-Corporate, dostepng na Stronie Internetowej
Emitenta dotyczacg zgodnosci Green Bond Framework z Green Bond Principles
lub kazdg inng zastgpujgcg Iub uzupetniajgcg opinie wydang przez
renomowanego wystawce niezaleznej opinii zewnetrznej dostepnej na Stronie
Internetowej Emitenta dotyczgcg zgodnosci Green Bond Framework z Green
Bond Principles

Net Operating Income, dochod operacyjny netto

obligacje emitowane przez Emitenta na podstawie Warunkéow Emisji

podmiot wskazany w Ewidencji jako uprawniony =z  Obligacii,
zas po zarejestrowaniu Obligacji w Depozycie posiadacza Rachunku Papierdw
Wartosciowych, na ktéorym zapisane sg Obligacje lub osobe wskazang
podmiotowi prowadzgcemu Rachunek Zbiorczy przez posiadacza tego
rachunku jako osobe uprawniong z Obligacji zapisanych na takim Rachunku
Zbiorczym

oznacza Swiadczenie, o ktorym mowa w pkt 4.8. IV czesci Prospektu —
"Dokument ofertowy"

Oferta publiczna Obligacji danej serii przeprowadzana w oparciu o Prospekt

kazdy nastepny po Pierwszym Okresie Odsetkowym okres czasu,
ktory rozpoczyna sie w dacie ostatniego dnia poprzedniego Okresu
Odsetkowego (z wylgczeniem tego dnia) i konczy w ostatnim dniu Okresu
Odsetkowego (fgcznie z tym dniem)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r.— Ordynacja podatkowa (Dz.U. z 2025r. poz.
111 ze zm.)

ostateczne warunki emisji Obligacji danej serii, stanowigce czesé
szczegotowych warunkéw oferty Obligacji danej serii; ustalone przez Emitenta,
w formie zgodnej ze wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 4 do Prospektu

okres naliczania odsetek, rozpoczyna sie w Dniu Emisji (z wytgczeniem
tego dnia)

Produkt Krajowy Brutto

posiadacz Rachunku Zbiorczego lub podmiot prowadzgcy Rachunek Papierow
Wartosciowych, na ktérym zarejestrowane sg Obligacje

jednostka z Grupy Emitenta za wyjgtkiem Emitenta

warunki emisji obligacji zawarte w Zatgczniku nr 3 do Prospektu

pozycja

ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. - Prawo dewizowe (Dz.U. z 2024 r. poz. 1131 ze
zm.)

ustawa z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2024 r. poz.
1428 ze zm.)

ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadtosciowe (Dz.U.z 2025r. poz.614
ze zm.)

| program emisji obligacji ustanowiony na podstawie uchwaly Zarzgdu Emitenta
nr1 z dnia 29 maja 2026 r. w sprawie ustanowienia | Publicznego Programu
Emisji Obligacji, na podstawie ktérej to uchwatly Emitent ustanowit program
emisji obligacji, w ramach ktérego Emitent moze emitowac obligacje w trybie
okreslonym w art. 33 pkt. 1 Ustawy o Obligacjach, w ktérym tgczna wartos¢
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Projekty typu built-to-suit
(BTS)

Prospekt

Przypadek Naruszenia

PU

Rachunek Obligacji

Rachunek Papierow
Wartosciowych

Rachunek Zbiorczy
Rada Nadzorcza

Raport Biezacy

Regulacje KDPW

Rejestr Sponsora Emisji

Rozporzadzenie BMR

Rozporzadzenie
Delegowane

Rozporzadzenie
Prospektowe

Rozporzadzenie o
Wskaznikach
Referencyjnych

PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

nominalna obligacji nie przekroczy 350.000.000 PLN lub réwnowartosci tej
kwoty wyrazonej w euro

obiekty magazynowo-produkcyjne w formule Build-to-Suit (BTS) wedig
szczegotowych i bardzo konkretnych wymagan klienta

niniejszy prospekt podstawowy sporzgdzony przez Emitenta i zatwierdzony
przez Komisje Nadzoru Finansowego w zwigzku z ofertami publicznymi Obligagji
w ramach Programu Emisjii w celu ubiegania sie o wprowadzenie wszystkich
albo niektérych serii Obligacji do obrotu w ASO GPW, wraz z suplementami
i komunikatami aktualizujgcymi

zdarzenia okreslone w pkt. 12 Podstawowych Warunkéw Emis;ji

powierzchnia uzytkowa (m2)
Rachunek Papierow Wartosciowych lub Rachunek Zbiorczy

rachunek papieréw wartosciowych, o ktérym mowa w art. 4 ust. 1 Ustawy
o Obrocie

rachunek zbiorczy, o ktérym mowa w art. 8a Ustawy o Obrocie
rada nadzorcza Emitenta

raport biezacy, o ktdrym mowa w zatgczniku nr 4 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu GPW

obowigzujgce regulaminy, procedury i innego rodzaju regulacje przyjete przez
KDPW, okre$lajgce sposdb prowadzenia przez KDPW systemu depozytowo
rozliczeniowego, w szczegdlnosci Regulamin Krajowego Depozytu Papierdow
Wartosciowych i Szczegétowe Zasady Dzialania Krajowego Depozytu Papierdw
Wartosciowych

oznacza niestanowigcy Ewidencji, prowadzony przez firme inwestycyjng
petnigcg — na podstawie zawartej z Emitentem umowy — funkcje sponsora emisji
w rozumieniu Regulacji KDPW, rejestr os6b obejmujacych Obligacje danej seri.
Informacja czy dla Obligacji danej serii prowadzony bedzie Rejestr Sponsora
Emisji, zostanie kazdorazowo okreslony przez Emitenta w Ostatecznych
Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia
8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksoéw stosowanych jako wskazniki
referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do
pomiaru wynikéw funduszyinwestycyjnychizmieniajgce dyrektywy 2008/48MWE
i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2019/980 z dnia 14 marca 2019r.
uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 w odniesieniu do formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzania
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierow
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym,
i uchylajace rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia
14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku
z ofertg publiczng papierowwartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia
8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksow stosowanych jako wskazniki referencyjne
w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw
funduszy inwestycyjnych i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/JE
oraz rozporzgdzenie (UE) nr 596/2014
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Skonsolidowane Aktywa
Netto

Skonsolidowane
Zadtuzenie Finansowe
Netto

SPA

Statut

Stopa Bazowa

Stopa Procentowa

Strona Internetowa

Umowa Akcjonariuszy

Ustawa o AML

Ustawa o CIT

Ustawa ofinansowaniu
spotecznosciowym

Ustawa o Obligacjach

Ustawa o Obrocie

Ustawa o Ofercie

Ustawa o PIT

Ustawa o podatku od
spadkoéw i darowizn

Ustawa o Rachunkowosci

Walne Zgromadzenie

Warunki Emisji

PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

skonsolidowane aktywa razem pomniejszone o $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniach finansowych

skonsolidowane zadtuzenie z tytutu kredytdw i pozyczek, dtuznych papierdw
wartosciowych i innych zobowigzan finansowych pomniejszone o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniach finansowych

oznacza umowe objecia akcji i przedwstepng umowe sprzedazy akgji
(ang. subscription and preliminary share purchase agreement) zawartg przez
strony Umowy Akcjonariuszy w zwigzku z inwestycjg NREP w Spétke, na
podstawie ktérej Inwestor objatistniejgce i nowo wyemitowane akcje Spotkioraz
warranty subskrypcyjne zwigzane z tymi akcjami

statut Emitenta

dla Obligacji o zmiennej stopie procentowej oznacza stope bazowg wskazang
w Ostatecznych Warunkach Danej Serii Obligacji, majgca zastosowanie do
obliczenia Odsetek

oznacza dla Obligacji o statym oprocentowaniu warto$¢ wyrazong w procentach,
a dla Obligacji o zmiennym Oprocentowaniu oznacza Stope Bazowg
powigkszong o Marze, na podstawie ktorej nastepuje obliczenie wysokosci
Odsetek, zgodnie z punktem 15.3 (Stopa Procentowa) Podstawowych
Warunkoéw Emisji

strona internetowa Emitenta znajdujgca sie pod adresem:www[.]7rsa[.Jpl lub
innym, ktory go zastgpi

umowa akcjonariuszy zawarta pomiedzy 7R Holdings, Tomaszem Lubowieckim,
Ryszardem Gretkowskim, Christophera Zeunera, Spotkg oraz NREP w dniu 21
czerwca 2023 r., dotyczgca spraw Spoiki, jej zasad fadu korporacyjnego oraz
regulujgca zasady wspotpracy, relacje pomiedzy akcjonariuszami Spoétki, a
Spotkg (od daty uzyskania przez NREP statusu akcjonariusza Spétki) oraz
zasady wyjscia (,Exit” w znaczeniu nadanym Umowg Akcjonariuszy) ze Spoéfki

Ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu (Dz.U. z 2025 r. poz. 644)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych
(Dz.U. z2025r. poz. 278 ze zm.)

Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spotecznosciowym dla
przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom (Dz.U. z 2025 r. poz.
1900 ze zm.)

Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Dz. U. z 2025 r. poz. 1667
ze zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentamifinansowymi (Dz. U. z
2024 r.poz. 722 ze zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publiczneji warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemuobrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U.z 2025 r. poz. 592 ze zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (Dz
U.z 2025r. poz. 163 ze zm.)

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw idarowizn (Dz. U.
22026 r.poz. 478 ze zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 r. poz. 522
ze zm.)

Walne Zgromadzenie Emitenta

dla Obligacji danej serii — Podstawowe Warunki Emisji Obligacji oraz Ostateczne
Warunki Emisji Danej Serii Obligacji
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WIBOR

Wskaznik Zadluzenia Netto

Wskaznik Zadtuzenia
Finansowego Netto

Wyjscie

Yield

Zarzad
Zarzadzajacy PPW

Zatwierdzenie Prospektu

Zielone Projekty

zl, PLN

Zgromadzenie
Obligatariuszy

Zadanie Wczesniejszego
Wykupu

PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

referencyjna wysoko$¢ oprocentowania pozyczek na polskim rynku
miedzybankowym (ang. Warsaw Interbank Offered Rate) podana przez GPW
Benchmark S.A. na stronie www.gpwbenchmark.pl lub innej stronie, ktora jg
zastgpi

stosunek  Skonsolidowanego Zadtuzenia Netto do

Skonsolidowanych Aktywéw Netto

Finansowego

stosunek Skonsolidowanego Zadtuzenia Finansowego Netto do sumy wartosci
inwestycji dtugoterminowych, towaréw oraz $rodkéw trwatych w budowie
wykazanych w sprawozdaniach finansowych

zorganizowany i konkurencyjny proces sprzedazy: (i) 100% akcji Spétki; lub (ii)
100% akcji wszystkich Spoétek z Grupy innych niz Spétka; lub (iii) wszystkich
aktywodw bedacych w posiadaniu Spétek z Grupy, po czym nastgpi sprzedaz lub
likwidacja Spétki (oraz — we whasciwym zakresie — wszelkich innych Spoétek z
Grupy) w zakresie niezdyskontowanym w ramach Wyjscia oraz dystrybuge
jakichkolwiek dywidend. NREP bedzie miat prawo do zainicjowania Wyjscia po
uptywie okresu lock-up, o ktérym mowaw pkt 10.1. Czesci lll Prospektu, Tomasz
Lubowiecki lub 7R Holdings bedg mieli prawo do zainicjowania Wyjscia po
uptywie 7 lat od daty uzyskania przez NREP statusu akcjonariusza Spotki

stopa kapitalizaciji, stosunek rocznego dochodu operacyjnego netto (NOI) do
wartosci nieruchomosci

zarzad Emitenta

Zarzadzajgcy pakietem papierow warto$ciowych na zlecenie oséb, ktorych
rachunkami zarzgdza i na rzecz ktérych zamierza naby¢ Obligacje

zatwierdzajgc Prospekt Komisja: (i) stosownie do art. 2 lit. r) Rozporzadzenia
2017/1129, weryfikuje, czy zawarte w nim informacje o emitencie oraz papierach
wartosciowych, bedacych przedmiotem oferty publicznej lub ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym sg kompletne, zrozumiale i
spodjne, lecz nie weryfikuje Scistosci tych informacii, (ii) nie weryfikuje ani nie
zatwierdza modelu biznesowego Emitenta, metod prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz sposobu jej finansowania; w postepowaniu w sprawie
zatwierdzenia Prospektu ocenie nie podlega prawdziwo$¢ zawartych w
Prospekcie informacji ani poziom ryzyka zwigzanego z prowadzong przez
emitenta dziatalnoscig oraz ryzyka inwestycyjnego zwigzanegoz nabyciem tych
papieréw wartosciowych

oznacza projekty, w tym nabycie gruntéw, na ktérych finansowanie lub
refinansowanie podmiotz Grupy Emitenta wskazany w Green Bond Framework
jako upowazniony do wydatkowania srodkéw pozyskanych z emisji zielonych
obligacji, przeznaczy srodki pozyskane z emisji zgodnie z zasadami opisanymi
w Green Bond Framework

ztoty, prawny Srodek ptatniczy w Rzeczypospolitej Polskiej

zgromadzenie Obligatariuszy zwotywane i przeprowadzane zgodnie z Ustawg
o Obligacjach

pisemne zgadanie wykupu Obligacji ztozone Emitentowi przez Obligatariusza
w zwigzku z wystgpieniem Przypadku Naruszenia
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PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

VI. ZALACZNIKI

Zatgcznik 1 — Statut Emitenta

Zatgcznik 2 — Uchwata Zarzgdu Emitenta nr 1 z dnia 29 maja 2026 r. w sprawie ustanowienia |
Publicznego Programu Emisji Obligacji

Zatgcznik 3 — Podstawowe Warunki Emisji Obligaciji

Zatgcznik 4 — Wzo6r Ostatecznych Warunkéw Emisji Danej Serii Obligaciji
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1.

PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

STATUT

STATUT SPOLKI
7R SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

I. Postanowienia ogoine.
§1
Spotka powstata w drodze przeksztatcenia spoétki 7R LOGISTIC LIMPOL spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig spotkakomandytowo - akcyjna z siedzibg w Krakowie, ktérej kapitat zaktadowy
zostat w catosci pokryty przed jej rejestracjg. —--—--—-—-—-—-

Historycznie, zatozycielami Spoiki byli: —
a) LIMPOL spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Krakowie; oraz -—------—----------
b) 7R Holdings Limited z siedzibg w Nikozji. e

Na potrzeby niniejszego Statutu (o ile nie okreslono inaczej ponizej), nastepujgce terminy lub
pojecia majg znaczenie zgodnie z definicjg wskazang ponizej. W przypadku, gdy niniejszy Statut
postuguje sie pojeciem w nim niesprecyzowanym, bez wyraznego okre$lenia zZrodta danego
pojecia, nalezy mu przypisywac znaczenie okreslone postanowieniami Umowy Akcjonariuszy: ---—-
3.1. 7R Holdings” — oznacza spotke prawa cypryjskiego, dziatajgcg pod firmg 7R Holdings
Limited z siedzibg w Nikozji, zarejestrowang w cypryjskim Rejestrze Spoétek pod numerem
HE 267628 Iub jej Dozwolonego Nabywce, ktory nabedzie wszystkie akcje Spotki stanowigce
uprzednio wlasno$¢ 7R Holdings, zgodnie z postanowieniami Umowy Akcjonariuszy; ---—--—
3.2. ,Cena Emisyjna” — oznacza 2,459063 EUR (,Subscription Price” zgodnie z definicjg
wskazang w Umowie Sprzedazy Akcji) za kazdg nowa akcje serii F lub G obejmowang w
wyniku wykonania WarrantOw; --—----—= == == === === e e e e e e e
3.3. ,CZ" - oznacza Christophera Zeunera, obywatela Niemiec, posiadajgcego niemiecki

paszport o numerze C4WN8Y6FW, aktualnie akcjonariusza Spoiki; - -

3.4. ,Dozwolony Nabywca” — oznacza Podmiot Powigzany inny niz Zastrzezony Nabywca
(,Permitted Transferee” zgodnie z definicjg wskazang w Umowie Akcjonariuszy);--—-----------

3.5. ,Dzien Roboczy” — oznacza dzien, ktory nie jest sobota, niedzielg ani dniem ustawowo
wolnym od pracy w Polsce, Danii, Luksemburgu lub na Cyprze (,Business Day” zgodnie
z definicjg wskazang w Umowie AKCjonariuszy); —--------=---=====mmmmmmmmmunoo-

3.6. ,Grupa’ — oznacza Spoétke oraz Spotkiz Grupy (,Group” zgodnie z definicjg wskazang w
Umowie AKcjonariuszy);---------=-==-=-----

3.7. "Istotne Naruszenie” — oznacza istotne naruszenie Umowy Akcjonariuszy, ktére ma miejsce
w odniesieniu do jakiegokolwiek akcjonariusza Spotki, w tym Inwestora, poczgwszy od dnia,
w ktérym uzyska status akcjonariusza Spoiki (dalej jako “Strona Naruszajgca”, a pozostali
akcjonariusze Spotki, kazdy z osobna, jako ,Strona Nienaruszajaca”) (,Material Breach”
zgodnie z definicjg wskazang w Umowie Akcjonariuszy) w kazdym przypadku: -----------—---- --
a) wystgpienia Przypadku Niewyptacalnosci (,/nsolvency Event’ zgodnie z definicjg

wskazang w Umowie Akcjonariuszy) w odniesieniu do Strony Naruszajacej; ---------------

b) dokonania przez Strone Naruszajgcg zbycia akcji Spétki z naruszeniem Umowy
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c)

d)
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Akcjonariuszy; ---------===== == =mm = emmmmem -

naruszenia zobowigzan dotyczacych zakazu konkurencji przez Strone Naruszajaca,

w zakresie ustalonym w punkcie 17.1 (¢) Umowy AKcjonariuszy; --—-------========== == === == —-

dokonania przez Strone Naruszajgcg naruszenia Przepiséw Antykorupcyjnych (,Anti-

Corruption Laws” zgodnie z definicjg wskazang w Umowie Akcjonariuszy), naruszenia

przepisow AML (,Anti-Money Laundering Laws” zgodnie z definicjg wskazang

w Umowie Akcjonariuszy), naruszenia przepiséw dot. Sankcji (,Sanctions” zgodnie

z definicjg wskazang w Umowie Akcjonariuszy); ---———-----—-----=-—-—=----—-

wystgpienia przypadku Zmiany Kontroli (,Change of Control” zgodnie z definicjg

wskazang w Umowie Akcjonariuszy) w odniesieniu do Strony Naruszajacej; ------—---------

naruszenia ktdregokolwiek z obowigzkéw Spotki okreslonych w punktach 9.9 i 9.10

Umowy Sprzedazy Akcji skutkujgce brakiem rejestracji Uchwat ws. Warunkowego

Podwyzszenia Kapitalu Zaktadowego oraz Emisji Warrantéw Serii G w rejestrze

przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego dla Spoéiki przez

wiasciwy sad rejestrowy lub brakiem rejestracji Inwestora jako podmiotu uprawnionego
ze wszystkich Warrantow Serii G w rejestrze akcjonariuszy prowadzonym dla Spokki
przez wtasciwy dom maklerski w terminie dwéch (2) miesiecy od dnia uzyskania przez

Inwestora statusu akcjonariusza Spotki, zuwagi na umys$ine dziatanie lezace po stronie

Spotki lub TL, przy czym Strong naruszajgcag bedzie w takim przypadku 7R Holdings;--

dokonania przez Strone Naruszajgcg (lub jakikolwiek podmiot, za ktory jest ona

odpowiedzialna) istotnego naruszenia Umowy Akcjonariuszy, innego niz opisane
wlit.a) — f) powyzej, przy czym dla niniejszej lit. g) ,istotne naruszenie” bedzie
oznaczato kazde znaczace naruszenie jakichkolwiek istotnych postanowien Umowy

Akcjonariuszy, ktére ma nastepujgce konsekwencje: -------—----=-- === -m s oo

- naruszenie skutkujgce podjeciem czynnosci (lub zaniechaniem podjecia czynnosci,
w zaleznosci od sytuacji) bez lub przeciwko decyzji lub zatwierdzeniu Komitetu
Inwestycyjnego (,Steering and Investment Committee” zgodnie z definicjgwskazang
w Umowie Akcjonariuszy);---

- naruszenie skutkujgce istotnym nieuzgodnionym wydatkowaniem lub alokacjg
jakichkolwiek srodkéw dostarczonych przez Inwestora na podstawie Umowy
Akcjonariuszy wbrew uzgodnionemu celowi takiego finansowania, wigczajgc w to
brak wydatkowania lub niewlasciwe wydatkowanie Finansowania Kryzysowego
(LEmergency Funding” zgodnie z definicjg wskazang w Umowie Akcjonariuszy);-----

- naruszenie skutkujace niemozliwoscig (lub istotnym opdzZnieniem) wykonania
uprawnien z petnomocnictwa opisanego w oraz udzielonego na podstawie punktu
2.3 Umowy AKCjONariUSZy;-=--====m== == == ==mmm e e e o oo

- naruszenie skutkujgce niemozliwoscig wykonania Biznes Planu lub Budzetu
(,Business Plan” oraz ,,Budzet” w znaczeniach nadanych Umowg Akcjonariuszy) w
istotnym stopniu; -- B

- naruszenie skutkujgce niemozliwoscig wykonania procedury Wyjscia lub Squeeze
Out (,Exit” oraz ,Squeeze Out” w znaczeniach nadanych Umowg Akcjonariuszy) lub

ich istotnym op6znieniem; e

- naruszenie skutkujgce naruszeniem Zwyktego Toku Dziatalnosci (, Ordinary Course
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.
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of Business” w rozumieniu nadanym Umowg Akcjonariuszy) skutkujace

uniemozliwieniem lub istotnym opéZnieniem ponad terminy okreslone w Budzecie. -
.NREP” lub ,Inwestor” — oznacza spoétke prawa luksemburskiego, dziatajacg pod firmg
NREP NSF V Lux 2 S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu, zarejestrowang w Luksemburskim
Rejestrze Handlowym pod numerem B276045 lub jej Dozwolonego Nabywce, na rzecz
ktorego zostang przeniesione prawa i obowigzki dotychczasowego Inwestora zgodnie z
postanowieniami Umowy Akcjonariuszy lub, ktdéra nabedzie wszystkie akcje Spoiki,
stanowigce uprzednio wilasno$¢ Inwestora, zgodnie 2z postanowieniami Umowy
Akcjonariuszy; llekro¢ w niniejszym Statucie jest mowa o jakichkolwiek prawach oraz
uprawnieniach Inwestora, bedg one skuteczne poczgwszy od daty uzyskania przez
Inwestora statusu akcjonariusza Spo6fki; ---—--—--—-
"Okres Lock-up” — oznacza okres trzech (3) lat od uzyskania przez Inwestora statusu
akcjonariusza Spotki (,Lock-up Period” zgodnie z definicja wskazang w Umowie
Akcjonariuszy); Okres Lock-up bedzie odpowiednio przedtuzony na czas trwania Wyjscia, o
okres nie diuzszy niz 12 (dwanascie) miesiecy od dnia zainicjowania procesu Wyjscia przez
ktorykolwiek z uprawnionych podmiotéw (tj. Inwestora — w kazdym czasie po uptywie
wyjsciowego Okresu Lock-up, oraz 7R Holdings — wylgcznie po uptywie siedmiu (7) lat od

dnia uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza Spéiki); - -
,Osoba Powigzana” — oznacza osobe fizyczng bedacg pracownikiem, samozatrudnionym
(tj. osobg prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg lub $wiadczacg ustugi na podstawie umowy
cywilnoprawnej), cztonkiem kadry kierowniczej danej osoby prawnej lub osobg fizyczng (w
tym petnomocnikiem, prokurentem lub agentem), ktéra swiadczy istotne ustugi na rzecz i w
imieniu danej osoby (,Associated Individual” zgodnie z definicjg wskazang w Umowie
AKCjonariuszy ); -——-----=-======m=n-===

+Podmiot Powigzany” — oznacza: - -
3.11.1. osobe (inng niz 7R Holdings, Inwestor, TL lub pozostali akcjonariusze (lub ich
Dozwoleni Nabywcy), oraz kazdg spotke zalezng oraz spotke dominujaca lub spoike
zalezng oraz spotke dominujaca takiej osoby;

3.11.2.  w odniesieniu do 7R Holdings (lub jej Dozwolonego Nabywcy): (i) TL lub trust lub
rodzinng fundacje powigzang z TL, oraz (ii) kazdy podmiot kontrolowany przez w/w

osoby; - - -

3.11.3.  w odniesieniu do Inwestora (lub jego Dozwolonego Nabywcy): (i) NREP A/S z
siedzibg w Kopenhadze, (ii) kazdy podmiot kontrolowany przez w/w podmiot, lub (jii)

wszelkie fundusze zarzgdzane lub kontrolowane przez w/w 0soby;---—--—--=mm-emn - - -~

3.11.4. w odniesieniu do TL (lub jego Dozwolonego Nabywcy): kazdy podmiot kontrolowany
przez TL lub —w odniesieniu do trustu lub rodzinnej fundacji — kazdy taki podmiot, o
ile jest powigzany z TL;--------= === mmmemmm oo e

3.11.5.  w odniesieniu do CZ (lub jego Dozwolonego Nabywcy): kazdy podmiot kontrolowany
przez CZ;-—---—----==m=mmmmmem -

3.11.6. w odniesieniu do RG (lub jego Dozwolonego Nabywcy): kazdy podmiot
kontrolowany przez RG lub — w odniesieniu do trustu lub rodzinnej fundacji — kazdy

taki podmiot, o ile jest powigzany z RG; e e
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3.12.
3.13.

3.14.

3.15.
3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

3.22.

3.23.
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(»Associated Company” zgodnie z definicjg wskazang w Umowie Akcjonariuszy);----------------
.Rada Nadzorcza” — oznacza rade nadzorczg Spoiki;---—---—--
.RG” — oznacza Ryszarda Gretkowskiego, obywatela Polski, posiadajgcego numer PESEL
69040310876, akcjonariusza Spotki lub jego Dozwolonego Nabywce, ktéry nabedzie
wszystkie akcje Spéiki stanowigce uprzednio wiasnos¢ RG, zgodnie z postanowieniami
Umowy Akcjonariuszy; -

.Spotka z Grupy” — oznacza spotke lub podmiot zalezny Spétki (,Group Company” zgodnie
z definicjg wskazang w Umowie AKCjONArIUSZY );-=-=====m====== == =mmmm s o o e o e o e e e

"Statut” — oznacza niniejszy statut Spotki; -

"TL” — oznacza Tomasza Lubowieckiego, obywatela Polski, posiadajgcego numer PESEL
69090400233, akcjonariusza Spotki do czasu uzyskania przez NREP statusu akcjonariusza
Spoiki; llekro¢ w niniejszym Statucie jest mowa o jakichkolwiek prawach oraz uprawnieniach
TL, bedg one skuteczne poczawszy od daty uzyskania przez NREP statusu akcjonariusza
Spotkii bedg one wykonywane przez TL dziatajgc w charakterze osoby trzeciej, a nie w

charakterze akcjonariusza Spoéiki; - -

sTransakcja z Podmiotem Powigzanym” — oznacza jakakolwiek transakcje, porozumienie,
umowe lub czynno$é dokonang lub zawartg przez Spoétke lub Spoétke z Grupy z TL, 7R
Holdings, RG, CZ Ilub NREP (poczgwszy od dnia uzyskania przez NREP statusu
akcjonariusza Spotki), dowolnym akcjonariuszem Spoétki, lub odpowiednio ich Podmiotem
Powigzanym lub Osobg Powigzang (,Associated Individual” oraz odpowiednio ,Related
Party Transaction” zgodnie z definicjami wskazanymi w Umowie Akcjonariuszy);---------------

LJchwaly ws. Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zaktadowego oraz Emis;ji
Warrantéw Serii F” — oznacza uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w
przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki o kwote wynoszaca
maksymalnie 48.342.994,00 zt (stownie: czterdziesci osiem miliondéw trzysta czterdziesci
dwa tysigce dziewie¢set dziewie¢dziesigt cztery ztote) oraz emisji Warrantow Serii F;----—----
-Uchwaly ws. Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zakladowego oraz Emis;ji
Warrantéw Serii G” — oznacza uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w
przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote wynoszacyg
maksymalnie 26.177.192,00 z (stownie: dwadziesScia sze$¢ milionéw sto siedemdziesiat
siedem tysiecy sto dziewiecdziesigt dwa zlote) oraz emisji Warrantéw Serii G;-------—-----—--

;Umowa Sprzedazy Akcji” - oznacza umowe subskrypcijiiprzedwstepnej umowy sprzedazy
akcji zawartg pomiedzy 7R Holdings, TL, RG, CZ, Spétkg oraz Inwestorem w dniu 21
czerwca 2023 roKU; =———mm-mmmmmmmmmmmmm o e o e

-Umowa Akcjonariuszy” — oznacza umowe akcjonariuszy zawartg pomiedzy 7R Holdings,
TL, RG, CZ, Spoétkgoraz Inwestorem w dniu 21 czerwca 2023 roku, dotyczgcg spraw Spoiki,
jej zasad fadu korporacyjnego oraz regulujgcg zasady wspotpracy, relacje pomiedzy
akcjonariuszami Spotki a Spotkg (od daty uzyskania przez NREP statusu akcjonariusza
Spotki)oraz zasady Wyjscia (,Exit” w znaczeniu nadanym Umowag Akcjonariuszy) ze Spoiki;-
Walne Zgromadzenie” — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie
akcjonariuszy SpofKi;-------mmmmmmmmmeem o oo -

arranty” — oznacza fgcznie Warranty Serii F oraz Warranty Serii G;----—---—----== === == -~
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3.24.

3.25.

3.26.

3.27.

3.28.
3.29.

PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

Warranty Serii F” — oznacza 48.342.994 (stownie: czterdziesci osiem milionow trzysta
czterdziesci dwa tysigce dziewigéset dziewiecdziesiagt cztery) warranty subskrypcyjne serii F
wyemitowane na podstawie Uchwat ws. Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego oraz Emisji Warrantow Serii F, uprawniajgce do objecia 48.342.994 (stownie:
czterdziesci osiem milionéw trzysta czterdziesci dwa tysigce dziewieéset dziewieédziesigt

cztery) akcje nowej emisji serii F w warunkowo podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoéki

w zamian za Cene Emisyjng za kazdg nowa akcje serii F; - —---
Warranty Serii G” — oznacza 26.177.192 (stownie: dwadziescia sze$¢ miliondw sto
siedemdziesigt siedem tysiecy sto dziewie¢dziesigt dwa) warranty subskrypcyjne serii G
wyemitowane na podstawie Uchwat ws. Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego oraz Emisji Warrantow Serii G, uprawniajgce do objecia 26.177.192
(dwadziescia szeS¢ miliondw sto siedemdziesigt siedem tysiecy sto dziewiecdziesigt dwa)
akcje nowej emisji serii G w warunkowo podwyzszonym kapitale zaktadowym Spodiki w
zamian za Cene Emisyjng za kazdg nowg akcje serii G- mm = emm e e e
Wyjscie” — oznacza zorganizowany i konkurencyjny proces sprzedazy: (i) 100% akcji
Spotki; lub (ii) 100% akcji wszystkich Spétek z Grupy innych niz Spoéitka; lub (jiii) wszystkich
aktywow bedacych w posiadaniu Spotek z Grupy, po czym nastapi sprzedaz lub likwidacja
Spotki (oraz - we whlasciwym zakresie - wszelkich innych Spoétek z Grupy) w zakresie
niezdyskontowanym w ramach Wyjscia oraz dystrybucje jakichkolwiek dywidend. Inwestor
bedzie miat prawo do zainicjowania Wyjscia po uptywie Okresu Lock-Up, TL lub 7R Holdings
beda mieli prawo do zainicjowania Wyjscia po uptywie 7 lat od daty uzyskania przez NREP

statusu akcjonariusza Spotki;

Zastrzezony Nabywca” - oznacza wszelkie podmioty nalezace Iub powigzane
z nastepujgcymi grupami kapitalowymi: Panattoni, CTP i Hillwood (,Restricted Transferee”
zgodnie z definicjg wskazang w Umowie Akcjonariuszy);----------=-== === == em e - —-

Zarzad” —oznacza zarzad Spoiki; -

.Zdarzenia Nieplanowanego Odejscia” — oznacza w odniesieniu do kazdego cztonka

Zarzadu lub Rady Nadzorczej (w zaleznosci od kontekstu) (,Bad Leaver Event’ zgodnie

z definicjg wskazang w Umowie AKCjoNariuszy): —=----=--==== === = mmm e oo e e

a) dopuszczenie sie przez cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej (i) oszustwa, razgcego
niedbalstwa lub winy umysinej na szkode Grupy lub Inwestora w trakcie wykonywania
obowigzkéw czlonka Zarzadu Iub czlonka Rady Nadzorczej; lub (ii) molestowania
seksualnego wobec Osoby Powigzanej Spéiki, dowolnej Spéiki z Grupy, Inwestora lub
Podmiotu Powigzanego, lub dowolnego najemcy, klienta, partnera biznesowego Iub
innej podobnej osoby ktérejkolwiek z wyzej wymienionych oséb (w celu unikniecia
watpliwosci, w tym réwniez ich Os6b Powigzanych) lub majgcego miejsce w pracy Iub
w zwigzku z funkcjg petniong przez takiego czlonka Zarzadu lub czlonka Rady
Nadzorczej, (i) naduzywania narkotykéw w pracy lub podczas pehienia funkcji cztonka
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, (iv) powaznych uchybien okreslonych w Polityce
Biznesowej skutkujgcych istotnym ryzykiem dla reputacji Grupy lub Inwestora, lub (v)
przypadku dyskryminowania w stosunku do Osoby Powigzanej ze Spodtkg, dowolngj
Spoikiz Grupy, Inwestora lub jego Podmiotu Powigzanego, lub dowolnego najemcy,

klienta, partnera biznesowego lub innej podobnej osoby ktorejkolwiek z wyzej

122



PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

wymienionych os6b (w celu unikniecia watpliwo$ci, w tym réwniez ich Osob
Powigzanych); -—---——---= e e o -

b) popetnienie umysinego przestepstwa przez czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej;
OF@Zmmmmmmmmmmmmmm o o o o e e

c) naruszenie zakazu konkurencji przez czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej (w
odpowiednim zakresie) okreslonego w punkcie 18 Umowy Akcjonariuszy lub zawartej z
nim/nig umowie o prace lub innej umowie dot. zatrudnienia takiej osoby lub powotania

jej na zajmowane stanowisko.--------------

§2

1. Firma Spotki brzmi 7R Spétka Akcyjna. Spotka moze uzywacé w obrocie skrétu firmy 7R S.A. -
2. Siedzibg Spoiki jest miasto KrakOw. -——---——=--—mmmmmmm e oo
3. Spotka dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. -——--—----=- === =mmmeeom o - -
4. Spotka moze tworzy¢ oddzialy, filie, zaktady, przedstawicielstwa oraz przystepowac¢ do innych
Spotek w kraju i zagranicg. --------—---------—--

§3
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. ——--——-——--—- - sm oo -

§4

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest: ——mrwmmmwmmemm e em e oo

PKD 41.10.Z — Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw, -

PKD 41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw mieszkalnych i

niemieszkalnych, -

PKD 43.21.Z — Wykonywanie instalacji elektrycznych, -----------—----

PKD 43.22.Z - Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych,------------ === em e e -

PKD 43.29.Z - Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych, -

PKD 43.99.Z - Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane, ---
PKD 46.73.Z — Sprzedaz hurtowa drewna, materiatbw budowlanych i wyposazenia sanitarnego,
PKD 46.74.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego
wyposazenia hydraulicznego i grzejnego, ---------------

PKD 64.19.Z — Pozostate posrednictwo pieniezne, -----------—------—--

PKD 64.20.Z - Dziatalno$¢ holdingéw finansowych, ----------—--—---—-

PKD 64.30.Z - Dziatalno$¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych, —---------------
PKD 64.92.Z - Pozostate formy udzielania kredytéw, ---------------—---

PKD 64.99.Z - Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych, e e

PKD 68.10.Z — Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, - - —---

PKD 68.20.Z — Wynajem i zarzgdzanie nieruchomog$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi, ---------
PKD 68.31.Z — Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami,------—----

PKD 68.32.Z - Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie, - -
PKD 69.20.Z — Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe, -----------=--mmmm = em -
PKD 70.10.Z — Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylgczeniem

holdingow finansowych, -------------—---- -
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- PKD 70.21.Z — Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja, -

- PKD 70.22.Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i
zarzadzania,-----------—==- === em e -

- PKD 71.11.Z — Dziatalno$¢ w zakresie architektury,-----------—-------

- PKD 71.12.Z - Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne, --—---—---

- PKD 71.20.B — Pozostate badania i analizy techniczne, -----------------

- PKD 73.20.Z — Badanie rynku i opinii publicznej,---------------===--—-

- PKD 74.10.Z — Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, -
- PKD 74.90.Z - Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej

niesklasyfikowana,
- PKD 77.11.Z — Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek, -------------—- == — - -
- PKD 77.12.Z - Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli, - -

- PKD 77.32.Z — Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych, ---—--—--—=- = es e - -

- PKD 77.33.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzeh biurowych, wtgczajagc komputery, ---—--

- PKD 77.39.Z - Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz débr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane, --------—--- -

- PKD 77.40.Z — Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim,-----

- PKD 78.10.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
PraCOWNIKOW, =======m=mm mm o m e e e

- PKD 78.20.Z — Dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej, ---------—-------

- PKD 78.30.Z — Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow, -------------------

- PKD 80.10.Z — Dziatalno$¢ ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systeméw bezpieczenstwa, ---

- PKD 80.20.Z — Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemoéw bezpieczenstwa, --—---—--

- PKD 81.10.Z — Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach, ---—--

- PKD 81.21.Z - Niespecjalistyczne sprzgtanie budynkdw i obiektéw przemystowych, ------—---—---

- PKD 81.22.Z - Specjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektéw przemystowych, ----—---—eemmo--

- PKD 81.29.Z - Pozostate sprzatanie,--——--—-- === === =m = em e e m

- PKD 81.30.Z — Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni, -—----—--

- PKD 82.11.Z — Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura, ----—-------------

- PKD 82.20.Z — Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center),—----

- PKD 82.30.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongresow, --------------—----

- PKD 82.99.Z - Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana, ---—---—--

2. Jezeli przepisy prawa wymagajg uzyskania koncesiji lub zezwolenia na prowadzenie okreslonej
dziatalnosci przez Spoitke, lub tez w inny sposdb ograniczajg mozliwos¢ prowadzenia takiej
dziatalnosci, podjecie tej dziatalnos$ci nastapi po spetnieniu przez Spotke wszelkich przewidzianych

przepisami prawa wymogow. -
Il. Kapitat i akcje.
§5

1. Kapitat zaktadowy wynosi 38.873.760,00 z (trzydziesci osiem milionéw osiemset siedemdziesiat
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trzy tysigce siedemset szesc¢dziesigt ztotych 00/100). —=mmmrmmmm === mmmm mm e e e e o e e
Kapitat zaktadowy dzieli sig na: ——————

a) 20.300.000 (stownie: dwadziescia miliondw trzysta tysiecy) akcji imiennych serii ,A” 0 wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden zZtoty) kazda akcja, oznaczonych numerami od A 00000001 do A
20300000, optaconych w catosci przed zarejestrowaniem majatkiem przeksztatcanej spoétki pod
firmg 7R LOGISTIC LIMPOL spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka komandytowo
akcyjna z siedzibg w Krakowie, e e e e

b) 2.985.295 (stownie: dwa miliony dziewie¢set osiemdziesigt pieé¢ tysiecy dwiescie
dziewietdziesigt piec) akcji imiennych serii ,C”, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda
akcja, oznaczonych numerami od C 0000001 do C 2985295, ——------==-= == === cmmemem e -

c) 151.755 (stownie: sto pie¢dziesigt jeden tysiecy siedemset piecdziesigt piec¢) akcji imiennych
serii ,D”, o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda akcja, oznaczonych numerami od D
00001 do D 151755; - e e e e

d) 137.388 (stownie: sto trzydziesci siedem tysiecy trzysta osiemdziesigt osiem) akcji imiennych

serii ,E” o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja, oznaczonych numerami od E
000001 do E 137388; - -
e) 15.299.322 (pietnascie milionow dwiescie dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy trzysta dwadziescia

dwa) akcje imienne serii ,F” 0 wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden Zloty) kazda akcja, oznaczonych
numerami od F 000001 do F 15299322; -------— === == =mmom - - - -
W zwigzku z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr05/07/2023 z dnia 5 lipca

2023 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje akcji
serii F, Warrantow Serii F, wylgczenia prawa poboru akcjonariuszy do objecia akcji serii F oraz
Warrantow Serii F oraz zmiany statutu Spofki, okresla sie wartos¢ nominalng warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki na kwote nie wyzszg niz 48.342.994 z (stownie:
czterdziesci osiem miliondw trzysta czterdziesci dwa tysigce dziewieCset dziewiecdziesigt cztery
ztote). Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki nastepuje w drodze emisji nowych
akcji zwyktych imiennych serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden Zloty) kazda, w ilosSci
nie mniejszej niz 1 (jedna) i nie wigkszej niz 48.342.994 (sftownie: czterdziesci osiem milionéw
trzysta czterdziesci dwa tysigce dziewieéset dziewiecdziesigt cztery) ktdre mogg zosta¢ objete, w
terminie do dnia 31 sierpnia 2027 r., przez posiadaczy Warrantéw Serii F emitowanych przez Spotke

na podstawie ww. Uchwaty.------------ == e e

W zwigzku z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 27/08/2023 z dnia 8
sierpnia 2023 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez
emisje akcji serii G, Warrantow Serii G, wylgczenia prawa poboru akcjonariuszy do objecia akc;ji
serii G oraz Warrantéw Serii G oraz zmiany statutu Spotki, okresla sie¢ wartoS¢ nominalng
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki na kwote nie wyzszg niz 26.177.192 z
(stownie: dwadziescia szes¢ milionéw sto siedemdziesigt siedem tysiecy sto dziewiecdziesigt dwa
ztote). Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoétki nastepuje w drodze emisji nowych
akciji zwyktych imiennych serii G o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, w iloSci
nie mniejszej niz 1 (jedna) i nie wiekszej niz 26.177.192 (stownie: dwadziescia sze$¢ milionow sto
siedemdziesigt siedem tysiecy sto dziewie¢dziesigt dwa) ktére mogg zosta¢ objete, w terminie do
dnia 31 sierpnia 2027 r., przez posiadaczy Warrantdw Serii G emitowanych przez Spoétke na

podstawie ww. Uchwaty . ———----— - -s oo
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§6
Akcje Spotki wszystkich serii sg akcjami imiennymi. Akcje Spotki wszystkich serii sg akcjami
zwyktymi. - -—-
Wszystkie akcje Spoéiki dajg uprawnienie do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. ---------—----

Do dnia uzyskania przez NREP statusu akcjonariusza Spotki do zbywania i obcigzania akcji Sptki
stosuje sie zasady okreslone w §6a, §6b oraz §6¢ ponizej (w tym definicje wskazane w §6a, §6b

oraz §6c ponizej bedag obowigzywaé wytacznie do dnia uzyskania przez NREP statusu

akcjonariusza Spotki). — - -
§6a

Zbycie akcji imiennych lub ich obcigzenie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia wyrazonej w

formie uchwaty. —

Akcjonariusz zamierzajgcy zbyC lub obcigzyé swoje akcje imienne winien zgtosi¢ ten zamiar
Zarzagdowi wskazujgc jednoczesnie proponowanego nabywce oraz cene, za ktorg zamierza je zbyc¢
temu nabywcy . -——---—-m e e -- e

W sytuacji, w ktoérej mowa powyzej w §6a ust. 2, Zarzad dokonuje zwotania Walnego
Zgromadzenia. --—----===== == =mm == m oo e e e e -

Decyzja w sprawie zgody badz jej braku na sprzedaz badz obcigzenie akcji powinna zostaé podjeta
przez Walne Zgromadzenie w terminie nie dtuzszym niz 6 (sze$¢) tygodni od dnia zgtoszenia
Zarzadowi zamiaru zbycia akcji. W razie braku podjecia decyzjiw powyzszym terminie uwaza sie,
ze Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na sprzedaz akcji przez akcjonariusza na rzecz
powotanego przez niego nabywcy.----------

W razie braku zgody Walnego Zgromadzenia na zbycie akcji przez akcjonariusza Zgromadzenie
winno podja¢ uchwate, wskazujgcg innego nabywce, ktéry nabedzie akcje za cene rdwng cenie
wskazanej przez akcjonariusza zbywajgcego akcje, a w razie braku tego wskazania za cene réwng
wartosci bilansowej zbywanych akcji (tj. wartosci aktywdw netto rozumianych jako aktywa Spokki
pomniejszone o wszystkie zobowigzania bilansowe Spotki (warto$¢ kapitatow wlasnych) na dany
dzien bilansowy, wykazang w bilansie Spotki - przypadajacej proporcjonalnie na akcje posiadane
przez akcjonariusza), nie nizszg jednak od warto$ci nominalnej zbywanych akcji. --—---------= === == -~
Wskazanie nabywcy, o ktérym mowa w ust.5, jak réwniez zawarcie z nim umowy powinno nastgpic¢
nie poézniej niz w terminie 2 (dwoch) miesiecy od zgtoszenia zamiaru zbycia akcji przez
akcjonariusza, pod rygorem uznania, ze Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na sprzedaz akcji
przez akcjonariusza na rzecz proponowanego przez niego nabywcy. Zaptata ceny przez nabywce
wskazanego przez Walne Zgromadzenie powinna nastgpi¢ w terminie nie dtuzszym niz 7 dni od

dnia zawarcia UMOWy . -----—--mmm=mm e e e o e

Akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne serii A i serii C w Spéice przystuguje prawo
pierwokupu zbywanych akcji na zasadach przewidzianych w przepisach Kodeksu cywilnego (art.
596 i nast.). Prawo pierwokupu przystuguje w przypadku zbycia akcji osobie wskazanej zgodnie z
ust. 5.

Zbycie lub obcigzenie akcji worew powyzszym zastrzezeniom jest bezskuteczne wobec Spoétki. Nie
wyklucza to sankcji przewidzianych w przepisach, o ktérych mowa w ust. 7, na wypadek naruszenia
prawa pierwWOKUP U, —=mmmmmmmmm mm o e e e e e e e e e e

Postanowien ust. 1-8 nie stosuje sie w przypadku zbywania akcji na rzecz kazdoczesnych

akcjonariuszy Spofki, jak rowniez spotek z wytgcznym udziatem akcjonariuszy, zbycia akcji w trybie
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opisanym w §6b Statutu wobec skorzystania z opisanego tam Prawa Drag Along, zbycia akcji w
trybie opisanym w §6¢c Statutu wobec skorzystania z opisanego tam Prawa Tag Along, a takze od
chwili, gdy akcje bedg notowane na rynku regulowanym Ilub alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych SA w Warszawie (tzw. rynku NewConnect). -
§6b
Akcjonariuszowi, ktéry posiada akcje reprezentujgce co najmniej 80% kapitatu zaktadowego
(Wiekszosciowy Akcjonariusz) bedzie przystugiwato prawo do Zzadania, aby pozostal
akcjonariusze w Spoice - sprzedali wszystkie posiadane przez siebie w danym momencie akcje

wskazanemu przez Wiekszos$ciowego Akcjonariusza podmiotowi - nabywcy akcji Spotkinalezacych

do Wiekszosciowego Akcjonariusza (Prawo Drag Along). - e e e o

Postanowienia niniejszego paragrafu obowigzujg jakkolwiek nie diuzej niz do daty pierwszego
notowania akcji Spotki na rynku regulowanym lub rynku NewConnect. - ———-

Prawo Drag Along wykonywane jest w ten sposob, ze w przypadku zlozenia przez osobe trzecig
Wiekszosciowemu Akcjonariuszowi oferty nabycia wszystkich akcji Spotki, z zastrzezeniem ustepu
4. ponizej, Wiekszosciowy Akcjonariusz bedzie uprawniony do zgdania, aby pozostali akcjonariusze
Spotki przytgczyli sie do transakciji i zbyli catos¢ swoich akcji na rzecz takiej osoby trzeciej. Warunki,
na ktérychposzczegéini akcjonariusze bedg zbywali akcje Spotkibedace w ich posiadaniu, zostang
odrebnie okreslone dla kazdego z akcjonariuszy Spokki, z zastrzezeniem ust. 4 ponizej. ——---—---—---
Skorzystanie z Prawa Drag Along, jest mozliwe wytacznie w sytuacji, w ktérej warunki

zaproponowane przez osobe trzecig sg rowne, badz lepsze, od nastepujacych:
a. termin zaptaty cato$ci ceny jest nie diuzszy niz 1 (jeden) miesiac,
b. =zaptata ceny jest zabezpieczona gwarancjg bankowa, gotdwka ztozong do depozytu bgdz

w inny sposob akceptowany przez Wiekszosciowego Akcjonariusza,
Cc. cena ptacona za akcje pozostatych akcjonariuszy Spoétki bedzie odpowiadac cenie ptaconej
za akcje Wiekszosciowego Akcjonariusza w taki sposdb, iz za akcje uprawniajgce do
takiego samego udziatu procentowego w zyskach Spéiki zostanie zaptacona taka sama

cena. -
Dotychczasowi akcjonariusze Spotki, wezwani przez Wiekszosciowego Akcjonariusza do
przytaczenia sie do transakcji na mocy Prawa Drag Along mogg odmowi¢ przytaczenia sie do
transakciji, wytgcznie w przypadkuniespetnienia przez oferte ztozong przez osobe trzecig warunké w
opisanych w ust 4 niniejszego paragrafu. -------------= ===~

§6¢c
Przez okres do dnia 19 lutego 2021 r. lub do dnia dopuszczenia jakichkolwiek akcji Spétki do obrotu
regulowanego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie lub do alternatywnego
systemu obrotu prowadzonego przez Gielde Papieréw Warto$ciowych SA w Warszawie (tzw. New
Connect), w zaleznosci od tego ktéry z tych dni nastgpi wczesniej, Wiekszosciowy Akcjonariusz
zobowigzany bedzie zawiadomi¢ kazdego akcjonariusza posiadajgcego akcje Spoki
(Przystepujacy Akcjonariusz) na pisSmie o kazdorazowym zamiarze zbycia posiadanych przez niego
akcji Spoéikinarzecz osdéb trzecich poza ofertg publiczng i rynkiem New Connect, informujac o cenie

i ilosci akciji, przeznaczonych do zbycia. Zbycie akcji w ramach oferty publicznej czy na rynku New
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Connect wytgczone jest spod ograniczen niniejszego paragrafu. —=-----—m=mmm= s o= mmm e e e
Przystepujgcemu Akcjonariuszowi przystugiwa¢ bedzie, prawo przylgczenia sie do jakiejkolwiek
realizowanej przez Wiekszosciowego Akcjonariusza transakcji zbycia akcji Spoéiki (tzw. Prawo Tag
Along). Prawo Przystepujgcego Akcjonariusza do dotgczenia sie do sprzedazy przez
Wiekszosciowego Akcjonariusza ma charakter proporcjonalny do oferty Wiekszosciowego
Akcjonariusza co oznacza, ze proporcje tg wylicza sie przyjmujac procent (utamek) zbywanego

pakietu przez Wiekszosciowego Akcjonariusza do procentu (utamka) posiadanego pakietu akcji

przez Przystepujgcego Akcjonariusza. -
Prawo okreslone jako Tag Along wykonywane jest w ten sposéb, ze w przypadku ztozenia przez
osobe trzecig Wiekszosciowemu Akcjonariuszowi, oferty nabycia akcji Spétki, Przystepujacy
Akcjonariusz bedzie uprawniony do zadania, od kazdej osoby trzeciej, majgcej zamiar naby¢ akcje
Spotki od Wiekszosciowego Akcjonariusza, aby nabyfa, czes¢ lub cato$¢ akcji rowniez od niego,
proporcjonalnie do ilosci akcji zbywanych przez Wiekszosciowego Akcjonariusza. Jednostkowa
cena zbycia akcji Spotki przez Przystepujgcego Akcjonariusza, jako wykonujgcego Tag Along, musi
by¢ identyczna z ceng zbycia akcji Spotki przez Wiekszosciowego Akcjonariusza. -—--—----
Jezeli zbycie akcji ma nastgpic¢ pod innym tytutem niz sprzedaz, wéwczas zobowigzany z Tag Along
przedstawi Przystepujgcemu Akcjonariuszowi takie same warunki zbycia posiadanych przez niego
AK G = e e e e e e e e
Za wykonanie zobowigzania wynikajacego z Tag Along przez osobe trzecig odpowiada za kazdym
razem ten akcjonariusz, ktérego zamiar zbycia akcji Spotki tej osobie spowodowat mozliwosé
skorzystania z tego uprawnienia. -—=--=-==== === == —m o e e e e
Jezeli Wiekszosciowy Akcjonariusz naruszy powyzsze prawo przytaczenia sie do sprzedazy,
wowczas bedzie zobowigzany do odkupu, na pisemne zadanie Przystepujgcego Akcjonariusza
wszystkich posiadanych przez niego akcji, po cenie uzyskanej przez WiekszoS$ciowego
Akcjonariusza w ramach transakcji stanowigcej przypadek ztamania postanowienia niniejszego
paragrafu.-------—---------
Postanowienia niniejszego paragrafu obowigzujg do daty pierwszego notowania akcji Spoétki na
rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych SA w Warszawie (tzw. NewConnect). -—=----= === == =mmmmemmm e e oo

§7
Akcje mogg by¢ umarzane. -
Akcje mogg by¢ umarzane wytgcznie za zgodg akcjonariusza (umorzenie dobrowolne). --------—-----
Zasady umorzenia akcji Spoéiki okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia. -------------- -
W przypadku smierci CZ, wszystkie posiadane przez niego akcje zostang automatycznie umorzone
w terminie sze$édziesieciu (60) dni kalendarzowych od dnia powzigcia przez Spétke wiadomosci o
smierci CZ. Akcje zostang umorzone za wynagrodzeniem w wysokos$ciréwnej najbardziej aktualnej
rzeczywistej wartosci rynkowej takich akcji. Jezeli w terminie wskazanym w zdaniu pierwszym
Spéika otrzyma pisemne zgdanie (pisemne zadania) od spadkobiercow w/w doradcy wraz z
wiasciwymi dokumentami potwierdzajgcymi, ze sg oni jego spadkobiercami w zakresie dot. akcji,
wynagrodzenie zostanie wyptacone spadkobiercom CZ. Jezeli w terminie wskazanym w zdaniu
pierwszym Spotka nie otrzyma takiego pisemnego zadania, przekaze wynagrodzenie do depozytu

sgdowego (art. 467 i nast. Kodeksu cywilnego). - e e e -

§8

128



N -~

PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

Zarzad Spotki upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej

dywidendy. - -
Wypftata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. -—---—-----—------—------
§9
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie jest dopuszczalna. Zamiana akcji imiennych na
akcje na okaziciela nie jest dopuszczalna.-

Spoétka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne. ------—----—-

Ill. Organy spotki
§10
Organami Spoéiki sa: - - -

a) Walne Zgromadzenie, S —

b) Rada Nadzorcza, e e

c) Zarzad.———-----m e - -

Organy Spoitki dziatajg zgodnie z postanowieniami Statutu, przepisami Kodeksu spdtek

handlowych oraz ustalonymi dla nich regulaminami.---

Walne Zgromadzenie
§11
Walne Zgromadzenie moze obradowaé jako zwyczajne lub nadzwyczajne. ------------=- === === - em -
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub Warszawie lub w innym miejscu w Polsce

uzgodnionym jednomyslnie przez wszystkich akcjonariuszy. - e e
§12
Z zastrzezeniem spraw poddanych do kompetencji Rady Nadzorczej lub Zarzagdu na mocy
niniejszego Statutu lub Kodeksu spoétek handlowych, do kompetencji Walnego Zgromadzenia
nalezg wytacznie sprawy przeznaczone do kompetencji Walnego Zgromadzenia na podstawie
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa badz innych postanowienh niniejszego Statutu. -
Od dnia uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza Spétki, uchwaty Walnego Zgromadzenia
dotyczace:-—--—m--mmmmm e e -
a) wszelkich zmian w Statucie, za wyjgtkiem zmian Statutu wymaganych w rezultacie podjecia
Uchwat ws. Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego oraz Emisji Warrantow
Serii G oraz zmiany Statutu opisanej w punkcie 14.3 Umowy Akcjonariuszy wymaganej w
zwigzku z przeniesieniem wszystkich akcji w Spotce nalezgcych do Inwestora na jakikolwiek

jego Podmiot Powigzany; e

b) zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, w inny sposéb nizw ramach oraz
W Celu WYJSCia, —mmmmmmmmmmmmm e o e e e o e e e e e e e e

c) istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spofki, —-------—------——---

d) pofaczenia, przeksztatcenia lub podziatu Spoéiki, -—----------—--—----

e) rozwigzania lub likwidacji SpofKi,--—----m-mmmmmmmm e e e e

f) emisji obligacji zamiennych Iub 2z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spoétek handlowych, z wyjatkiem
emisji Warrantéw,-—-—-
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g) podwyzszenia, w tymwarunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki, umorzenia akcji Spotki oraz pozbawienia akcjonariuszy Spotki prawa
poboru, z wyjgtkiem warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego wraz z
pozbawieniem pozostatych akcjonariuszy Spotki poza Inwestorem dokonanego na
podstawie Uchwat ws. Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego oraz Emisji
Warrantéw Serii G oraz na warunkach tam przewidzianych, ------------== === ==~ =--—-

h) zawarcia przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z
czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, komisji rewizyjnej, prokurentem, likwidatorem albo na
rzecz ktorejkolwiek z tych oséb — w zakresie w jakim umowy te wchodzg w zakres definiciji
Transakcji z Podmiotem Powigzanym,

i) podziatu zysku Spotki w sposob sprzeczny z Politykg Dywidendowg (,Distribution Policy”

zgodnie z definicjg wskazang w Umowie AKcjonariuszy), -—------------==-=---=—=—-----——
wymagajg oddania gtosu ,za” przez 7R Holdings oraz Inwestora (lub ich Dozwolonych Nabywcéw),
przy kworum wynoszacym zgodnie z trescig § 13 ust. 1 ponizej, osiemdziesigt pie¢ (85%) kapitatu

zaktadowego Spotki, z wytgczeniem zastosowania z § 13 ust. 3.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomo$ci nie

wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, a decyzja w tej sprawie stanowi kompetencje Zarzadu. ---

§13

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat, jesli reprezentowane jest na nim co

najmniej osiemdziesigt pie¢ procent (85%) kapitatu zaktadowego Spoiki, chyba ze surowszy

wymoég co do kworum wynika z innych postanowien niniejszego Statutu lub bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa. -—--—---=-== === === -~

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw, zzastrzezeniem surowszych

postanowien bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa lub innych postanowien niniejszego

Statutu. == e e e e e

W przypadku, w ktérym Walne Zgromadzenie nie odbedzie sie¢ z uwagi na brak kworum

okreslonego w ust. 1 powyzej lub odbedzie sie ale nie bedzie uprawnione do podjecia waznych

uchwat zuwagi na brak obecnos$cidanego akcjonariusza (danych akcjonariuszy), wéwczas kolejne

Walne Zgromadzenie z takim samym porzadkiem obrad, jak przewidziany w zawiadomieniu o

Walnym Zgromadzeniu, ktére nie odbyto sie zuwagi na brak wymaganego kworum lub odbyto sie

ale nie bylo uprawnione do podjecia waznych uchwat z uwagi na brak obecnosci danego

akcjonariusza (danych akcjonariuszy), zostanie zwotanie na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz

14 (cztermascie) dni od daty pierwotnego zwotania. Na takim kolejnym Walnym Zgromadzeniu,

wymog kworum okreslony w zdaniu ust. 1 powyzej nie bed zie miat zastosowania, z zastrzezeniem

bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa. et e

Niezaleznie od przepisow Kodeksuspoétek handlowych, poczawszy od daty uzyskania przez NREP
statusu akcjonariusza Spotki, Inwestor, 7R Holdings oraz Ryszard Gretkowski (kazdy osobno)bedg
mieli uprawnienie osobiste do zwolywania Walnych Zgromadzen w kazdym czasie, z
zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa. Wraz z zawiadomieniem o
zwotaniu  Walnego Zgromadzenia, akcjonariusz zwotujacy Walne Zgromadzenie bedzie
zobowigzany do przedstawienia projektdw uchwat, ktére majg zosta¢ umieszczone w porzadku
obrad takiego zgromadzenia wraz z ich uzasadnieniem. --—-----

§14
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Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin, w ktérym okres$li tryb, szczegdétowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat, a w szczegélnosci zasady przeprowadzania wyborow. Do
czasu uchwalenia regulaminu Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z postanowieniami niniejszego

Statutu oraz przepisami Kodeksu spotek handlowych. --------—--

Rada Nadzorcza
§15
1. Rada Nadzorcza skfada sie z od 5 (pieciu) do 6 (szesciu) oséb, powotywanych w nastepujacy
SPOSOb ;-

a) do chwili uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza Spotki, cztonkowie Rady
Nadzorczej bedg powotywani, odwotywani oraz zawieszani przez Walne Zgromadzenie;-------
b) od chwili uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza Spéiki, cztonkowie Rady
Nadzorczej bedg powotywani, odwotywani oraz zawieszani w nastepujacy sposob:----—---—-----
i. 7R Holdings (wykonujgc uprawnienia osobiste akcjonariusza) bedzie uprawniony do
powotywania, odwotywania oraz zawieszania 2 (dwéch) cztonkéw Rady Nadzorczej w
tym do wskazania osoby petnigcej funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
oraz wskazania, ze danemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state indywidualne

prawo wykonywania czynnosci nadzorczych; -

i. Inwestor (wykonujgc uprawnienia osobiste akcjonariusza) bedzie uprawniony do
powotywania, odwotywania oraz zawieszania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w

tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. --

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej beda powotywani na wspdélng, piecio (5)-letnig kadencje.-—-------------
Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa oraz postanowien § 15 ust. 4 - 6 ponizej, kazdy
cztonek Rady Nadzorczej powotany w wykonaniu uprawnien osobistych akcjonariusza Spoiki,
moze zostaé odwotany lub zawieszony wytgcznie przez uprawnionego akcjonariusza, ktéry go
powotat, pod warunkiem, Ze jednoczesnie z takim odwofaniem uprawniony akcjonariusz powota w
jego miejsce nowego cztonka Rady Nadzorcze;. e

4. Walne Zgromadzenie moze odwota¢ cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez uprawnionego
akcjonariusza w wykonaniu jego osobistych uprawnien wytgcznie w nastepujgcych przypadkach: -
a) jezeli akcjonariusz, ktéry powotat danego czlonka Rady Nadzorczej odda gtos ,za”’ jego
odwotaniem na takim Walnym Zgromadzeniu;

b) jezeli w odniesieniu do danego cztonka Rady Nadzorczej wystgpi Zdarzenie Nieplanowanego
Odejscia (,Bad Leaver Event’ zgodnie z definicja wskazang w Umowie Akcjonariuszy)
z zastrzezeniem, iz w przypadkupodejrzenia zaistnienia Zdarzenia Nieplanowanego Odejscia
na jakichkolwiek podstawach w odniesieniu do danego cztonka Rady Nadzorczej, bedzie on
mogt by¢ w pierwszej kolejnosci zawieszony w petnieniu obowigzkéw czionka Rady
Nadzorczej do czasu wydania w tym zakresie odpowiedniego orzeczenia przez wtasciwy sad
powszechny lub arbitrazowy, a Walne Zgromadzenie bedzie uprawnione do jego odwotania w
trybie natychmiastowym wytgcznie po stwierdzeniu przez whlasciwy sad powszechny lub
arbitrazowy, iz w rzeczywistosci miato miejsce Zdarzenie Nieplanowanego Odejscia; lub ------

c) jezeli akcjonariusz dopusci sie Istotnego Naruszenia (,Material Breach® zgodnie z definicjg

wskazang w Umowie Akcjonariuszy), ktére nie zostanie naprawione zgodnie z
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postanowieniami Punktu 17.2 Umowy Akcjonariuszy, co zostanie potwierdzone
prawomocnym oraz wigzgcym wyrokiem sgdu arbitrazowego wtasciwego dla rozstrzygania

sporéw wynikajgcych z Umowy Akcjonariuszy. -- e e e e
Uprawnienie do powotania, zawieszenia lub odwofania cztonka Rady Nadzorczej bedzie
wykonywane w drodze pisemnego oswiadczenia uprawnionego akcjonariusza skierowanego do
Spotki. Oswiadczenie o powotaniu nowego cztonka Rady Nadzorczej przez uprawnionego
akcjonariusza powinno zosta¢ ztozone Spéice w terminie 1 (jednego) miesigca od dnia powstania
wakatu w Radzie Nadzorczej. Kopie o§wiadczenia o powofaniu, zawieszeniu lub odwotaniu cztonka
Rady Nadzorczej zostang nastepnie przestane do wiadomosci pozostatych akcjonariuszy Spoki
wraz z informacjg o aktualnym sktadzie Rady Nadzorczej. --——-----==== === smm e s e e e
W razie nieztozenia przez uprawnionego akcjonariusza oswiadczenia o powotaniu cztonka Rady
Nadzorczej w terminie wskazanym w § 15 ust. 5 powyzej, oraz jesli w wyniku braku takiego
powotania cztonka Rady Nadzorczej przez uprawnionego akcjonariusza dosztoby do spadku liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej ponizej 3 (trzech), wowczas prawo powotania brakujgcego czionka
Rady Nadzorczej przechodzi na Walne Zgromadzenie. Dla unikniecia watpliwosci akcjonariusz,
ktory byt pierwotnie uprawniony do powotania danego cztonka Rady Nadzorczej, zachowuje swoje
prawa i moze w kazdym czasie odwotac¢ cztonka Rady Nadzorczej powotanego zgodnie z procedurg
opisang w niniejszym ust. 6, pod warunkiem, Zze jednoczesnie z takim odwotaniem uprawniony
akcjonariusz powota w to miejsce nowego cztonka Rady Nadzorczej.-—-

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaé przyznane wynagrodzenie okreslone w uchwale Walnego
Zgromadzenia. -—---—--==== == === emmm e oo m

§16
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy wymienione w przepisach Kodeksu spdtek
handlowych oraz w niniejszym Statucie.-—--
Kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje 1 (jeden) gtos.-—--—
Z wyjatkiem uchwat okreslonych w nastepnym zdaniu niniejszego ustepu, uchwaty Rady
Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, tj. przewaga gtosow ,za” nad gtosami ,przeciw’,
a w przypadku rdwnowagi gtosoéw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza ustala oraz zmienia wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie
umowy o prace lub innej umowy, przy czym, w okresie 12 (dwunastu) miesiecy od dnia uzyskania
przez Inwestora statusu akcjonariusza Spéiki, w odniesieniu do uchwat Rady Nadzorczej w sprawie
ustalenia lub zmiany wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu powotanych przez 7R Holdings, do
skutecznego podjecia takiej uchwaty dodatkowo konieczne jest oddanie gtosu ,za” przez cztonka
Rady Nadzorczej powotanego przez 7R Holdings (wykonujgc uprawnienia osobiste akcjonariusza)
oraz cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Inwestora (wykonujac uprawnienia osobiste
akcjonariusza). Powyzszy wymaog przestanie obowigzywac po uptywie 12 (dwunastu) miesiecy od
dnia uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza SpotKi. -—----=--mmmmmmmm s emm e -
Posiedzenia Rady Nadzorczej bedg odbywaty sie co najmniej jeden raz na kwartat roku obrotowego
Spotki. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej bedzie uprawniony do zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej w dowoInym CzZasi@. =-—m=mmmmmmmmmmm e mmm e e o o e e e e e e o
Posiedzenia Rady Nadzorczej bedg sie odbywaty w siedzibie Spotki, w Warszawie lub w innym
miejscu, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg swojg pisemng zgode na proponowane
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miejsce posiedzenia, przy czym zadne z postanowien niniejszego ustepu nie ogranicza mozliwosci
odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej oraz podejmowania uchwat w trybie pisemnym lub zdalnym
(w tym w drodze tele- lub wideokonferencji) oraz uczestniczenia poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej w posiedzeniach odbywajgcych sie fizycznie w okreslonym miejscu przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej winni zosta¢ poinformowani o planowanym posiedzeniu
Rady Nadzorczej poprzez zawiadomienia wystane pocztg elektroniczng, nie pdzniej niz na
10 (dziesige¢) Dni Roboczych przed danym terminem posiedzeniem. Krotsze zawiadomienie jest
dopuszczalne, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zgodzg sie na odbycie takiego
posiedzenia we wczesniejszym terminie. Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia Rady Nadzorczej
winno zawiera¢ informacije o proponowanym porzadku obrad Rady Nadzorczej, wraz ze wszelkimi
dokumentami koniecznymi do odbycia takiego posiedzenia. e e

Rada Nadzorcza moze odbywacC posiedzenia w trybie zdalnym (w tym w drodze tele- lub
wideokonferencji). Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze uczestniczyé w posiedzeniach Rady
Nadzorczej oraz gtosowaé na nich za pomoca srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢, ktére umozliwiajg wszystkim osobom uczestniczacym w posiedzeniu wzajemne
komunikowanie sie przez caly czas trwania posiedzenia. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej
uczestniczacy w ten sposéb w posiedzeniu bedzie uwazany za obecnego osobiscie, a jego gtos
bedzie wliczany do kworum. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej, ktéry nie bedzie fizycznie obecny na
posiedzeniu, moze uczestniczy¢ w takim posiedzeniu za pomocg innego srodka komunikacji. -
Uchwaty w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢
podejmowane jedynie pod warunkiem uczestniczenia w posiedzeniu, takze przy pomocy srodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢, wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz braku s przeciwu ze
strony ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej co do podjecia danej uchwaty. -—---—--—---—--- -- -
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ bez zwotywania formalnego posiedzenia, pod
warunkiem, Ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali nalezycie powiadomieni o
proponowanej uchwale z wyprzedzeniem i zapewniono im mozliwo$s¢ Zgdania zwotania
posiedzenia na zywo lub w trybie zdalnym, oraz pod warunkiem, ze kazdorazowo zostanie
sporzadzony protokdt zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spotek
handlowych, dokumentujacy podjecie uchwat Rady Nadzorczej w jednym z wyZej wymienionych
trybOw. - e e

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga rowniez bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej na podstawie
pisemnego petnomocnictwa przedstawionego Przewodniczgcemu Ilub Wiceprzewodniczgcemu
Rady Nadzorczej.—-—---------= === -mm s oo -

Od chwili uzyskania przez NREP statusu akcjonariusza Spotki, z zastrzezeniem ust. 12 ponizej,
podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg wymaga obecnosci (kworum): (i) co najmniej
jednego (1) cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez 7R Holdings oraz (ii) co najmniej dwoch

(2) cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Inwestora. - ---

Jezeli w ciggu jednej (1) godziny od chwili, w ktérej zgodnie z zawiadomieniem o zwotaniu
posiedzenia Rady Nadzorczej miato nastgpi¢ rozpoczecie obrad, nie zostanie spetniony wymag

kworum zgodnie z ust. 11 powyzej lub przestanie by¢ on spetniany w trakcie trwania posiedzenia,
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posiedzenie Rady Nadzorczej zostanie odroczone na te samg godzing i w tym samym miejscu, z
tym samym porzadkiem obrad, na dzien przypadajgcy pie¢ (5) dni roboczych po pierwotnym
terminie posiedzenia lub na inny dzien uzgodniony przez wszystkich obecnych cztonkéw Rady
Nadzorczej. ----—---—mmm s mm oo e e

Jezeli w drugim terminie posiedzenia Rady Nadzorczej, w ciggu jednej (1) godziny od chwili, w
ktorej miato nastgpi¢ rozpoczecie odroczonego posiedzenia Rady Nadzorczej nie zostanie
spetniony wymog kworum zgodnie z ust. 11 powyzej lub przestanie by¢ on spetniany w trakcie
trwania posiedzenia, takie posiedzenie uzna sie za waznie zwotane i zdolne do podejmowania
waznych uchwat, z tym zastrzezeniem, Ze uchwaty bedg mogty by¢ podejmowane wytgcznie w
sprawach objetych porzadkiem obrad pierwotnie zwotanego posied zenia Rady Nadzorczej. --------
Prawo do zawieszenia (odroczenia) posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ wykonane dwa (2)
razy w ciggu danego roku kalendarzowego przez cztionka Rady Nadzorczej powotanego przez
danego uprawnionego akcjonariusza. Po skorzystaniu z takiego prawa dwa (2) razy w danym roku
kalendarzowym, wymogi dotyczgce kworum okreslone w ust. 11 powyzej nie bedg obowigzywaty
w zakresie obecnosci takiego cztonka Rady Nadzorczej do konca danego roku kalendarzowego. -
Niezaleznie od pozostatych postanowien niniejszego § 16, w przypadku uchwat podejmowanych
na posiedzeniach Rady Nadzorczej, takie uchwaty bedg mogty by¢ podejmowane wytgcznie, gdy
co najmniej potowa (1/2) cztonkéw Rady Nadzorczej jest obecna na danym posiedzeniu, a wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali nalezycie zawiadomieni o terminie takiego posiedzenia. -—--—
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo wgladu do ksigg i dokumentow Spoétki w kazdym czasie
bez ograniczen. Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sg do udzielania wszelkich informaci
dotyczacych Spoéiki i danej Spotki z Grupy na zadanie kazdego cztonka Rady Nadzorczej w
zakresie dopuszczalnym przez bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa. Czlonkowie Rady
Nadzorczej sg uprawnieni do kontaktow z osobami zatrudnionymi lub zaangazowanymi przez
Grupe bez odrebnej zgody Zarzadu lub Rady Nadzorczej. ----—---—==- == =mm = e emm e oo o m e

Rada Nadzorcza wykonuje uprawnienia i obowigzki przyznane jej na mocy obowigzujgcych
przepisOw prawa, niniejszego Statutu i regulaminu Rady Nadzorczej, jesli zostanie uchwalony. ----
Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ regulamin Rady Nadzorczej, ktory okresla jej organizacje i
sposob wykonywania czynnosci. Do czasu uchwalenia regulaminu i zatwierdzenia go przez Walne
Zgromadzenie, Rada Nadzorcza dziata na podstawie niniejszego Statutu i Kodeksu spotek
handlowych. -- e e

Zarzad
§17

Zarzad dziata w imieniu Spoéitki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. --—----

Do chwili uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza Spéiki, Zarzad bedzie powotywany
i odwotywany przez Rade Nadzorcza, oraz bedzie sie sktadat z od 1 (jednej) do 6 (szesciu) oséb,
powotywanych na wspadlna, piecio (5)-letnig kadencje.—--—---—---= ===~ -emm e em o

Od chwili uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza Spotki, w pierwszych 12 (dwunastu)
miesigcach po uzyskaniu przez Inwestora statusu akcjonariusza Spoiki, Zarzad bedzie sie skfadat
zod 1 do 6 os6b, powotywanych i odwotywanych w nastepujacy sposéb: --—---—----

a) 7R Holdings (wykonujgc uprawnienia osobiste akcjonariusza) bedzie uprawniony do
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powotywania, odwotywania i zawieszania 5 (pieciu) czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu; -
b) Inwestor (wykonujac uprawnienia osobiste akcjonariusza) bedzie uprawniony do
odwotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Zarzgdu; —----------=-== === === == -
Po uptywie 12 (dwunastu) miesiecy od dnia uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza
Spoiki, Zarzad bedzie sie sktadat z od 1 (jednej) do 6 (szesciu) osdb, powotywanych i

odwotywanych w nastepujgcy sposob: -——----—---mmmmremmm e em e -

a) zzastrzezeniem uprawnien 7R Holdings wskazanych w lit. b) ponizej, Rada Nadzorcza bedzie
uprawniona do okreslania liczby cztonkéw Zarzadu, wskazania osoby petnigcej funkcije
Prezesa Zarzadu, powotywania, odwotywania i zawieszania wszystkich cztonkéw Zarzadu, za

wyjatkiem cztonka Zarzagdu powotanego przez 7R Holdings; - -

b) 7R Holdings (wykonujgc uprawnienia osobiste akcjonariusza) bedzie uprawniony do
powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Zarzadu. -------—----=--m-mmmmmmmnm

Od chwili uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza Spoéiki, cztonkowie Zarzadu beda

powotywani do Zarzgdu Spotki (na wspolng kadencje) na okres nie wspolnej piecio - (5)letniej

kadencji. --------------

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepisdéw prawa oraz § 17 ust. 7 ponizej, kazdy cztonek Zarzagd u

powotany w wykonaniu uprawnienn osobistych akcjonariusza albo uchwatg Rady Nadzorczej,

o ktérychmowa w § 17 ust. 3 oraz ust. 4 powyzej, moze zosta¢ odwotany lub zawieszony wytgcznie

przez uprawnionego akcjonariusza, ktéry go powotat albo Rade Nadzorczg. Ani Walne

Zgromadzenie ani Rada Nadzorcza nie moze odwotaé ani zawiesi¢ cztonka Zarzadu powotanego

przez uprawnionego akcjonariusza zgodnie z ust. 4 i 5 powyzej, chyba, ze: --—--—--—m-ammmemmmee oo -

a) powotanie to nastgpito w wyniku realizacji uprawnien Rady Nadzorczej, o ktdrymmowa w § 17
ust. 4 lit. a) powyzej;--—---—---

b) akcjonariusz, ktéry powotat danego cztonka Zarzadu, odda na Walnym Zgromadzeniu glos
.Za  jego odwotaniem lub jezeli reprezentanci/reprezentant danego akcjonariusza lub osoby
trzeciej wyznaczeni do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, ktéry/ktdérzy powotat/powotali
danego czlionka Zarzadu, odda/oddadzg na posiedzeniu Rady Nadzorczej gtos ,za” jego
odwotaniem; --------—--

c) jezeli w odniesieniu do danego cztonka Zarzadu wystagpiZdarzenie Nieplanowanego Odejscia,

z zastrzezeniem, iz

() w przypadku podejrzenia zaistnienia Zdarzenia Nieplanowanego Odejscia na
jakichkolwiek podstawachw odniesieniu do danego cztonka Zarzadu, bedzie onmaogtbyé
zawieszony w petnieniu obowigzkéw cztonka Zarzadu do czasu wydania w tym zakresie
odpowiedniego orzeczenia przez sad powszechny lub arbitrazowy, a Rada Nadzorcza
bedzie uprawniona do jego odwotania w trybie natychmiastowym wytgcznie po

stwierdzeniu przez sagd powszechny lub sad arbitrazowy, iz w rzeczywisto$ci miato

miejsce Zdarzenie Nieplanowanego Odejscia; - e

(i) w przypadku gdy Zdarzenie Niezaplanowanego Odejscia dotyczyé¢ bedzie TL, zostanie
on niezwtocznie zawieszony lub odwotany z Zarzadu zgodnie z powyzszymi zasadami,
przy czym dla unikniecia watpliwosci 7R Holdings zachowa uprawnienie (wykonujac
uprawnienie osobiste akcjonariusza) do powotania nastepcy TL do Zarzadu wedtug

wlasnego uznania; lub - - e
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d) akcjonariusz, ktoéry powotat danego czlonka Zarzadu dopusci sie Istotnego Naruszenia
(,Material Breach” zgodnie z definicjg wskazang w Umowie Akcjonariuszy), ktore nie zostanie
naprawione zgodnie z postanowieniami Punktu 17.2 Umowy Akcjonariuszy, co zostanie
potwierdzone prawomocnym oraz wigzacym wyrokiem sadu arbitrazowego witasciwego dla
rozstrzygania sporow wynikajgcych z Umowy Akcjonariuszy. -—-

Uprawnienie do powotania, zawieszenia lub odwofania cztonka Zarzadu bedzie wykonywane w

drodze pisemnego oswiadczenia akcjonariusza Spotki skierowanego do Spoétki lub w drodze

uchwaty Rady Nadzorczej (podejmowanej w okresie, o ktorym mowa w § 17 ust. 4 lit. a) powyzej).

Oswiadczenie lub uchwata Rady Nadzorczej o powoftaniu nowego cztonka Zarzadu przez

uprawnionego akcjonariusza lub Rade Nadzorczg powinno/a zosta¢ ztozone/a Spoéice w terminie

3 (trzech) tygodni od powstania wakatu w Zarzadzie. Kopie oswiadczenia/uchwaty o powotaniu lub

odwotaniu zostang przestane do wiadomoscipozostatych akcjonariuszy Spétkiwraz z aktualng listg

czlonkéw Zarzadu. Jezeli w wyniku odwotania cztonka Zarzadu przez uprawnionego akcjonariusza
albo Rade Nadzorczg dosztoby do spadku liczby czZtonkéw Zarzadu ponizej jednego (1), wowczas
dla skutecznosci takiego odwotania czlonka niezbedne jest jednoczesne powotanie nowego
czlonka Zarzadu w miejsce odwotywanego cztionka Zarzgdu. -----------==-== s mmmm e e em

§18

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow. W przypadku rownej ilosci glosow ,za”

oraz ,przeciw”, rozstrzygajgce znaczenie bedzie miat gtos Prezesa Zarzgdu. -—--------—=-==—-m = om- -- -

Posiedzenia Zarzadu bedg odbywane w siedzibie Spotki, w Warszawie lub w innym miejscu, o ile

wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazg swojg pisemng zgode na proponowane miejsce posiedzenia,

przy czym zadne z postanowien niniejszego ustepu nie ogranicza mozliwosci Zarzadu odbycia
posiedzenia Zarzagdu oraz podejmowania uchwat w trybie pisemnym lub zdalnym (w tym w drodze
tele- lub wideokonferencji) oraz uczestnictwa poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu w posiedzeniach
odbywajgcych sie w okreslonym miejscu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtos¢. ----—--——--mmm-mmmmem e m

Wszyscy cztonkowie Zarzadu winni zosta¢ poinformowani o planowanym posiedzeniu Zarzadu

poprzez zawiadomienia wystane pocztg elektroniczng, nie pdzniej niz na 3 (trzy) Dni Robocze

przed danym terminem Posiedzenia. Wczesniejsze zawiadomienie jest dopuszczalne, jezeli
wszyscy cztonkowie Zarzadu zgodzg sie na odbycie takiego posiedzenia we wczesniejszym

terminie. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Zarzadu winno zawiera¢ informacje o

proponowanym porzadku obrad Zarzadu, wraz ze wszelkimi dokumentami koniecznymi do odbycia

posiedzenia Zarzadu.

Zarzad moze odbywac posiedzenia w trybie zdalnym (w tym w drodze tele- lub wideokonferenciji).

Kazdy czlonek Zarzadu moze uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu i gtosowaé na nich za

pomoca srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, ktére umozliwiajg wszystkim

osobom uczestniczacym w posiedzeniu wzajemne komunikowanie sie przez caty czas trwania
posiedzenia. Kazdy cztonek Zarzadu uczestniczacy w ten sposdb w posiedzeniu bedzie uwazany
za obecnego osobiscie, a jego gtos bedzie wliczany do kworum. Kazdy cztonek Zarzadu, ktory nie
bedzie fizycznie obecny na posiedzeniu, moze uczestniczy¢ w takim posiedzeniu za pomoca

innego srodka KOMUNIKAC]i. ==—mmmmmmmmmmmmmm e o o o e e e e e e e

Uchwaty w sprawach nieobjetych porzagdkiem obrad posiedzenia Zarzadu mogg by¢ podejmowane

jedynie pod warunkiem uczestnictwa w posiedzeniu, takze przy pomocy srodkéw porozumiewania
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sie na odlegtosc¢, wszystkich cztonkow Zarzgdu oraz braku sprzeciwu ze strony ktéregokolwiek z

czlonkéw Zarzadu co do podjecia danej uchwaty. e e e -
Cztonkowie Zarzgdu moggrowniez brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzgdu oddajac swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego czionka Zarzadu na podstawie pisemnego petnomocnictwa
przedstawionego pozostatym cztonkom Zarzadu. -—----—---—----- - —-—---
Zarzad moze réwniez odbywac posiedzenia bez ich formalnego zwotywania, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych, pod warunkiem, ze w posiedzeniu wezmg udziat
wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz ze wszyscy czlonkowie Zarzgdu wyrazg zgode na odbycie
posiedzenia i jego porzadek obrad. --------—--—m-mm---
Inwestor oraz 7R Holdings (wykonujgc uprawnienia osobiste akcjonariusza) majg prawo, kazdy
osobno, wyznaczy¢ dodatkowego jednego (1) obserwatora, ktéry bedzie uprawniony do udziatu w
posiedzeniach Zarzadu pod warunkiem zawarcia ze Spotkg standardowej umowy o zachowaniu
poufnos$ci. ———----m-mmmemmmm oo - -

§19
Zarzad moze wydawaé regulaminy okreslajgce: organizacje wewnetrzng Spéiki, zasady

rachunkowosci, zakres uprawnien, obowigzkdw i odpowiedzialnosci na poszczegdlnych

stanowiskach pracy. ---—--—--—mmmm == o sm o -- e

Po uptywie jednego (1) roku od dnia uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza Spéfki, Rada
Nadzorcza moze uchwali¢ regulamin Zarzadu, ktéry okresla jego organizacje i sposob
wykonywania czynno$ci. Do czasu uchwalenia regulaminu i zatwierdzenia go przez Rade
Nadzorczg, Zarzad dziata na podstawie niniejszego Statutu i Kodeksu spétek handlowych. ---—-----

§20

Zarzad kieruje biezagcg dziatalnoscig Spotki, zarzadza majagtkiem oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
Zarzad moze nabywaé, zbywac¢ nieruchomosci (lub udziaty w nieruchomosci) oraz prawo
uzytkowania wieczystego bez zgody Walnego Zgromadzenia oraz bez zgody Rady Nadzorczej
Spotki, z wyjatkiem Spraw Zastrzezonych oraz zgody Rady Nadzorczej wymaganej na podstawie
§16 ust. 1 niniejszego Statutu. -

Do dnia uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza Spoiki, do skladania oswiadczen w
imieniu  Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo, Wiceprezes Zarzadu
jednoosobowo, dwaj czlonkowie Zarzagdu fgcznie lub jeden czlonek Zarzagdu fgcznie z

prokurentem. =—-——=--—-—- e s eem e - -
Od dnia uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza Spoiki, do sktadania oswiadczen w
imieniu Spotki uprawniony (uprawnieni) jest (sg): - - S —

a) w przypadku gdy zarzad jest jednoosobowy — Prezes Zarzadu dziatajgcy samodzielnie; ---—----

b) wprzypadku gdy zarzad jest wieloosobowy — (i) dwéch cztonkdw zarzadu dziatajgcych tgcznie,

lub (ii) jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem. -—------—mm-momomemm e s e o

Ograniczenia w rozporzadzaniu akcjami Spotki
§21
Zbycie lub obcigzenie akcji Spotki z naruszeniem postanowien Statutu jest bezskuteczne wobec
Spoiki, jej akcjonariuszy i nie stanowi podstawy dokonania rejestracji we wlasciwym rejestrze

akcjonariuszy prowadzonym dla Spofki. e e e e
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Od chwili uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza Spotki, w Okresie Lock-up, zaden z
akcjonariuszy Spotkinie bedzie uprawniony do dokonania obcigzenia ani zbycia akcji Spotki (w

jakikolwiek sposob), za wyjatkiem: ---——----—--rmmm s e

a) zbycia akcji Spotki po uzyskaniu pisemnej zgody wszystkich pozostatych akcjonariuszy Spotki,
przy czym taka zgoda moze by¢ wyrazona réwniez w formie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spotki przyjetej jednogtosnie przez wszystkich akcjonariuszy Spoiki; --

b) obcigzenia akcji Spoétkina rzecz bankéw oraz instytucji finansowych kredytujacych dziatalnos¢
Spoiki; oraz --—-—-—-—-—--

c) zbycia akcji przez danego akcjonariusza na rzecz Dozwolonego Nabywcy (,Permitted
Transferee” zgodnie z definicjg wskazang w Umowie Akcjonariuszy), przy spetnieniu
warunkow dotyczacych przystgpienia takiego nabywcy do Umowy Akcjonariuszy zgodnie z
postanowieniami Umowy AKcjonariuszy. ----—------=-===m=m=nmmmmmmn -

W przypadku, gdy, po uptywie Okresu Lock-up, ktdrykolwiek z akcjonariuszy Spoéiki (,Akcjonariusz

Sprzedajacy”) bedzie miat zamiar zby¢ jakiekolwiek akcje Spotki (,Sprzedawane Akcje”), na rzecz

zainteresowanej osoby trzeciej dziatajgcej w dobrej wierze (,,Proponowany Nabywca”) oraz nie

stanowigcej Dozwolonego Nabywce (,Permitted Transferee” zgodnie z definicja wskazang w

Umowie Akcjonariuszy) takiego akcjonariusza, winien on zawiadomi¢ Inwestora oraz 7R Holdings

(,Uprawnieni do ROFQ”) poprzez zlozenia zawiadomienia na pismie o zamiarze dokonania

takiego zbycia (,Zawiadomienie ROFO”). --—-mmmrmmmmom e e e e e e e e

Zawiadomienie ROFO winno zawieraé: i) informacje o Proponowanym Nabywcy pozwalajgce na

warunki sprzedazy. e -

Uprawnieni do ROFO bedg uprawnieni do nabycia wszystkich Sprzedawanych Akcji na warunkach
nie gorszych niz zaoferowane przez Proponowanego Nabywce, w szczegdlnosci za cene nie
nizszg niz oferowana takiemu lub przez takiego Proponowanego Nabywce, z pierwszenstwem
wobec takiego Proponowanego Nabywcy (‘Prawo ROFO”). Zawiadomienie ROFO winno zawieraé
oferte Akcjonariusza Sprzedajgcego w przedmiocie sprzedazy Sprzedawanych Akcji skierowang

do Uprawnionych do ROFO, w zamian za ceng zawarta w ofercie ztozonej na rzecz lub przez

Proponowanego Nabywce, z zastrzezeniem, ze: ---—-------—-----—-- - - -

a) 7R Holdings bedzie uprawniona do wykonania Prawa ROFO w odniesieniu do dowolnej ilosci
(w tym, w celu unikniecia watpliwosci, wszystkich) Sprzedawanych Akcji w terminie jednego
(1) miesigca od dnia otrzymania Zawiadomienia ROFO od RG lub od CZ, z pierwszenstwem
przed Inwestorem; oraz -------------==--—---

b) w przypadku braku wykonania Prawa ROFO przez 7R Holdings w terminie przewidzianym
powyzej w odniesieniu do ktérejkolwiek lub wszystkich z akcji Spoétki zaoferowanych do
nabycia przez RG lub CZ lub zrzeczenia sie prawa do skorzystania z Prawa ROFO w
powyzszym zakresie, Inwestor bedzie uprawniony do wykonania Prawa ROFO w terminie
kolejnego jednego (1) miesigca, w odniesieniu do wszystkich pozostatych Sprzedawanych
Akcji.---—---

Prawo ROFO bedzie wykonywane przez Uprawnionych do ROFO przez doreczenie pisemnego

zawiadomienia do Akcjonariusza Sprzedajgcego dotyczacego wykonania Prawa ROFO,

w terminach wskazanych w ust. 5 powyzej (,Zawiadomienie o Wykonaniu ROFO”).

Zawiadomienie o Wykonaniu ROFO sktadane przez Uprawnionych do ROFO winno dotyczyé

138



PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

wszystkich Sprzedawanych Akcji, w przeciwnym wypadku zastosowanie bedg miaty postanowienia

ust. 8 ponizej. e e e e

7. Wiasno$¢ Sprzedawanych Akcji winna by¢ przeniesiona na rzecz Uprawnionych do ROFO, ktérzy
wykonali Prawo ROFO w ciggu jednego (1) miesigca od dnia ztozenia Zawiadomienia o Wykonaniu
ROFO o ile sprzedaz nie zalezy od spetnienia warunku w postaci koniecznosci uzyskania zgéd
przewidzianych bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa (takie jak zgodana koncentracje);
w przypadku koniecznosci uzyskania zgdéd przewidzianych bezwzglednie obowigzujgcymi
przepisami prawa, okres ten zostanie przedtuzony o okres kolejnychtrzech (3) miesiecy ponad w/w
okres . —-—--mm-mmemmem -

8. W przypadku braku przeniesienia wlasnosci Sprzedawanych Akcji w terminie wskazanym w ust. 7
powyzej (chyba ze Uprawniony do ROFO oraz Akcjonariusz Sprzedajacy uzgodnig odmiennie na
pismie), Akcjonariusz Sprzedajgcy bedzie uprawniony do sprzedazy Sprzedawanych Akcjina rzecz
Proponowanego Nabywcy, na warunkach nie lepszych dla takiego Proponowanego Nabywcy niz
wskazane w Zawiadomieniu ROFO, przy czym dopuszczalna bedzie rdéznica maksymalnie
czterech (4) % w stosunku do pierwotnie zgtoszonej ceny sprzedazy, obliczona w perspektywie
szesciu (6) miesiecy od dnia uptywu terminu wskazanego w ust. 7 powyzej. W przypadku braku
dokonania sprzedazy Sprzedawanych Akcji w okresie szesciu (6) miesiecy zgodnie ze zdaniem
poprzedzajacym, procedura dotyczaca Prawa ROFO musi zosta¢ powtdrzona. --——--—--—==-- === ===

9. Postanowienia ust. 3 powyzej, dotyczace wytgczenia Dozwolonego Nabywcy jako podmiotu
speftniajgcego definicje Proponowanego Nabywcy akcji Spétki, nie majg zastosowania do
Proponowanego Nabywcy bedacego jakimkolwiek innym funduszem powigzanym z NREP (innym

niz fundusz NREP NSV V lub jego podmioty powigzane), ktéry spetnia definicje Podmiotu

Powigzanego w stosunku do NREP A/S lub jego jednostek zaleznych. -

10. Od chwili uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza Spoéiki, w przypadku jakiegokolwiek
zbycia akcji Spotki na podstawie i zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu, uprawniony
akcjonariusz sprzeda wszystkie, ale nie mniej niz wszystkie swoje akcje Spotki, w ramach takiego
zbycia. - -— e

Prawo Pociagniecia
§22
1.  Po uptywie Okresu Lock-up (z zastrzezeniem automatycznego przediuzenia Okresu Lock-up’u na
czas trwania Wyjscia, o okres nie diuzszy niz 12 (dwanascie) miesiecy od dnia zainicjowania
procesu Wyjscia przez ktorykolwiek z uprawnionych podmiotow, tj. Inwestora — w kazdym czasie
po uptywie wyjsciowego Okresu Lock-up, oraz 7R Holdings — wytacznie po uptywie siedmiu (7) lat
od dnia uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza Spéiki), lecz nie pdzniej niz dwadziescia
(20) lat od daty uzyskania statusu akcjonariusza Spotki przez Inwestora, w razie powziecia przez
Inwestora zamiaru zbycia wszystkich posiadanych akcji Spétkina rzecz wskazanego nabywcy oraz
z zastrzezeniem postanowien okreslonychniniejszego §22, Inwestor bedzie miat prawo zadac, aby
pozostali akcjonariusze przeniesli swoje akcje, a pozostali akcjonariusze bedg zobowigzani
sprzedaé w wyniku takiego zadania wszystkie posiadane przez siebie akcje Spoiki, na rzecz
wskazanego nabywcy lub nabywcéw (,Wskazany Nabywca’), od ktdérego Inwestor otrzymat
najlepszg oferte nabycia 100% (sto procent) akcji Spoéiki (,Oferta”), na warunkach nie gorszych niz

te (w tym co do ceny i mechanizmu pfatnosci), jakie zostaly zaoferowane Inwestorowi (,Prawo

139



PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

Pociagniecia do Sprzedazy”). --—--—--—-- === mmmm o e

Prawo Pociggniecia do Sprzedazy przystugujace Inwestorowi zostanie wykonane w drodze
pisemnego zgdania skierowanego przez Inwestora do pozostatych akcjonariuszy sprzedazy
wszystkich posiadanych przez nich akcji Spétki na rzecz Wskazanego Nabywcy (,Zadanie”).
Zadanie musi wskazywaé (i) tozsamo$é Wskazanego Nabywcy pozwalajgce na jego dostateczng
identyfikacje, (ii) cene za akcje oferowang przez Wskazanego Nabywce, oraz (iii) informacje o
dacie ptatnosci ceny. -—-

Cena zaoferowana na rzecz pozostatych akcjonariuszy nie moze byc¢ nizsza niz cena réwna co
najmniej dwukrotnosci Ceny Emisyjnej oraz liczby akcji stanowigcych wilasno$¢ pozostatych
akcjonariuszy ("Cena Minimalna"). W celu unikniecia watpliwos$ci, wymaog co do wysokosci ceny,
o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, ma zastosowanie wytacznie w okresie dwdch (2) lat po
uptywie Okresu Lock-up (jezeli w tym okresie wymog Ceny Minimalnej nie zostanie spetniony,
Prawo Pociggniecia do Sprzedazy nie bedzie miato zastosowania).----—----—----

Po otrzymaniu Zgdania, kazdy z akcjonariuszy, wzgledem ktérych Inwestor wykonuje Prawo
Pociagniecia do Sprzedazy, dziatajgc w dobrej wierze, podejmie lub spowoduje podjecie wszelkich
koniecznych czynnosci lub dziatah oraz zapewni wszelkie niezbedne wsparcie i wspotprace w celu
doprowadzenia do sprzedazy akcji objetych Zadaniem na zasadach wynikajgcych z Prawa

Pociagniecia do Sprzedazy.-—---—---—=-=== = =mm e om e e e - - -

Nabycie akcji od pozostatych akcjonariuszy w wykonaniu Prawa Pociggniecia do Sprzedazy
nastgpi w tym samym czasie, co nabycie Akcji od Inwestora, oraz na podstawie czynnosci
dokonanej w tym samym miejscu. -- -- e

Dodatkowe Prawo Pociaggniecia do Sprzedazy
§23
Po uptywie siedmiu (7) lat od dnia uzyskania przez Inwestora statusu akcjonariusza, w razie nie
dojscia do wystgpienia Wyjscia (,Exit” zgodnie z definicjg wskazang w Umowie Akcjonariuszy) w
terminie czterech (4) lat po uptywie Okresu Lock-up, w razie powziecia przez Inwestora lub 7R
Holdings zamiaru zbycia wszystkich posiadanych akcji Spotki oraz z zastrzezeniem postanowien
§22 i niniejszego §23, Inwestorowi oraz 7R Holdings (kazdemu osobno) bedzie przystugiwato
prawo pociggniecia do sprzedazy pozostatych akcjonariuszy Spoiki, to jest prawo Zzgdania, aby
pozostali akcjonariusze Spéiki sprzedali w wyniku takiego zgdania wszystkie posiadane przez nich
akcje Spoikina rzecz wskazanego nabywcy lub nabywcoéw (,Wskazany Nabywca”), od ktérego
odpowiednio Inwestor albo 7R Holdings otrzymat najlepsza Oferte, na warunkach nie gorszych niz

te (w tym co do ceny i mechanizmu ptatnosci), jakie zostaty zaoferowane odpowiednio Inwestorowi

albo 7R Holdings (,Dodatkowe Prawo Pociagniecia do Sprzedazy”). -
Pozostate postanowienia §22 powyzej stosuje sie odpowiednio (mutatis mutandis) do

Dodatkowego Prawa Pociggniecia do Sprzedazy.----—----—--

Prawo Przytaczenia sie do Sprzedazy
§24
W sytuaciji, w ktdrej Inwestor lub 7R Holdings zdecyduje sie zby¢ wszystkie posiadane przez niego
akcje Spoiki (w ramach jednej lub wiecej powigzanych transakciji) i nie zdecyduje sie skorzystaé z
Prawa Pociggniecia do Sprzedazy lub Dodatkowego Prawa Pociggniecia do Sprzedazy, kazdy z
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pozostatych akcjonariuszy (w tym 7R Holdings w stosunku do Inwestora oraz Inwestor w stosunku
do 7R Holdings) bedzie mie¢ prawo przytagczenia sie do Inwestora lub 7R Holdings w transakc;ji
zbycia akcji Spotki w odniesieniu do wszystkich akcji posiadanych w tym czasie przez danego
akcjonariusza (,Zbywane Akcje”) na rzecz Wskazanego Nabywcy na warunkach (w tym po takiej
samej cenie za jedng akcje i mechanizmie ptatnosci), na jakich Inwestor lub 7R Holdings dokonuje
sprzedazy na rzecz takiego Wskazanego Nabywcy (,Prawo Przytaczenia sie do Sprzedazy”). -

2. W celu zapewnienia mozliwosci realizacji Prawa Przytgczenia do Sprzedazy, Inwestor oraz 7R
Holdings bedg zobowigzani do doreczenia na rzecz pozostatych akcjonariuszy zawiadomienia o
zamierzonej sprzedazy akcji Spotki (,Zawiadomienie o Mozliwosci Przytaczenia sie do
Sprzedazy”), tak szybko jak bedzie to mozliwe majac na uwadze okolicznoscirynkowe, nie pozniej
niz na 20 Dni Roboczych przed zamierzong datg transakciji. - ——————————-

3. Prawo Przytgczenia sie do Sprzedazy wykonuje sie, zawiadamiajgc Inwestora lub 7R Holdings na
pi$mie pod rygorem niewaznosci (,Zawiadomienie o Przytaczeniu sie do Sprzedazy”) nie pdzniej
niz w ciggu dwudziestu (20) dni roboczych od doreczenia Zawiadomienia o Mozliwosci

Przytgczenia sie do Sprzedazy. - -

4. W przypadku doreczenia Zawiadomienia o Przytaczeniu sie do Sprzedazy, NREP lub 7R Holdings
spowoduje, ze Wskazany Nabywca nabedzie od pozostatych akcjonariuszy wszystkie ich akcje na
takich samych warunkach, na jakich NREP lub 7R Holdings dokona zbycia posiadanych akcji, a
tym samym do transakcji dojdzie w tym samym czasie i miejscu oraz w zamian za takg sama cene
za jedng akcje. -

5. Po otrzymaniu Zawiadomienia o Przytgczeniu sie do Sprzedazy kazdy akcjonariusz inny niz NREP
lub 7R Holdings, dziatajagc w dobrej wierze, podejmie lub spowoduje podjecie wszelkich
koniecznych dziatah oraz zapewni wszelkie wsparcie i wspoéiprace w celu doprowadzenia do
sprzedazy wszystkich Zbywanych Akcji. —-----------—-

IV. Postanowienia koncowe
§25
Rozwigzanie spoiki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi sie pod firmg Spo#ki
z dodatkiem "w likwidacji". Likwidatorem sg czlonkowie Zarzagdu, chyba ze Walne Zgromadzenie

postanowi odmiennie. - - —
§26

Rok obrotowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. ---—-----—e—m-
§27

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek

handlowych.” -

141



PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

2. UCHWALA ZARZADU

PROTOKOL Z POSIEDZENIA ZARZADU
spotki pod firmg 7R spétka akcyjna
z siedzibg w Krakowie
z dnia 29 maja 2026 r.

W dniu 29 maja 2026 roku w Krakowie odbyto sie posiedzenie Zarzagdu spotki pod firmg 7R spoétka
akcyjna z siedzibg w Krakowie, adres: ul. Ludwinowska 7, 30-331 Krakéw, wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS: 0000379632,
REGON: 120812966, NIP: 6772320831, kapitatzaktadowy: 77.052.563,00 PLN (siedemdziesigt siedem
milionéw piecdziesigt dwa tysigce piecset szesédziesiat trzy ztote i 00/100), wptacony w catosci (dale;:
~Spotka”), z nastepujacym porzadkiem obrad:
1. otwarcie posiedzenia Zarzadu;
wybor Przewodniczgcego posiedzenia Zarzadu;

stwierdzenie prawidlowosci zwofania posiedzenia Zarzgdu Spoétki i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

4. przyjecie porzadku posiedzenia Zarzadu Spoiki;
5. podjecie uchwaty w sprawie ustanowienia | Publicznego Programu Emisji Obligacji;
6. zamkniecie obrad Zarzadu Spotki.

Na niniejszym posiedzeniu stawili sie nastepujgcy Czlonkowie Zarzadu Spoéiki:

Andrzej Wronski — Prezes Zarzadu

Seren Rodian Olsen — Czlonek Zarzadu

Magdalena Uler-Kleczek — Czlonek Zarzadu

Ad pkt 1. i 2. porzgdku obrad:

Posiedzenie otworzyt Pan Andrzej Wronski — Prezes Zarzadu. Nastepnie Zarzad dokonat
jednomysinego wyboru Pana Andrzeja Wronskiego na przewodniczgcego niniejszego posiedzenia
Zarzadu Spoiki. Nastepnie Przewodniczacy stwierdzit, iz bedzie protokotowat osobiscie.

Ad pkt 3. porzadku obrad:

Przewodniczacy stwierdzil, ze Zarzad Spoiki jest nalezycie reprezentowany, a zatem stosownie do art.
371 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad jest zdolny do podjecia wigzacych uchwat.

Ad pkt 4. porzadku obrad:

Zarzad Spoiki przyjat powyzszy porzadek obrad jednogtosnie, bez sprzeciwu.
Ad pkt 5. porzadku obrad:

Nastepnie Przewodniczacy zaproponowat podjecie uchwaty o nastepujgcej tresci:
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UCHWALA NR 1
zarzadu spotki pod firmag 7R spoétka akcyjna
z siedzibg w Krakowie
z dnia 29 maja 2026 r.

w sprawie ustanowienia | Publicznego Programu Emisji Obligacji

§1.

Zarzad Spoitki 7R S.A. zsiedzibg w Krakowie (,Spoétka” lub ,Emitent’), dziatajgc na podstawie art. 2 pkt
1) lit. ai art. 4 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Dz.U. z 2025 r. poz. 1667 ze zm., ,Ustawa
o obligacjach”), postanawia:

1.

ustanowi¢ | Publiczny Program Emisji Obligacji (,Program”), w ramach ktérego Spoétka moze
emitowac obligacje (,Obligacje”), w trybie okreslonym w art. 33 pkt 1 Ustawy o obligacjach,

przy czym:

a.

taczna warto$¢ nominalna Obligacji bedzie nie wyzsza niz 350.000.000 PLN (trzysta
pie¢dziesigt miliondw ztotych) lub réwnowartos¢ tej kwoty wyrazonej w euro (,Kwota
Programu”);

oprocentowanie Obligacji bedzie zmienne lub state;
Obligacje bedg emitowane w jednej lub wiekszej liczbie serii;
Swiadczenia z Obligacji bedg miaty charakter wytgcznie pieniezny;

wszystkie Obligacje kazdej serii nie bedg miaty formy dokumenty, bedg zdematerializowane
i zostang zapisane w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.;

Obligacje bedg emitowane jako obligacje niezabezpieczone;

walutg emitowanych Obligacji bedzie, w zalezno$ci od swobodnej decyzji Zarzadu Spoéiki,
ztoty polski (PLN) lub euro (EUR); na potrzeby ustalania stopnia realizacji Programu
wartos¢ nominalna obligacji poszczegdlnych serii emitowanych w EUR przeliczana bedzie
na PLN wedtug s$redniego kursu ustalonego przez Narodowy Bank Polski w dniu
poprzedzajgcym dzien podjecia przez Zarzad Spoétki uchwaty o emisji Obligaciji danej serii;

podstawowe warunki emisji Obligacji (,Podstawowe Warunki Emisji”’) okreslajgce
podstawowe prawa i obowigzki Emitenta oraz Obligatariuszy zawarte bedg w prospekcie
podstawowym Spotki;

emisje poszczegolnych serii Obligacji bedg dokonywane kazdorazowo na mocy odrebnych
uchwat Zarzadu Spéiki, w ktérych okreslone zostang ostateczne warunki emisji danej serii
(,Ostateczne Warunki Emisji Danej Serii”), ustalajgce w szczegdlnosci:

(a) cene emisyjng;
(b) taczng warto$¢ nominalng Obligacji danej serii;

(c) warunki wyptaty oprocentowania Obligaciji;
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(d) termin wykupu Obligacji danej serii;
(e) okresy odsetkowe dla Obligacji danej serii;
(f) rodzaj inwestoréw, do ktérych kierowana bedzie oferta objecia danej serii Obligaciji;

j- Podstawowe Warunki Emisji oraz Ostateczne Warunki Emisji Danej Serii stanowi¢ beda
tacznie warunki emisji danej serii Obligacji w rozumieniu art. 5 ust. 2 Ustawy o obligacjach;

k. Obligacje mogg zosta¢ wyemitowane w terminie 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia przez
Komisje Nadzoru Finansowego prospektu podstawowego Spotki.

2. Spoitkajest uprawniona do dokonywania wielokrotnych emisji obligacji w ramach Programu do
tacznej kwoty wyemitowanych i niewykupionych obligacji rownej Kwocie Programu wraz
z dokonywaniem ich wykupu bez wzgledu na ich ilo$¢ i wielko$¢ pod warunkiem, iz tgczna
wartos¢ nominalna obligacji niewykupionych oraz dla ktérych zostato ztozone zlecenie emisji
nie przekroczy Kwoty Programu. Srodki pozyskane z emisji Obligacji przeprowadzanych w
ramach Programu zostang przeznaczone na finansowanie Zielonych Projektéw zgodnie z
Green Bond Framework, przy czym pojecia ,Zielone Projekty" oraz ,Green Bond Framework"
beda miaty znaczenie nadane im w Podstawowych Warunkach Emisji.

3. Zarzad Spotki postanawia, ze Obligacje w dacie emisji zostang zarejestrowane w depozycie
papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw WartoSciowych S.A.
(,Depozyt’), przy czym w przypadku emisji Obligacji danej serii emitowanych z udziatem agenta
emisji Obligacje zostang zapisane w pierwszej kolejnosci w ewidencji prowadzonej przez
agenta emisji, a dopiero w dalszej kolejnosci w Depozycie.

4. Spotka bedzie ubiega¢ sie o wprowadzenie poszczegdlnych serii Obligacji do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. w ramach rynku Catalyst.

§2.

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczgcy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta
jednomysinie, glosem .za”, przy braku gloséw .przeciw’ i .wstrzymujgcych sie”.

W zwigzku z powyzszym Przewodniczgcy oswiadczyt, ze uchwata zostata podjeta.

Ad pkt 6. porzgdku obrad:

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy zamknat posiedzenie Zarzagdu Spotki.
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3. PODSTAWOWE WARUNKI EMISJI OBLIGACJI

Niniejszy dokument (,Warunki Emisji”) okresla podstawowe warunki emisji, w tym prawa i obowigzki
Emitenta oraz Obligatariuszy, w odniesieniu do obligacji (,Obligacje”) emitowanych przez 7R S.A. z
siedzibg w Krakowie przy ul. Ludwinowskiej 7, 30-331 Krakéw, wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego za numerem KRS 0000379632,
REGON: 120812966, NIP: 6772320831, o kapitale zaktadowym optaconym w catos$ci w wysokosci 77
052 563,00 PLN, dla ktdrej prowadzona jest strona internetowa pod adresem: wwwl[.]7rsa[.]pl
(-,Emitent”, ,Spétka”) w jednej lub wigkszej liczbie serii w ramach | Prospektowego Programu Emisiji
Obligacji do maksymalnej tgcznej wartosci nominalnej wyemitowanych i niewykupionych Obligacji w
wysokosci 350.000.000 PLN (trzysta piecdziesigt milionow ziotych) lub rownowartosci tej kwoty
wyrazonej w euro (,Program”), na podstawie Uchwat o Programie oraz uchwat Zarzadu Emitenta
bedacych podstawg emisji poszczegdlnych serii Obligacii.

Szczegdtowe warunki emisji Obligacji danej serii okreslone zostang w Ostatecznych Warunkach Emisji
danej serii Obligacji. Podstawowe Warunki Emisji oraz Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacii
stanowig fgcznie warunki emisji danej serii Obligacji w rozumieniu art. 5 Ustawy o Obligacjach
(,Warunki Emisji”"). Podstawowe Warunki Emisji powinny by¢ czytane tgcznie z Prospektem,
Ostatecznymi Warunkami Emisji danej serii Obligacji oraz wszelkimi suplementami i komunikatami
aktualizujgcymi do Prospektu.

1. Definicje

1.1. ,Agent Emisji” oznacza Firme Inwestycyjng, ktéra w odniesieniu do Obligacji danej serii
emitowanych z udziatem Agenta Emisji petni¢ bedzie, na podstawie zawartej z Emitentem
umowy, funkcje agenta emisji w rozumieniu art. 7a ust. 1 Ustawy o Obrocie;

1.2. ,Agent Kalkulacyjny” oznacza Firme Inwestycyjng;

1.3. ,Agent Techniczny” oznacza podmiot dokonujacy rejestracji Obligacji poprzez konto
posrednika technicznego w rozumieniu Regulacji KDPW, przy czym funkcje Agenta
Technicznego petni¢ bedzie Firma Inwestycyjna;

1.4. ,Bezwzgledne Podstawy Wczesniejszego Wykupu” ma znaczenie nadane w pkt. 12.5
Podstawowych Warunkow Emisiji;

1.5. ,, Cena Emisyjna" oznacza cene nabycia w obrocie pierwotnym jednej Obligacji danej serii
okre$lang w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji;

16. ,Depozyt’ oznacza depozyt papierow wartosciowych prowadzony przez KDPW zgodnie
z przepisami Ustawy o Obrocie, w ktérym na podstawie umowy zawartej przez Emitenta
z KDPW rejestrowane sg Obligacje;

1.7. ,,Dzien Badania” oznacza 30 czerwca i 31 grudnia kazdego roku kalendarzowego do Dnia
Wykupu;

1.8. ,,Dzien Emisji” oznacza dzien, w ktérym po raz pierwszy prawa z Obligacji danej serii zostang
zarejestrowane w KDPW (w przypadku Obligacji danej serii emitowanych z udziatem Agenta
Technicznego) lub Ewidenciji (w przypadku Obligacji danej serii emitowanych z udziatem Agenta
Emisji);
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»Dzien Platnosci” oznacza kazdy Dzien Ptatnosci Odsetek, Dzien Wykupu lub Dzien
Weczesniejszego Wykupu;

»Dzien Platnosci Odsetek” oznacza ostatni dzien danego Okresu Odsetkowego lub Dzien
Wczesniejszego Wykupu;

»Dzien Roboczy” oznacza kazdy dzien tygodnia z wyjgtkiem sobétiniedziel oraz innych dni
ustawowo wolnych od pracy, w ktérym KDPW prowadzi normalng dziatalno$¢ operacyjna;
»Dzien Ustalenia Praw” oznacza trzeci Dzieh Roboczy przed danym Dniem Ptatnosci
Swiadczen =z tytutu Obligacji, z wyjatkiem (i) ztozenia przez Obligatariusza Zgdania
natychmiastowego lub wczes$niejszego wykupu Obligaciji, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje
sie dzien zZlozenia Zzadania natychmiastowego lub wczesniejszego wykupu, (ii) otwarcia
likwidacji Emitenta, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie dzien otwarcia likwidacji Emitenta,
(iii) potaczenia Emitenta z innym podmiotem gdy inny podmiot w wyniku potgczenia przejmuje
majatek Emitenta, jego podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej, jezeli podmiot, ktdry wstapit
w obowigzki Emitenta z tytutu Obligacji, nie posiada uprawnieh do ich emitowania, kiedy
za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie odpowiednio dzien takiego potgczenia, podziatu lub
przeksztatcenia formy prawnej Emitenta oraz (iv) inny wynikajacy ze Szczegétowych Zasadach
Dziatania KDPW;

»Dzien Wczesniejszego Wykupu” oznacza dzien, o ktdrym mowa w pkt. 11.2 Podstawowych
Warunkéw Emisji

»Dzien Wykupu" oznacza dzien, o ktérym mowa w pkt. 11.1 Podstawowych Warunkéw Emisiji;
»Emisja" oznacza emisje Obligacji;

-LEmitent’ posiada znaczenie nadane w preambule do Podstawowych Warunkéw Emisji;
,EUR” lub ,euro” oznacza jednostke walutowg wprowadzong na poczatku trzeciego etapu
Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej na mocy Traktatu ustanawiajgcego Wspodlnote
Europejska;

.Ewidencja” oznacza ewidencje os6b uprawnionych z Obligacji danej serii emitowanych z
udziatem Agenta Emisji, o ktérej mowa w art. 7a ust. 4 pkt 4) Ustawy o Obrocie;

»Firma Inwestycyjna” oznacza podmiot $wiadczacy na rzecz Emitenta ustuge oferowania
zgodnie Ustawg o Obrocie, tj. Michael / Strom Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie
.GPW” oznacza Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie;
.Green Bond Framework” oznacza aktualny dokument ,7R's Green Finance Framework”,
wedtug stanu na dzieh 9 lipca 2025 roku lub kazdy dokument, ktéry go zastgpi, opublikowany
przez Emitenta na Stronie Internetowej Emitenta i pozytywnie zweryfikowany w formie
Niezaleznej Opinii Zewnetrznej;

,Green Bond Principles” oznacza wytyczne Green Bond Principles dotyczace procesu emisji
zielonych obligacji opublikowane w czerwcu 2021 roku wraz ze zmienionym zatgcznikiem 1
opublikowanym w czerwcu 2022 roku przez ICMA.

~,Grupa Emitenta” oznacza Emitenta jako podmiot dominujgcy oraz wszystkie jego podmioty
zalezne (posrednio i bezposrednio) stanowigce grupe 7R, objete skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi Emitenta;

»ICMA” oznacza miedzynarodowe stowarzyszenie, ktdre ustanawia standardy dla globalnego
rynku kapitatowego (International Capital Market Association), w tym dla zielonych obligaciji i
zrownowazonych finansow, dziatajace pod adresem: https://www.icmagroup.org;
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»Inwestycje Dlugoterminowe” oznacza wartos¢ inwestycji diugoterminowych wskazang
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Emitenta;

»KDPW?” oznacza spoétke pod firmg Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg
w Warszawie;

.Kodeks Postepowania Cywilnego” oznacza ustawe z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks
postepowania cywilnego;

»Kodeks Spoétek Handlowych” oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych;

»Kontrola” oznacza (i) uprawnienie do gtosowania badz kontrolowania gtosowania podmiotéw
majagcych co najmniej 50% plus 1 gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw lub walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy, (ii) uprawnienie do wskazania badzZ usunigcia wszystkich badz
wiekszos$ci cztonkéw rady nadzorczej lub zarzadu; lub (jiii) uprawnienie do wydawania polecen
dotyczacych dziatania i strategii finansowych, ktérych czZtonkowie zarzadu sg zobowigzani
przestrzegac.

»Koszty Emisji” oznacza wszelkie opfaty, prowizje i koszty z tytutu przygotowania
i przeprowadzenia emisji Obligacji, w tym wynagrodzenie Firmy Inwestycyjnej, koszty prawne i
optaty na rzecz instytucji rynku kapitatowego;

.Marza” oznacza warto$¢ procentowg stuzacg do ustalenia Stopy Procentowej Obligacji danej
serii 0 oprocentowaniu zmiennym, ktérato warto$¢ procentowa lub sposoéb jej ustalenia zostanie
okreslona przez Emitenta w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji;
»Naleznos¢ Gléwna" oznacza obliczong na dany dzien kwote réwng wartosci pojedynczej
Obligacji pomniejszong o wszelkie swiadczenia dokonane w ramach sptaty wartosci nominalnej
pojedynczej Obligaciji;

.Niezalezna Opinia Zewnetrzna” oznacza niezalezng opinie zewnetrzng (tzw. Second Party
Opinion) z dnia 9 lipca 2025 roku wydang przez ISS-Corporate, dostepng na Stronie
Internetowej Emitenta dotyczacag zgodnosci Green Bond Framework z Green Bond Principles
lub kazdg inng zastepujacg lub uzupetniajgcg opinie wydang przez renomowanego wystawce
niezaleznej opinii zewnetrznej dostepng na Stronie Internetowej Emitenta dotyczacg zgodnosci
Green Bond Framework z Green Bond Principles;

,Obligacje” oznacza emitowane przez Emitenta, w ramach Programu, w jednej lub wiekszej
liczbie serii, obligacje zwykte na okaziciela, ktérych warunki emisji okresla¢ bedg Podstawowe
Warunki Emisji i Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji

,»Obligatariusz" oznacza posiadacza Rachunku Papierow Warto$ciowych, na ktérym zapisane
sg Obligacje lub osobe wskazang podmiotowi prowadzacemu Rachunek Zbiorczy przez
posiadacza tego rachunku jako osobe uprawniong z Obligacji zapisanych na takim Rachunku
Zbiorczym lub w Rejestrze Sponsora Emisji, z zastrzezeniem, ze w przypadku Obligacji danej
serii emitowanych z udziatem Agenta Emisji, do czasu zarejestrowania takich Obligacjiw KDPW
za Obligatariusza bedzie uwaza¢ sie podmiot wskazany w Ewidencji jako uprawniony z
Obligaciji;

»Odsetki" oznacza kwote odsetek od Obligacji obliczang i nalezng zgodnie z pkt. 15
Podstawowych Warunkéw Emisji;

,Ogtoszenie Braku Reprezentatywnosci” oznacza wydanie przez Podmiot Wyznaczajgcy

publicznego oswiadczenia, ze wskaznik WIBOR przestat lub przestanie by¢ reprezentatywny

147



1.38.

1.39.

1.40.
1.41.

1.42.

1.43.

1.44.

1.45.

1.46.
1.47.

1.48.

1.49.

PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

dla wlasciwego dla niego rynku bazowego lub rzeczywisto$ci ekonomicznej, ktérg wskaznik
WIBOR miat mierzy¢ i ze brak jest mozliwosci do przywrdcenia takiej reprezentatywnosci;
,Ogtoszenie Konca Publikacji” oznacza wydanie przez Podmiot Wyznaczajagcy oficjalnego
oswiadczenia, ze wskaznik WIBOR przestat lub przestanie by¢ publikowany na state, aw dacie
tego oswiadczenia nie zostat wyznaczony nastepca, ktdry bedzie nadal obliczat lub publikowat
WIBOR,;
,Ostateczne Warunki Emisji Danej Serii Obligacji” oznacza ostateczne warunki emisji
sporzagdzone przez Emitenta dla Obligacji danej serii zgodnie ze wzorem stanowigcym
Zatgcznik nr 4 do Prospektu;
»PLN”, ,,z¥’ oznacza prawny srodek ptatniczy w Rzeczypospolitej Polskiej;
-Lodmiot Wyznaczajacy” oznacza Komisje Nadzoru Finansowego, Narodowy Bank Polski,
administratora WIBOR lub organizacje branzowg lub miedzyinstytucjonalng grupe robocza,
ktorg wskazata Komisja Nadzoru Finansowego lub Narodowy Bank Polski i ktéra zajmuje sie
przygotowaniem propozycji zastgpienia WIBOR innym wskaznikiem referencyjnym;
»Podmiot Prowadzacy Rachunek” oznacza posiadacza Rachunku Zbiorczego lub podmiot
prowadzacy Rachunek Papierow Wartosciowych, na ktérym zarejestrowane sg Obligacje;
»Podstawy Wczesniejszego Wykupu” oznacza Bezwzgledne Podstawy Wczesniejszego
Wykupu oraz Wzgledne Podstawy Wczesniejszego Wykupu;
»Podstawowa Dziatalnos¢ Gospodarcza” oznacza dziatalno$¢ gospodarczg polegajacg na
wynajmie izarzgdzaniu nieruchomos$ciami — wtasnymi lub na zlecenie, kupnie i sprzedazy
nieruchomosci na wtasny rachunek, posrednictwie w obrocie nieruchomos$ciami, pozostalym
posrednictwie finansowym, dziatalnosci zwigzanej zobstugg rynku nieruchomosci
wykonywanej na zlecenie, zarzadzaniu nieruchomosciami, prowadzeniu rob6t budowlanych
zwigzanych ze wznoszeniem budynkow, oraz, w przypadku Emitenta i innych spotek z Grupy
Emitenta posiadajgcych udziaty w innych podmiotach, dziatalnosci holdingéw finansowych;;
JLOLSTR” oznacza wskaznik referencyjny POLSTR bazujgcy na depozytach
niezabezpieczonych instytucji kredytowych i instytucji finansowych, wskazany na Dzien Emisiji
przez Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej jako docelowy wskaznik referencyjny
majacy zastgpi¢ WIBOR, a ktdérego administratorem docelowo ma zostaé GPW Benchmark S.A.
z siedzibg w Warszawie
»Prawo Upadtosciowe” oznacza ustawe z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosSciowe;
»Prawo restrukturyzacyjne” oznacza ustawe z dnia 15 maja 2015 roku prawo
restrukturyzacyjne;
»Program Emisji” oznacza ustanowiony przez Emitenta na podstawie Uchwat o Programie
| Prospektowy Program Emisji Obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej wyemitowanych
i niewykupionych obligacji nie wyzszej niz 350.000.000 PLN (trzysta pigédziesigt milionow
ztotych) lub réwnowartosci tej kwoty wyrazonej w euro;
»Projekty Deweloperskie” oznacza projekty w obszarze powierzchni magazynowych
(niezaleznie od ich przeznaczenia, wliczajac réwniez data center), przemystowych, ustugowych
oraz produkcyjnych, obejmujgce w szczegodlnosci projektowanie i budowe takich powierzchni,
zarzadzanie na kazdym etapie inwestycji procesem deweloperskim dotyczacym takich

powierzchni, ich wynajem, sprzedaz oraz zarzadzanie takimi powierzchniami;
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.Prospekt’ oznacza zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego prospekt podstawowy
sporzadzony przez Spotke w zwigzku z ofertami publicznymi Obligacji w ramach Programu
i w celu ubiegania sie o wprowadzenie wszystkich albo niektérych serii Obligacji do obrotu w
ASO GPW wraz z suplementami i komunikatami aktualizujgcymi;

»Rachunek Obligacji” oznacza Rachunek Papieréw Wartosciowych lub Rachunek Zbiorczy
lub Rejestr Sponsora Emisiji;

»Rachunek Papieréw Wartosciowych” oznacza rachunek papieréw wartosciowych, o ktéorym
mowa w art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie;

»Rachunek Zbiorczy” oznacza rachunek zbiorczy, o ktérym mowa w art. 8a Ustawy o Obrocie;
.Regulacje ASO” oznaczajg obowigzujgce regulaminy, uchwaty, procedury i innego rodzaju
regulacje przyjete przez GPW okreslajgce zasady dziatania alternatywnego systemu obrotu
Catalyst, w szczeg6lnosci Regulamin alternatywnego systemu obrotu;

»Regulacje KDPW” oznacza obowigzujgce regulaminy, procedury i innego rodzaju regulacje
przyjete przez KDPW, okreslajgce sposdb prowadzenia przez KDPW systemu depozytowo-
rozliczeniowego, w szczegdlnosci Regulamin Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych
i Szczegdtowe zasady dziatania Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych;

.Rejestr Sponsora Emisji” oznacza niestanowigcy Ewidencji, prowadzony przez firme
inwestycyjng petnigcg — na podstawie zawartej z Emitentem umowy — funkcje sponsora emisiji
w rozumieniu Regulacji KDPW, rejestr oséb obejmujgcych Obligacje danej serii. Informacja czy
dla Obligacji danej serii prowadzony bedzie Rejestr Sponsora Emisji, zostanie kazdorazowo
okreslony przez Emitenta w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji;
»Rozporzadzenie BMR” oznacza rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki
referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw
funduszy inwestycyjnych i zmieniajgce dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz
rozporzadzenie (UE) nr 596/2014 (Tekst majgcy znaczenie dla EOG);

»Rozporzadzenie prospektowe” oznacza Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany
w zwigzku z ofertg publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia Dyrektywy 2003/71/WE;

.Rynek ASO Catalyst” oznacza alternatywny system obrotu prowadzony przez Gielde
Papierow Wartosciowych S.A. lub jej nastepcow prawnych;

»Skonsolidowane Kapitaly Wiasne” oznacza sume kapitatu wlasnego (przypisanego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej) oraz kapitalu mniejszosci  (przypisanego
akcjonariuszom niekontrolujgcym) wykazanych w ostatnim, zbadanym przez biegtego
rewidenta skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Emitenta
lub niezbadanym skonsolidowanym pétrocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Emitenta;
»Skonsolidowane Aktywa” oznacza sume aktywow wykazanych w ostatnim, zbadanym przez
biegtego rewidenta skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Emitenta lub
niezbadanym skonsolidowanym poétrocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Emitenta;
»Skonsolidowane Aktywa Netto” oznacza Skonsolidowane Aktywa, pomniejszone o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w ostatnim skonsolidowanym rocznym lub potrocznym

Sprawozdaniu Finansowym;
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»Skonsolidowane Zadtuzenie Finansowe Netto” oznacza Zadtuzenie Finansowe wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Emitenta (bez podwdjnego liczenia),
obliczane na potrzeby ustalenia wartoSci Wskaznika Zadtuzenia Netto dla danego Dnia
Badania, pomniejszone o Srodki Pieniezne, wykazane w ostatnim skonsolidowanym rocznym
lub pétrocznym Sprawozdaniu Finansowym;

»Spotki DMA” oznaczajg podmioty spoza Grupy Emitenta, dla ktérych swiadczone sg ustugi w
zakresie zarzadzania Projektem Deweloperskim, bez wzgledu na aktualne stadium takiego
projektu, na podstawie uméw o zarzadzanie Projektem Deweloperskim lub innych umow o takim
charakterze, w zamian za wynagrodzenie okreslone w takich umowach;

»Sprawozdanie Finansowe” oznacza niezbadane potroczne jednostkowe oraz roczne
zbadane jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta, oraz niezbadane podtroczne oraz
zbadane roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Emitenta, sporzadzone
zgodnie z aktualnie stosowanymi na dzien sporzagdzenia danego sprawozdania finansowego
standardami sprawozdawczos$ci finansowej, przy czym potroczne sprawozdanie finansowe
sktada sie co najmniej z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych;

»Stopa Bazowa” oznacza dlaObligacjio zmiennej stopie procentowej stope bazowg wskazang
w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii Obligacji, majacg zastosowanie do obliczenia
Odsetek;

»Stopa Procentowa” oznacza dla Obligacji o stalym oprocentowaniu warto$¢ wyrazong
w procentach, adla Obligacji o zmiennym oprocentowaniu oznacza Stope Bazowa
powiekszong o Marze, na podstawie ktérej nastepuje obliczenie wysokosci Odsetek, zgodnie
z punktem 15.4 (Stopa Procentowa) niniejszych Podstawowych Warunkéw Emisiji;

»Strona Internetowa” oznacza podstrone internetowg Emitenta o adresie: www.7rsa.pl lub
innym, ktoéry go zastagpi;

»Szczegotowe Zasady Dziatania KDPW” oznacza Szczegdétowe Zasady Dziatania Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych;

»Srodki Pieniezne” oznaczajg $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz inne aktywa finansowe
wykazywane w skonsolidowanych Sprawozdania Finansowych;

,Srodki Trwate w Budowie” oznaczajg warto$é rzeczowych aktywdw trwatych w postaci
srodkow trwatych w budowie wskazang w skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych;
.fowary” oznacza warto$¢ zapasow (aktywdéw obrotowych) w postaci towaréw wskazang w
skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych;

,Jchwaty o Programie” oznacza uchwate Zarzagdu Emitenta nr 1 z dnia 29 maja 2026 r. w
sprawie ustanowienia | Publicznego Programu Emisji Obligaciji;

,Ustawa o Obligacjach" oznacza ustawe z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach;

,Ustawa o Obrocie” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi;

.Ustawa o Ofercie” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania  instrumentéw  finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych;

»Ustawa o Rachunkowosci” oznacza ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci;
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»Wskaznik Zadluzenia Netto” oznacza stosunek Skonsolidowanego Zadtuzenia Finansowego
Netto do Skonsolidowanych Aktywéw Netto obliczany na dany Dzieh Badania, testowany w
interwatach potrocznych;

»Wskaznik Zadluzenia Finansowego Netto” oznacza stosunek Skonsolidowanego
Zadtuzenia Finansowego Netto do sumy wartosci Inwestycji Diugoterminowych, Towaréw oraz
Srodkéw Trwatych w Budowie;

»Wspolne Przedsiewziecie” oznacza jakikolwiek podmiot spoza Grupy Emitenta o
charakterze wspolnego przedsiewziecia (joint venture), w formie spotki handlowej, jednostki
organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej, przedsiebiorstwa, stowarzyszenia, spokki
cywilnej lub innego podmiotu;

Wzgledne Podstawy Wczesniejszego Wykupu” ma znaczenie nadane w pkt. 12.7

Podstawowych Warunkéw Emisiji;

»Zadtuzenie Finansowe” oznacza jakiekolwiek zadtuzenie z tytutu lub w odniesieniu do:

1.82.1. kwot pozyczonych (z wylgczeniem pozyczek zaciggnietych u podmiotéw z Grupy
Emitenta);

1.82.2. jakiejkolwiek kwoty pozyskanej na podstawie kredytu, emisji obligacji, weksli, papierow
diuznych lub innych podobnych instrumentéw;

1.82.3. kwoty jakiegokolwiek zobowigzania dotyczgcego jakiegokolwiek leasingu finansowego,
ktéra zgodnie z zasadami rachunkowos$ci bytaby traktowana jako leasing finansowy;
1.82.4. naleznosci sprzedanych, zdyskontowanych lub faktoringu z regresem (z wyjgtkiem

jakichkolwiek naleznosci, ktdre sg sprzedane bez regresu);

1.82.5. jakiejkolwiek kwoty pozyskanej na podstawie jakiejkolwiek innej transakcji (w tym
terminowej umowy sprzedazy lub kupna) majgcej ekonomiczny skutek pozyczki, z
wytgczeniem transakcji zawieranych w toku normalnej dziatalnosci;

1.82.6. wszelkich transakcji pochodnych zabezpieczajgcych przed wahaniami kurséw lub stdp
procentowych lub przynoszacych dochdd z wahan stop procentowych lub kurséw, przy
czym dla wyliczen brana pod uwage bedzie tylko ta czes¢ transakcji pochodnych, ktéra nie
stanowi zabezpieczenia innej transakcji handlowej Iub finansowej, tj. transakciji
zabezpieczanej (obliczana na podstawie wartosci rynkowej transakcji pochodnej w danym
czasie);

1.82.7. jakiegokolwiek roszczenia regresowego w odniesieniu do gwarancji, poreczenia,
zobowigzania do zwrotu  $rodkéw pienieznych, akredytywy dokumentowej i
zabezpieczajgcej (standby)lub innego instrumentu wystawionego przez bank lub instytucje
finansowg na zlecenie Emitenta;

(bez podwdjnego liczenia) kwoty jakiegokolwiek zobowigzania z tytutu jakiejkolwiek gwaranciji,

poreczenia lub zobowigzania do zwrotu $rodkow pienieznych udzielonego lub zaciggnietego

w odniesieniu do ktorejkolwiek z pozycji wymienionych w pkt. od 1.82.1 do 1.82.7 powyzej;

»Zadluzenie Finansowe Netto” oznacza kwote Zadtuzenia Finansowego pomniejszong o kwote

Srodkéw Pienieznych;

»Zabezpieczenie” oznacza w szczegolnosci ustanowione pod jakimkolwiek prawem wtasciwym:

hipoteke, hipoteke przymusowa, zastaw zwykty, zastaw rejestrowy, zastaw finansowy, zastaw

skarbowy, przelew, przewtaszczenie na zabezpieczenie, blokade umowng Iub inne
zabezpieczenie zobowigzan jakiejkolwiek osoby lub jakgkolwiek inng umowe lub porozumienie
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majgce podobny skutek, wtym obcigzenia prawami rzeczowymi lub zobowigzaniami umownymi
lub innymi prawami ograniczajgcymi prawo wiasciciela lub posiadacza rzeczy lub prawa do
korzystania, posiadania lub rozporzadzania dang rzeczg lub prawem;
»Zielone Projekty” oznacza projekty, w tym nabycie gruntdw, na ktdérych finansowanie lub
refinansowanie podmiot z Grupy Emitenta wskazany w Green Bond Framework jako
upowazniony do wydatkowania srodkéw pozyskanych z emisji zielonych obligacji, przeznaczy
srodki pozyskane z emisji zgodnie z zasadami opisanymi w Green Bond Framework;
»Zgromadzenie Obligatariuszy” oznacza zgromadzenie Obligatariuszy zwotywane
i przeprowadzane zgodnie z Ustawg o Obligacjach.
»Zmiana Kontroli Emitenta” oznacza sytuacje, w ktorej: (i) NREP Nordic Strategies Fund V
Limited Partnership z siedzibg w Luksemburgu, Wielkie Ksiestwo Luksemburga (numer wpisu
w luksemburskim rejestrze handlowym: B260570) przestanie bezposrednio lub posrednio

posiada¢ co najmniej 50% akcji w kapitale zaktadowym Emitenta;

2. STATUS PRAWNY OBLIGACJI (TRESC | FORMA OBLIGACJI)

2.1,

2.2.

2.3.

Kazda Obligacja jest dtuznym papierem wartosciowym na okaziciela emitowanym w serii, nie
majgcym postaci dokumentu w rozumieniu art. 8 Ustawy o Obligacjach, w ktérym Emitent
stwierdza, ze jest diuznikiem Obligatariusza i zobowigzuje sie wobec niego do spetnienia
Swiadczen pienieznych szczegotowo okreslonych w Warunkach Emisji, w sposdéb i terminach
tam okreslonych.

Obligacje stanowig nieodwotalne, niepodporzadkowane i bezwarunkowe zobowigzania
Emitenta, réwne i bez pierwszenstwa zaspokojenia wzgledem siebie oraz (z zastrzezeniem
wyjatkow wynikajacych z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa) réwne wzgledem
wszystkich pozostatych, obecnych Ilub przysztych, niezabezpieczonych rzeczowo i
niepodporzadkowanych zobowigzan Emitenta.

Obligacje nie majg formy dokumentu. Prawa z Obligacji powstajg z chwila:

2.3.1. w przypadku Obligacji danej serii emitowanych z udziatem Agenta Technicznego -
zapisania ich po raz pierwszy na Rachunku Papieréw Wartosciowych lub na Rachunku
Zbiorczym lub w Rejestrze Sponsora Emisiji i przystugujg odpowiednio osobie bedgcej
posiadaczem tego Rachunku Papierow Wartosciowych lub osobie wskazanej
podmiotowi prowadzgcemu Rachunek Zbiorczy przez posiadacza tego rachunku jako
osoba uprawniona z Obligacji zapisanych na takim Rachunku Zbiorczym w liczbie
wynikajacej z tego wskazania lub osobie wskazanej firmie inwestycyjnej prowadzace;j
Rejestr Sponsora Emisji jako osoba uprawniona z Obligacji zapisanych w Rejestrze
Sponsora Emisji;

2.3.2. w przypadku Obligacji danej serii emitowanych z udziatem Agenta Emisji — zapisania
ich po raz pierwszy w Ewidencji i do czasu rejestracji Obligacji w KDPW przystugujg
osobie wpisanej w Ewidencji jako posiadacz Obligacji. Od dnia rejestracji Obligacji w
KDPW skutkujacej zapisaniem Obligacji na Rachunku Papierow Warto$ciowych lub
Rachunku Zbiorczym Obligacje beda przystugiwaé odpowiednio osobie bedacej
posiadaczem tego Rachunku Papierow Wartosciowych Ilub osobie wskazanej
podmiotowi prowadzgcemu Rachunek Zbiorczy przez posiadacza tego rachunku jako

osoba uprawniona z Obligacji zapisanych na takim Rachunku Zbiorczym w liczbie
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wynikajgcej z tego wskazania lub osobie wskazanej Firmie Inwestycyjnej jako osoba
uprawniona z Obligacji zapisanych w Rejestrze Sponsora Emisiji.

PODSTAWA PRAWNA EMISJI

Emisja Obligacji nastepuje na podstawie:
3.1.1. przepisow Ustawy o Obligacjach,
3.1.2. Uchwaty o Programie oraz
3.1.3. Uchwaty Zarzagdu Emitenta w sprawie emisji danej serii Obligacji i zatwierdzenia
Ostatecznych Warunkéw Emisji Danej Serii Obligacii

CEL EMISJI | WYKORZYSTANIE SRODKOW Z EMISJI OBLIGACJI

Po odliczeniu Kosztéw emisji oraz tgcznej Ceny Emisyjnej optaconej poprzez potrgcenie
wierzytelnosci inwestora z tytutu dokonywanego przez Emitenta wykupu lub nabycia w celu
umorzenia posiadanych przez inwestora obligacji Emitenta, wszystkie srodki pozyskane przez
Emitenta z Emisji zostang przeznaczone na finansowanie lub refinansowanie Zielonych
Projektow zgodnie z Green Bond Framework, co stanowi cel emisji w rozumieniu art. 32 Ustawy
o Obligacjach.

Woplywy netto z emisji Obligacji danej serii zostang wpfacone na odrgbne subrachunki Emitenta
wydzielone na potrzeby realizacji celu Emisji, zas wptywy netto z emisji Obligacji zostang
oznaczone, a ichalokacja bedzie monitorowana w wewnetrznych systemach ksiegowych
Emitenta.

Emitent bedzie udostepniaé poprzez publikacje na Stronie Internetowej sprawozdanie z
wykorzystania wpltywow netto z emisji Obligacji danej serii oraz sprawozdanie wpilywu na
zasadach opisanych w Green Bond Framework. Pierwsze sprawozdanie z wykorzystania
wptywow netto z emisji Obligacji oraz sprawozdanie wptywu zostang opublikowane w ciggu 12
miesiecy od Dnia Emisji Obligacji danej serii, a nastepnie aktualizowane co roku az do peinej
alokacji wptywdéw netto z emisji Obligacji danej serii na Zielone Projekty. Sprawozdanie
z wykorzystania wptywow netto z emisji Obligacji danej serii powinno zawiera¢ co najmniej: (i)
opis portfela Zielonych Projektdw, zawierajgcy m.in. nastgpujace informacje: (A) liste
finansowanych lub refinansowanych Zielonych Projektow, (B) rozmieszczenie geograficzne
Zielonych Projektow, (C) udziat w jakim Zielone Projekty sg finansowane lub refinansowane
srodkami pozyskanymi z emisji zielonych instrumentéw finansowych finansujgcych Zielone
Projekty; (i) catkowitg kwote wyemitowanych i pozostajgcych do sptaty zielonych instrumentéw
finansowych finansujgcych Ilub refinansujgcych Zielone Projekty; (iii) saldo $rodkéw
pozyskanych z emisji zielonych instrumentéw finansowych finansujgcych lub refinansujacych
Zielone Projekty, ktore nie zostaty jeszcze spozytkowane na finansowanie lub refinansowanie
Zielonych Projektow (w tym zainwestowanych w Srodki pieniezne, ich ekwiwalenty lub inne
krotkoterminowe i ptynne instrumenty). Sprawozdanie wptywu zostanie sporzadzone zgodnie z
zasadami opisanymi w dokumencie Zharmonizowane Zasady Raportowania Wptywu (ang.
Harmonized Framework for Impact Reporting) opublikowanym przez ICMA. Informacje o
istotnych zdarzenia, takich jak zmiana Green Bond Framework lub zmiana listy finansowanych
lub refinansowanych z wptywow netto z Obligacji Zielonych Projektéw, zostang udostepnione
przez Emitenta poprzez publikacje na Stronie Internetowej zgodnie z zasadami okreslonymiw
Green Bond Framework.

WALUTA OBLIGACJI, WARTOSC NOMINALNA | CENA EMISYJNA
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5.1. Obligacje bedg emitowane w walucie polskiej (PLN) lub w euro (EUR). Waluta emisji Obligacii
danej serii zostanie okreslona w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligaciji.

5.2.  Wartos¢ nominalna jednej Obligacji zostanie okreslona w Ostatecznych Warunkach Emisiji
danej serii Obligacji, z zastrzezeniem mozliwosci jej pdzniejszego obnizenia w drodze
Wczesniejszego Wykupu czesci wartosci nominalnej wszystkich Obligacji danej serii
(Wczesniejszy Wykup skutkujgcy obnizeniem wartosci nominalnej Obligacji danej serii,
nieprowadzacy do umorzenia wykupowanych Obligacji danej serii).

5.3. Cena Emisyjna jednej Obligacji danej serii zostanie okreslona w Ostatecznych Warunkach
Emisji danej serii Obligacji.

5.4. Emitent moze przewidzie¢ w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji mozliwos¢
optacenia Ceny Emisyjnej takich Obligacji danej serii w drodze zaliczenia na jej poczet
wierzytelnosci inwestora z tytutu wykupu lub odkupu (lub innej formy nabycia) przez Emitenta
posiadanych przez inwestora obligacji Emitenta.

6. PROG EMISJI.
6.1. Prég emisji, o ktérym mowa w art. 45 ust. 1 Ustawy o Obligacjach nie zostat okreslony.
7. TRYB EMISJI

7.1. Obligacje emitowane sg w trybie oferty publicznej przewidzianym w art. 33 pkt. 1 Ustawy o
Obligacjach, tj. w trybie oferty publicznej papieréw wartosciowych w rozumieniu art. 2 lit. d)
Rozporzadzenia 2017/1129 prowadzonej w oparciu o Prospekt.

7.2. Tryb powstania praw z Obligacji danej serii i rejestracji Obligacji danej serii w KDPW, tj. czy
emisja Obligacji danej serii prowadzona bedzie z udzialem Agenta Technicznego czy z
udziatem Agenta Emisji, zostanie kazdorazowo okreslony przez Emitenta w Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Obligaciji.

7.3. Zapis na Obligacje moze zosta¢ ztozony w postaci elektroniczne;.

8. ZBYWALNOSC OBLIGACJI | OBROT ZORGANIZOWANY
8.1. Obligacje sg zbywalne. Zbywalnos¢ Obligacji nie jest ograniczona, z zastrzezeniem
postanowien art. 8 ust. 4 — 8 oraz art. 8a Ustawy o Obligacjach.
8.2. Przenoszenie praw z Obligacji bedzie nastepowac:

8.2.1. w przypadku Obligacji danej serii emitowanych z udziatem Agenta Technicznego -
zgodnie z przepisami Ustawy o Obligacjach, Ustawy o Obrocie i Regulacjami KDPW;

8.2.2. w przypadku Obligacji danej serii emitowanych z udziatem Agenta Emisji — do dnia
rejestracji Obligacji w Depozycie —zgodnie z przepisami Ustawy o Obligacjach i Ustawy
o Obrocie, a od dnia rejestracji Obligacjiw Depozycie zgodnie z przepisami Ustawy o
Obligacjach, Ustawy o Obrocie i Regulacjami KDPW.

8.3. Emitent bedzie ubiega¢ sie o wprowadzenie Obligacji do obrotu na Rynku ASO Catalyst.

9. FORMA, ZAKRES | TERMINY USTANOWIENIA ZABEZPIECZEN. DODATKOWE
ZOBOWIAZANIA | OSWIADCZENIA.
9.1. Obligacje sg Obligacjami niezabezpieczonymi.
10. SWIADCZENIA EMITENTA
10.1. Emitent zobowigzuje sie do spetnienia nastepujgcych swiadczeh:
10.1.1.  wykupu Obligacji zgodnie z pkt. 11 Podstawowych Warunkéw Emisji
10.1.2. zaptaty premii w przypadkach przewidzianych w pkt. 13.5 Podstawowych Warunkow

Emisiji;
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10.1.3. zaptaty Odsetek (Oprocentowania) zgodnie z pkt. 15 Podstawowych Warunkéw Emisii.

10.2. Spetnienie swiadczen z Obligacji nastgpi zgodnie z Regulacjami KDPW.

11. WYKUP OBLIGACJI

11.1. Wykup Obligacji nastgpi w dniu wskazanym w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii,
z zastrzezeniem pkt. 11.2 Podstawowych Warunkéw Emisiji.

11.2. Wykup Obligacji moze nastgpi¢ w dniu ustalonym zgodnie z pkt. 12 -14 Podstawowych
Warunkéw Emisji, w ktéorym Obligacje stang sie wymagalne przed Dniem Wykupu (,Dzien
Wczesniejszego Wykupu”):

11.2.1. na zadanie Obligatariusza okreslone w pkt. 12 Podstawowych Warunkéw Emisji lub

11.2.2. na zadanie Emitenta zgodnie z pkt. 13 Podstawowych Warunkéw Emisiji lub

11.2.3.  w wyniku Obowigzkowej Amortyzacji zgodnie z pkt. 14 Podstawowych Warunkéw
Emisji.

11.3. Jezeli Dzien Ptatnosci przypadnie na dzien niebedacy Dniem Roboczym, ptatno$é nastgpi w
pierwszym Dniu Roboczym nastepujgcym po danym Dniu Ptatnosci.

11.4. Wykup Obligacji (w Dniu Wykupu lub w Dniu Wcze$niejszego Wykupu) nastgpi poprzez zaptate
przez Emitenta na rzecz Obligatariusza za kazdg Obligacje Naleznosci Gtéwnej, powiekszonej
o Odsetki wyliczone zgodnie z pkt. 15 Podstawowych Warunkéw Emisji oraz premie w
przypadkach przewidzianych w pkt. 13.5 Podstawowych Warunkéw Emisji.

11.5. Niezaleznie od postanowien powyzszych:

11.5.1. wrazie likwidacji Emitenta wszystkie Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi
z dniem otwarcia likwidacj;

11.5.2. w przypadku potfgczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu Iub
przeksztatcenia formy prawnej, Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi, jezeli
podmiot, ktéry wstgpit w obowigzki Emitenta z tytutu Obligacji, zgodnie z Ustawg o
Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania.

11.6. Z chwilg wykupu Obligacje ulegajg umorzeniu.

11.7. Zgodnie z art. 6 ust. 2 pkt 3 Ustawy o Obligacjach, Emitent przewiduje mozliwos¢ zaliczenia
wierzytelnosci z tytulu wykupu Obligacji na poczet ceny nabycia obligacji emitowanych
w przysziosci

12. WCZESNIEJSZY WYKUP NA ZADANIE OBLIGATARIUSZA

12.1. Kazdy Obligatariusz moze przed Dniem Wykupu zada¢ wykupu posiadanych Obligaciji tylko w
przypadkach i na zasadach okreslonych ponizej.

12.2. Pisemne lub z elektronicznym podpisem kwalifikowanym Zzadanie wczes$niejszego wykupu
Obligacji powinno zosta¢ doreczone przez Obligatariusza na adres Emitenta i podmiotu
prowadzacego Rachunek Papierow Wartosciowych Obligatariusza, na ktérym bedg zapisane
Obligacje. Zadanie wczes$niejszego wykupu Obligacji powinno zawiera¢ wskazanie przypadku
(podstawy) skierowania Zzgdania dokonania wcze$niejszego wykupu Obligacji zgodnie z
Warunkami Emisiji.

12.3. Emitent ma prawo Zzgda¢ przedstawienia Swiadectwa depozytowego lub innego dokumentu
potwierdzajgcego fakt posiadania Obligacji przez Obligatariusza Zzgdajgcego dokonania
wczesniejszego wykupu.

12.4. W przypadku, gdy:
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12.4.1. Emitent bedzie w zwtoce z wykonaniem w terminie, w catosci lub czesci, zobowigzanh
wynikajgcych z Obligacji Obligacje podlegaja, na zadanie Obligatariusza,
natychmiastowemu wykupowi.

12.4.2. Emitent bedzie w niezawinionym przez niego op6znieniu w wykonaniu, w catosci lub
czesci, zobowigzan wynikajgcych z Obligaciji, nie krotszym niz 3 dni, Obligatariusz moze
zgda¢ wykupu Obligaciji.

12.4.3. Emitent nie ustanowi zabezpieczen w terminach wynikajgcych z Podstawowych
Warunkéw Emisji, Obligacje podlegajg na zadanie Obligatariusza natychmiastowemu
wykupowi.

12.5. W przypadku, gdy wystgpi ktérekolwiek ze zdarzen wskazanych ponizej (,Bezwzgledne
Podstawy Wczesniejszego Wykupu”), kazdy Obligatariusz moze zgda¢ wykupu posiadanych
przez Obligatariusza Obligacji, w terminie od dnia, w ktdrym Emitent powinien zawiadomi¢
0 wystgpieniu takiego zdarzenia zgodnie z pkt. 17.2 Podstawowych Warunkéw Emisji do uptywu
30 (trzydziesci) dni od dnia, w ktorym Emitent zawiadomit Obligatariuszy o wystgpieniu
Bezwzglednej Podstawy Wczedniejszego Wykupu. Obligacje wskazane w Zadaniu danego
Obligatariusza, Emitent zobowigzuje sie wykupi¢ w terminie 30 dni od dnia zZtozenia zadania,
chyba ze przed zlozeniem przez Obligatariusza zadania wczesniejszego wykupu lub w terminie
7 dni od otrzymania przez Emitenta zgdania wczesniejszego wykupu stan faktyczny stanowigcy
zaistniatg Bezwzgledng Podstawe Wczesniejszego Wykupu przestanie trwaé, a wszelkie jego
skutki prawne zostang usuniete, o czym Emitent zawiadomi Obligatariuszy w sposoéb
przewidziany w Warunkach Emisji:

12.5.1. Zaprzestanie dziatalno$ci

Emitent zaprzestanie lub oswiadczy, ze zamierza zaprzesta¢ prowadzenia, w catosci
lub istotnej czesci Podstawowej Dziatalnosci Gospodarczej. Dla unikniecia watpliwosci
zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci w catoscilub w czesci bedzie rozpatrywane na
poziomie skonsolidowanym Grupy Emitenta, a nie na poziomie poszczegdlnych
podmiotéw wchodzacych w skfad Grupy Emitenta;

12.5.2. Regulowanie zobowigzan przez Emitenta oraz podmioty z Grupy Emitenta

Emitent lub podmiot z Grupy Emitenta nie dokonat ptatnosci z tytutu prawomocnych
orzeczen lub ostatecznych decyzji administracyjnych nakazujgcych zaptate w tgcznej
kwocie przekraczajgcej 5% Skonsolidowanych Aktywéw lub
Emitent ogtosit, ze stat sie niezdolny do sptaty swoich dlugéw w terminach ich
wymagalnosci.
Prawomocno$¢ orzeczen oraz ostateczno$é decyzji przyjmuje sie za zaistniatg w
rozumieniu obowigzujgcych przepisow prawa polskiego, w szczegdlnosci Kodeksu
postepowania cywilnego. W celu unikniecia watpliwosci przyjmuje sie, ze dane
orzeczenie jest prawomocne adecyzja ostateczna w przypadku, gdy podlega
wykonaniu w drodze egzekucji w stosunku do aktywdw Grupy Emitenta.

12.5.3. Zadtuzenie Finansowe

Pomimo wezwania i uptywu terminu w nim przewidzianego Zadtuzenie Finansowe
Emitenta lub podmiotu z Grupy Emitenta w tacznej kwocie przekraczajgcej
rownowartos¢ 5% Skonsolidowanych Aktywow, w zwigzku z niesptaceniem w terminie,
w sposbb prawnie skuteczny zostato postawione w stan wymagalno$ci przed ustalonym
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terminem wymagalnosci takiego Zadtuzenia Finansowego z powodu zazgdania
wczesniejszej sptaty takiego Zadtuzenia Finansowego w wyniku wystapienia przypadku
naruszenia (dowolnie opisanego w dokumentach stanowigcych podstawe takiego
zobowigzania) i stan wymagalnosci nie zostat usuniety w okresie, przewidzianym w
umowach / dokumentach zwigzanych z ustanowieniem tego zadiuzenia, do usuniecia
takiego naruszenia (w tym sptaty) a w przypadku braku takiego okresu w okresie 14
(czternastu) Dni Roboczych od dnia postawienia w stan wymagalnosci i jednoczes$nie
Emitent lub podmiot z Grupy Emitenta nie dokonat zaptaty takich naleznosci
postawionych w opisany powyzej sposdb w stan wymagalnosci w tym terminie;

Zysk. Wyptata dywidendy.

a) Z zastrzezeniem pkt. b) majgce miejsce w danym roku obrotowym przed dniem

spetnienia wszystkich swiadczen z Obligacji:

(i) wyptacenie przez Emitenta dywidendy lub zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy, lub

(i) skup lub umorzenie akcji wtasnych Emitenta za wynagrodzeniem, lub

(iii) jakiekolwiek inne przekazanie $rodkéw pienieznych akcjonariuszom
Emitenta w sposéb o zblizonym skutku ekonomicznym do zdarzen
opisanych w pkt. (i) — (ii).

b) Emitent jest uprawiony do wyptaty w danym roku obrotowym $rodkéw z tytutow,
o ktérych mowa w pkt. a. powyzej, w iacznej wysokosci do wyzszej z
nastepujacych wartosci (i) 5.000.000,00 z lub (ii) 30% skonsolidowanego zysku
netto za poprzedni rok obrotowy.

Niewyptacalnos¢

Emitent:

(i) stanie sie niewyptacalny lub jest zagrozony niewyptacalnoscig w rozumieniu
przepisow Prawa upadfosciowego lub Prawa restrukturyzacyjnego; lub

(i) uzna na piSmie swojg niewyptacalnos¢; lub

(i) z powodu niemoznosci terminowego wykonania swoich zobowigzan bedzie
prowadzit negocjacje z jednym lub wiekszg liczbg swoich wierzycieli; lub

(iv) z powodu zagrozenia niewyptacalnoSciag w rozumieniu przepisow Prawa
restrukturyzacyjnego rozpocznie negocjacje z ogoétem swoich wierzycieli lub
pewng kategorig swoich wierzycieli z zamiarem zmiany zasad sptaty swojego
zadtuzenia; lub

(v) zawrze z nadzorcg ukfadu umowe o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem
postepowania o zatwierdzenie uktadu; lub

(vi) rozpocznie samodzielne zbieranie gloséw dotyczace propozycji uktadowej,
np. dostarczy ktéremukolwiek ze swoich wierzycieli karte do gtosowania;

(vii) Postanowienie ppkt. (i) oraz (iv) bedzie interpretowane w ten sposéb, Ze
negocjacje lub ustalania harmonograméw ptatnosci (lub ich zmiany) zwigzane z
robotami budowlanymi kontraktowanymi przez Emitenta w toku biezgcej
dziatalnosci Grupy Emitenta niewynikajgce bezposrednio z trudnosci finansowych
Emitenta, ale z przyczyn gospodarczych zwigzanych w potrzebami dostosowania
powyzszych harmonograméw do zmiennych harmonogramow realizacji inwestyciji
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zwigzanych z tymi robotami budowlanymi — nie bedg traktowane w stosunku do
Emitenta jako wypetnianie przestanek przewidzianych w pkt. (iii) i (iv) powyzej.

Postepowanie upadtosciowe lub restrukturyzacyjne

()

Zostanie zwotane posiedzenie jakiegokolwiek organu Emitenta w celu podjecia

uchwaty:

(a) w przedmiocie ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci; lub

(b) w  przedmiocie  zlozenia wniosku o0  wszczecie postepowania
restrukturyzacyjnego w rozumieniu art. 2 Prawa Restrukturyzacyjnego; lub

(c) w przedmiocie podjecia jakichkolwiek czynnos$ci majacych na celu inicjacje
postepowania o zatwierdzenie ukfadu w rozumieniu art. 2 pkt. 1 Prawa
Restrukturyzacyjnego, w szczegd6lnosci w przedmiocie przygotowania
propozycji uktadowych, zawarcia umowy z nadzorcg uktadu, o ktérej mowa w
art. 210 Prawa Restrukturyzacyjnego lub w przedmiocie ustalenia dnia
uktadowego w rozumieniu art. 211 Prawa Restrukturyzacyjnego; lub

(d) odbedzie sie bez zwotania posiedzenie jakiegokolwiek organu Emitenta
obejmujgce swym porzadkiem lub przebiegiem podjecie uchwaty w ww.
sprawach.

Zostanie podjeta przez organ Emitenta jakakolwiek z uchwat, o ktérych mowa

powyzej;

Emitent podejmie czynnosci majgce na celu wszczecie postepowania

o zatwierdzenie uktadu w rozumieniu art. 2 pkt. 1 Prawa Restrukturyzacyjnego

(za wyjatkiem ztoZenia wniosku o zatwierdzenie uktadu), w szczegdlnosci zawrze

umowe z nadzorcg uktadu, o ktérej mowa w art. 210 Prawa Restrukturyzacyjnego

lub ustali dzieh uktadowy w rozumieniu art. 211 Prawa Restrukturyzacyjnego lub

przedtozy wierzycielom propozycje uktadowe, w tym przedtozy wierzycielom karty

do gtosowania o ktérych mowa w art. 212 i 213 Prawa Restrukturyzacyjnego; lub

Z inicjatywny wierzyciela Emitenta zostato prawomocnie wszczete w stosunku do

Emitenta postepowanie restrukturyzacyjne w rozumieniu Prawa

restrukturyzacyjnego

Zostanie wyznaczony tymczasowy nadzorca sgdowy lub zarzgdca przymusowy

przedsiebiorstwa Emitenta.

Zajecie komornicze

Na

podstawie prawomocnego tytutu wykonawczego (z wytgczeniem postepowania

zabezpieczajgcego) umozliwiajgcego egzekwowanie od Emitenta lub podmiotuz Grupy

Emitenta Swiadczenia o warto$ci nominalnej (bez odsetek i zasgdzonych kosztéw)

stanowigcej co najmniej 2% Skonsolidowanych Aktywow, nastgpito prawomocne

zajecie komornicze lub zostata skierowana egzekucja, ktdra nie zostata umorzona lub

uchylona lub w jakikolwiek inny sposéb wstrzymana w ciggu 120 (stu dwudziestu) dni

od dnia uzyskania przez Emitenta lub przez podmiot z Grupy Emitenta informacji o jej

rozpoczeciu, i w razie wniesienia srodka zaskarzenia nie zostata we wskazanym

powyzej terminie wstrzymana do czasu rozpatrzenia srodka zaskarzenia.

Rozwigzanie Emitenta
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Wydane zostanie przez sad postanowienie o rozwigzaniu Emitenta lub podjetazostanie
uchwata Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspolnikéw o rozwigzaniu Emitenta
lub podjeta zostanie uchwata o przeniesieniu siedziby Emitenta poza terytorium Polski
lub kraju, w ktorym Emitent ma siedzibe w Dniu Emisji lub wystgpi jedna z przyczyn
dotyczacych rozwigzania Emitenta wskazana w Kodeksie Spotek Handlowych.

Brak zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy

Emitent:

(i) w terminie 14 (czternastu) dni od dnia ZloZzenia uprawnionego zgdania nie zwotat
Zgromadzenia Obligatariuszy z terminem odbycia Zgromadzenia Obligatariuszy
przypadajgcym nie pdzniej niz 28 (dwadziescia osiem) dni po dniu zwotania
Zgromadzenia Obligatariuszy pomimo prawidtowo zlozonego Zadania
lub uniemozliwit w inny sposdb zwotanie lub odbycie Zgromadzenia Obligatariuszy
z zachowaniem powyzszych termindéw; lub

(i) w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia zakohczenia Zgromadzenia Obligatariuszy
nie opublikowat na Stronie Internetowej protokotu z przebiegu obrad
Zgromadzenia Obligatariuszy.

Udzielenie poreczen, gwarancji lub innych zabezpieczen

Emitent lub podmiot wchodzacy w sktad Grupy Emitenta udzieli lub zobowigze sie do
udzielenia poreczen Ilub gwarancji lub innych zabezpieczeh zabezpieczajacych
zobowigzania podmiotdéw nienalezacych do Grupy Emitenta, z zastrzezeniem, ze
Podstawy Wczesniejszego Wykupu nie stanowi:

(i) udzielenie przez Emitenta lub podmiot z Grupy Emitenta zabezpieczenia za
zobowigzania Wspdlnego Przedsiewziecia lub Spoétki DMA, o ile udzielone
zabezpieczenia stanowig standardowe zabezpieczenia udzielane w procesie
deweloperskim, do ktérych zalicza sie w szczegdélnosci gwarancje dotyczace
wzrostu kosztow (tzw. ,cost-overrun®), zabezpieczenia udzielane w zwigzku z
umowami najmu, zabezpieczenia udzielane w zwigzku ze sprzedazami projektow
inwestycyjnych, w tym umowy dotyczgce gwarancji ptatnosciczynszu (tzw. ,master
leases”l .rental gquarantees”), zabezpieczenia zwigzane z nabyciami gruntéw,
zabezpieczenia zwigzane z realizacjg umow w procesie inwestycyjnym, z
wytgczeniem udzielenia poreczen dotyczacych Zadtuzenia Finansowego
Wspdlnych Przedsiewzie¢ lub Spoétek DMA;

(ii) udzielenie przez Emitenta lub podmiot z Grupy Emitenta innych zabezpieczen
niz okreslone w pkt. (i) powyzej, jesli skumulowana warto$¢ takich zabezpieczen
nie przekracza w danym dniu bilansowym 3 % Skonsolidowanych Kapitatow
Wiasnych;

Orzeczenia sgdowe i decyzje administracyjne

Zostanie wydane jedno lub wiele prawomocnych orzeczen sadu (z wylgczeniem
wydanych w ramach postepowania zabezpieczajagcego) lub decyzji administracyjnych
skutkujgcych jednorazowo lub tgcznie obowigzkiem zaptaty przez Emitenta lub podmiot
wchodzacy w sktad Grupy Emitenta Swiadczenia w kwocie przewyzszajgcej 5% (pie¢
procent) Skonsolidowanych Kapitatéw Wiasnych i nie zostanie ono uregulowane w
ciggu 7 dni po uptywie terminu wymagalnosci.
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12.5.12. Zielone obligacje

Srodki z emisji Obligacji zostang przeznaczone przez Emitenta niezgodnie z Celem
Emisji, o ktorym mowa w pkt. 4 Podstawowych Warunkéw Emisji.

12.5.13. Wycofanie Obligacji z obrotu w ASO Catalyst
Po wprowadzeniu do obrotuw ASO Catalyst, Obligacje zostang wycofane z obrotu na

zgdanie Emitenta bgdz na podstawie decyzji GPW.
12.5.14. Wskazane w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii.

Wystgpi zdarzenie stanowigce zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji Danej Serii
Wystgpienie zdarzenia wskazanego w pkt. 12.5. - 12.5.14 Podstawowych Warunkéw Emisji nie
bedzie stanowié podstawy ztozenia Zgdania Wczesniejszego Wykupu, w przypadku gdy tak
postanowi w drodze uchwaty Zgromadzenie Obligatariuszy (uprzednio lub nastepczo).

W przypadku gdy wystapi i trwa ktdrekolwiek ze zdarzen wskazanych w pkt. 12.12 (,Wzgledne
Podstawy Wczesniejszego Wykupu”), kazdy Obligatariusz moze zgda¢ wykupu posiadanych
przez Obligatariusza Obligacji, pod warunkiem uprzedniego podjecia przez Zgromadzenie
Obligatariuszy uchwaty wyrazajgcej zgode na Zzadanie przez Obligatariusza wcze$niejszego
wykupu Obligacji w zwigzku z wystgpieniem danej Wzglednej Podstawy Wczesniejszego
Wykupu, na warunkach wskazanych ponizej.
Kazdy Obligatariusz uprawniony jest do zgtoszenia, nie pdzniej niz w terminie 30 dni od dnia
zawiadomienia przez Emitenta o wystgpieniu Wzglednej Podstawy Wczesniejszego Wykupu,
zadania zwotania przez Emitenta Zgromadzenia Obligatariuszy, zgodnie z Ustawg o Obligacjach.
Emitent zwotuje Zgromadzenie Obligatariuszy przez ogtoszenie dokonane w terminie 14 dni
od otrzymania zgdania w tym przedmiocie i na dzie przypadajacy nie wczedniej niz na 21 dni
od dnia ogtoszenia.
W przypadku podjecia przez Zgromadzenie Obligatariuszy uchwaty, na mocy ktérej mozliwe jest
zgdanie przedterminowego wykupu Obligacjiw zwigzku z wystgpieniem wskazanej (wskazanych)
Wzglednej Podstawy Wczesniejszego Wykupu, kazdy Obligatariusz uprawniony bedzie do
zlozenia takiego zgdania Emitentowi w terminie kolejnych 30 dni.
Emitent zobowigzany bedzie wykupi¢ Obligacje wskazane w Zgdaniu w terminie 30 dni
od otrzymania danego zgdania wykupu, chyba ze stan faktyczny stanowigcy zaistniatg Wzgledna
Podstawe Wczesniejszego Wykupu przestanie trwac¢, o czym Emitent zawiadomi obligatariuszy
w sposob przewidziany w Warunkach Emisji.
Wzgledne Podstawy Wczesniejszego Wykupu stanowia:
12.12.1. Wskaznik Zadtuzenia Netto

Wskaznik Zadtuzenia Netto bedzie w Dniu Badania wyzszy niz 0,60.

12.12.2. Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto

Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto bedzie wyzszy niz 65%.

12.12.3. Transakcja razaco niekorzystna

Podmiot z Grupy Emitenta dokona transakcji lub serii transakcji na rzecz innego
podmiotu (nienalezgcego do Grupy Emitenta), ktdrej/ktorych przedmiotem bedg aktywa
o wartosci rynkowej jednostkowo lub tgcznie przekraczajgcej 1% Skonsolidowanych
Aktywow, na warunkach razgco odbiegajacych, na niekorzys¢ podmiotu z Grupy
Emitenta, od powszechnie obowigzujacych w obrocie gospodarczym (ij. za razaco
niekorzystne uwazane bedzie rozporzadzenie po wartosci o 30% nizszej od wartosci
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rynkowej), i w przypadku zbycia, zbywane aktywo (zbywane aktywa) wedlug swojej
wartosci rynkowej nie zostanie (zostang) zastgpione innym aktywem (innymi aktywami)
o takiej samej lub zblizonej warto$ci rynkowej, z wytgczeniem rozporzadzen |ub
transakcji polegajgcych na ustanowieniu zabezpieczerh w zwigzku z pozyskaniem
finansowania dla dziatalnosci Emitenta lub podmiotu z Grupy Emitenta. W przypadku,
gdy Obligatariusz zlozy Zadanie Wczeéniejszego Wykupu wskazujgc przedmiotowe
naruszenie jako podstawe skierowania zgadania dokonania wczes$niejszego wykupu
Obligacji, Emitent ma prawo przedstawi¢ Obligatariuszowi w terminie 30 dni od dnia
zZtoZzenia Zadania Wczeséniejszego Wykupu wycene sporzadzong przez rzeczoznawce
majgtkowego zaakceptowanego przez Firme Inwestycyjng. Jezeli sporzagdzona wycena
wykaze, iz transakcja lub seria transakcji byly przeprowadzane na zasadach rynkowych
zgodnie z powyzszym, to zgdanie wczesniejszego wykupu uwaza sie za niebyle.
W przypadku  negatywnej wyceny, Emitent zobowigzany jest dokonac¢
przedterminowego wykupu w terminie 12 Dni Roboczych.

Obowigzki informacyjne

Emitent nie wykona lub nienalezycie wykona swoje zobowigzanie do przekazania
informaciji zgodnie z pkt. 18 Podstawowych Warunkéw Emisji i takie naruszenie nie
zostato usuniete w ciggu 10 Dni Roboczych od dnia wystgpienia danego zdarzenia.

Udzielenie pozyczek na rzecz podmiotdéw nienalezgcych do Grupy

Emitent lub podmiot wchodzacy w sktad Grupy Emitenta udzieli lub zobowigze sie do
udzielenia pozyczek podmiotom nienalezagcym do Grupy Emitenta w tgcznej wartosci
przekraczajgcej 10 000 000,00 (dziesie¢ milionéw) ztotych, lub nabedzie obligacje lub
inne dtuzne papiery wartoSciowe emitowane przez podmioty nienalezgce do Grupy
Emitenta w fgcznej wartosci przekraczajgcej 10 000 000,00 (dziesie¢ miliondw) ztotych.
Wzglednej Podstawy Wczesniejszego Wykupu nie stanowi dokonanie opisanych
powyzej czynnosci, takze ponad limit wskazany powyzej, na rzecz Wspdlnych
Przedsiewzie¢ lub Spotek DMA.

Zmiana kontroli. Zmiany wia$cicielskie

Nastgpi Zmiana Kontroli Emitenta.
Podziat Emitenta

Z zastrzezeniem ponizszych postanowien oraz z zastrzezeniem postanowien Ustawy
o Obligacjach, wtasciwy organ korporacyjny Emitenta podjat uchwate wyrazajgca zgode
na (lub nastgpito ktérekolwiek ze zdarzen opisanych ponizej):

(i) Podziat Emitenta a, przy czym Podstawy Wczesniejszego Wykupu nie bedzie
stanowit podziat Emitenta, w wyniku ktérego podmioty powstate po takim podziale
bedg nalezaty do Grupy Emitenta;

(i)  Potaczenie Emitenta z inng spoitka;

(ili)  Przeksztatcenie Emitenta,

Wzglednej Podstawy Wczesniejszego Wykupu nie bedzie stanowic¢ sytuacja, w ktérej

Emitent byt spdtkg przejmujaca.

Zmiana Podstawowej Dziatalno$ci Gospodarczej

Grupa Emitenta zmieni w istotnej czesci rodzaj prowadzonej Podstawowej Dziatalnosci
Gospodarczej.
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Za zmiane rodzaju prowadzonej Podstawowej Dziatalnosci Gospodarczej w istotngj
czesci rozumie sie sytuacje, w ktoérej przychody Grupy Emitenta z Podstawowej
Dziatalnosci Gospodarczej, wyniosg mniej niz 50% catkowitych przychodéw Grupy
Emitenta, na podstawie ostathiego rocznego oraz poétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Emitenta.

12.12.9. Nieudostepnienie dokumentow

Emitent nie udostepni na Stronie Internetowej Emitenta aktualnych wersji Green Bond
Framework, Niezaleznej Opinii Zewnetrznej lub sprawozdan, o ktérych mowa w pkt. 4.3
Podstawowych Warunkéw Emisji i takie naruszenie nie zostanie usuniete w ciggu 10

Dni Roboczych od dnia w ktorym powyzszy obowigzek powinien zosta¢ spetniony.

13. WCZESNIEJSZY WYKUP NA ZADANIE EMITENTA

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.
13.5.

Emitent jest uprawniony do wczesniejszego wykupu okreslonej przez siebie liczby Obligacii
(wykup catosciowy lub czesciowy skutkujacy umorzeniem wykupowanych Obligacji) lub
okreslonej przez siebie czesci wartosci nominalnej wszystkich Obligacji (wykup cze$ciowy
skutkujgcy obnizeniem warto$ci Naleznosci Giéwnej, nieprowadzacy do umorzenia
wykupowanych Obligacji), w kazdym z Dni Roboczych, poczgwszy od pierwszego dnia llI
Okresu Odsetkowego, na nastepujacych zasadach:

Emitent zawiadamia Obligatariuszy o skorzystaniu z prawa wczesniejszego wykupu, wskazujgc
w takim zawiadomieniu Dzieh Roboczy, w ktérym Emitent dokona wczes$niejszego wykupu
Obligacji, tj. Dzien Wczes$niejszego Wykupu oraz tryb wczesniejszego wykupu Obligacji,
tj. czy wczesniejszy wykup nastgpi w drodze wykupu okreslonej przez Emitenta liczby Obligacii
czy w drodze wykupu okreslonej przez Emitenta czesci wartosci nominalnej wszystkich
Obligaciji;

Dzien Wcze$niejszego Wykupu moze by¢ wyznaczony na dzien, ktory przypada nie wczesniej
niz po uptywie 12 (dwunastu) Dni Roboczych od dnia zawiadomienia Obligatariuszy
o skorzystaniu z prawa wczesniejszego wykupu;

wczesniejszy wykup zostanie przeprowadzony zgodnie z Regulacjami KDPW.

z tytulu wykonania wczesniejszego wykupu Emitent, poza Naleznos$cig Gtéwng (lub jej czescig)
oraz naleznymi Odsetkami, wyptaci na rzecz Obligatariuszy premie liczong od wartosci
nominalnej Obligacji, bedacych przedmiotem danego przedterminowego wykupu (a w
przypadku wczesniejszego wykupu w drodze wykupu cze$ci warto$ci nominalnej wszystkich
Obligacji — od wartosci wykupowanej czesci Naleznosci Gtéwnej), o ile wyptata takiej premii
zostanie przewidziana w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii.

14. OBOWIAZKOWA AMORTYZACJA

14.1.

14.2.

14.3.

Emitent moze w Ostatecznych Warunkach Emisji Danej Serii postanowi¢ o obowigzkowym
czesciowym wczesniejszym wykupie Obligacji danej serii (,Obowigzkowa Amortyzacja”)
dokonywanym w drodze wykupu okreslonej czesci wartosci nominalnej wszystkich Obligacii
danej serii.

W przypadku ustanowienia Obowigzkowej Amortyzacji, Emitent zobowigzany bedzie
przeprowadzi¢ ja w Dniach Pfatnosci Odsetek i wysokosci okreslonych w Ostatecznych
Warunkach Emisji Danej Serii.

Wykup w ramach Obowigzkowej Amortyzacji nastgpi zgodnie z Regulacjami KDPW.
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14.4. Wykup w ramach Obowigzkowej Amortyzaciji nastgpi poprzez zaptate odpowiedniej czesci

15.1.

15.2.

Naleznosci Gtownej powiekszonej o Odsetki.
15. ODSETKI OD OBLIGACJI (OPROCENTOWANIE)
Ptatnos¢ Odsetek

15.1.1.
15.1.2.
15.1.3.

Nalic

15.2.1.

15.2.2.
(i)

(if)
15.2.3.

15.2.4.

Obligacje sg oprocentowane poczgwszy od Dnia Emisji (z wytgczeniem tego dnia).
Odsetki bedg ptatne z dotu, w Dniu Ptatnosci Odsetek.
Jezeli Dzieh Pfatnosci Odsetek nie bedzie przypadat w Dniu Roboczym, Emitent
zobowigzuje sie do zaptaty Odsetek w pierwszym Dniu Roboczym przypadajgcym po tym
Dniu Ptatnosci Odsetek.

zanie odsetek
Odsetki bedg naliczane od wartosci nominalnej Obligacji za dany Okres Odsetkowy
(zdefiniowany ponizej).
Odsetki od Obligacji naliczane bedg w okresie od Dnia Emisji (z wytgczeniem tego dnia)
do:

Dnia Wykupu (tgcznie z tym dniem), albo

Dnia Wczesniejszego Wykupu (facznie z tym dniem).
Pierwszy Okres Odsetkowy rozpoczyna sie w Dniu Emisji (z wylgczeniem tego dnia)
i konczy sie w ostatnim dniu danego Okresu odsetkowego (tacznie z tym dniem). Kazdy
kolejny Okres Odsetkowy rozpoczyna sie w dacie ostatniego dnia poprzedniego Okresu
Odsetkowego (z wylgczeniem tego dnia) i kohczy w ostatnim dniu danego Okresu
Odsetkowego (tacznie z tym dniem).
Po Dniu Wykupu Obligacje nie sg oprocentowane, chyba, ze Emitent opdznia sie
ze spetnieniem $wiadczen z Obligacji. W tym ostatnim przypadku, Obligacje beda
oprocentowane wg stopy odsetek ustawowych liczonych za okres od Dnia Wykupu
do dnia poprzedzajgcego dzien wykonania pfatnosci $wiadczen pienieznych z Obligacii

witgcznie.

15.3. Wysokos$¢ Odsetek

gdzie:
O
Opr

N

LD

15.3.1.

-0zn
-0zn
-0zn

-0zn

Odsetki od Obligacji bedzie sie oblicza¢ wedtug nastepujgcego wzoru:
O = N x Opr x (LD/365)

acza wysoko$¢é Odsetek z jednej Obligacji za dany Okres Odsetkowy,
acza Stope Procentows,
acza warto$¢ nominalng jednej Obligaciji,

acza rzeczywistg liczbe dni w danym Okresie Odsetkowym (przy czym w przypadku

wczesniejszego wykupu Okres Odsetkowy konczy sie z Dniem Wczesniejszego Wykupu),

po zaokragleniu wyniku tego obliczenia do jednego grosza lub centa (przy czym 5/10 i wieksze czesci

grosza lub centa bedg zaokraglone w gore).

15.4. Ustalanie Stopy Procentowej w przypadku Obligacji o zmiennym oprocentowaniu bedzie

15.4.1.

15.4.2.

odbywaé sie na nastepujgcych warunkach

Stopa Procentowa dla Okresu Odsetkowego bedzie rowna Stopie Bazowej (zgodnie z
definicjg ponizej) powiekszonej o Marze.

Stope Bazowg stanowi¢ bedzie:
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15.4.3.

15.4.4.

15.4.5.

15.4.6.

15.4.7.

PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

0] w przypadku Obligacji emitowanych w PLN — ustalony w Ostatecznych Warunkach
Emisji Danej Serii Obligacji wskaznik referencyjny WIBOR, tj. ustalony z
doktadnosciag do 0,01 punktu procentowego wskaznik referencyjny stopy
procentowej (Warsaw Interbank Offered Rate) dla danego terminu zapadalnosci
opracowywany i publikowany przez administratora, ktérym jest GPW Benchmark
S.A. z siedzibg w Warszawie na stronie www.gpwbenchmark.pl lub innej stronie,
ktéra jg zastgpi lub inny wskaznik ustalony zgodnie z pkt. 15.4.6— 15.4.11
Podstawowych Warunkéw Emisiji ktory zastepuje WIBOR w sytuacjach opisanych
w Podstawowych Warunkach Emisji;

(i) w przypadku Obligacji emitowanych w EUR - EURIBOR , tj. ustalony z
doktadnoscig do 0,001 punktu procentowego wskaznik referencyjny stopy
procentowej Euro Interbank Offered Rate dla danego okresu zapadalnosci,
opracowywany i publikowany przez European Money Markets Institute z siedzibg
w Brukseli na stronie www.emmi-benchmarks.eu lub inne stronie, ktéra jg zastapi,
z zastrzezeniem Zze w przypadku gdy osiggnie ona warto$¢ ujemng na potrzeby
obliczania Stopy Procentowej przyjmowana bedzie wartos¢ ,0%".

Stope Bazowg ustala sie:

0] w przypadku Obligacji emitowanych w PLN na cztery Dni Robocze, albo

(i)  w przypadku Obligacji emitowanych w EUR na pig¢ Dni Roboczych

przed pierwszym dniem Okresu Odsetkowego, w ktérym ma obowigzywa¢ dana Stopa

Bazowa (,Dzien Ustalenia Stopy Bazowej”).

W przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona zgodnie z powyzszymi

postanowieniami (w szczegdlno$ci, w zwigzku Ogtoszeniem Konca Publikacji) lub gdy

nastgpi Brak Zezwolenia WIBOR Iub gdy zgodnie z Ogtoszeniem Braku

Reprezentatywnosci WIBOR przestanie by¢ reprezentatywny, Stopa Bazowa zostanie

ustalona jako Wskaznik Alternatywny skorygowany o Korekte (je$li bedzie miata

zastosowanie), w sposdb opisany ponizej.

Jesli brak dostepnosci WIBOR bedzie zwigzany z Ogtoszeniem Konca Publikacji lub gdy

nastgpi Brak Zezwolenia WIBOR Iub gdy 2zgodnie z Ogtoszeniem Braku

Reprezentatywnosci WIBOR przestanie byc¢ reprezentatywny, Wskaznik Alternatywny

trwale zastepuje WIBOR. W innym przypadku WIBOR jest ponownie stosowany dla

ustalenia Stopy Bazowej od Dnia Ustalenia Stopy Bazowej, w ktérym WIBOR bedzie
ponownie dostepny.

Emitent ustala Wskaznik Alternatywny zgodnie z jedng z nastepujacych metod i w

ponizszej kolejnoSci:

0] Wskaznikiem Alternatywnym jest POLSTR Ilub inny wskaznik alternatywny
wyznaczony w trybie art. 23c Rozporzadzenia BMR:

(i)  Wskaznikiem alternatywnym jest wskaznik, ktéry rekomendowata do stosowania
zamiast WIBOR lub zamiast POLSTR Podmiot Wyznaczajacy;

(i)  Wskaznikiem alternatywnym jest stopa referencyjna stosowana przez Narodowy
Bank Polski

Kolejna metoda jest stosowana, gdy poprzednia metoda nie bedzie mogta zostac

efektywnie zastosowana do Dnia Ustalenia Stopy Bazowej wigcznie z tym dniem (w
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przypadku gdy okreslony Podmiot Wyznaczajgcy nie wskaze Wskaznika

Alternatywnego).

15.4.8. Po ustaleniu Wskaznika Alternatywnego Korekta zostaje ustalona zgodnie z
nastepujgcymi zasadami:

(i) Korekta ma charakter wartosci lub dziatania, ktére koryguje wartos¢ Wskaznika
Alternatywnego. Wartos¢ Korekty moze by¢ wartoscig dodatnia, ujemng, zerowa,
jak rowniez by¢ okreslona wzorem lub metoda obliczenia (np. poprzez sktadanie
czy kapitalizowanie dziennych stawek procentowych przez okres, dla kt6rego
obliczane sg odsetki) oraz moze obejmowaé inne dostosowania zwigzane z
zastgpieniem WIBOR,;

(i) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego:

a. Podmiot Wyznaczajgcy wskazat Korekte — stosuje sie takg Korekte,
b. Podmiot Wyznaczajgcy wskazat aby nie stosowac Korekty — nie stosuje sie

Korekty;

(iii) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego Podmiot Wyznaczajgcy

nie odnidst sie do Korekty
a. Korekta jest dodawana do wartosci Wskaznika Alternatywnego;
b. Korekta jest rdwna historycznej medianie réznic pomiedzy WIBOR oraz

Wskaznikiem Alternatywnym;

c. mediana réznic jest ustalana:

1. za okres 24 miesiecy przed dniem, w ktérym WIBOR przestat byé
publikowany (gdy nastgpito Ogtoszenie Konca Publikacji) albo
pierwszym dniem, w ktérym Wskaznik Alternatywny jest stosowany (gdy
WIBOR nie zostat opublikowany, ale nie nastgpito Ogtoszenie Konca
Publikaciji) albo dniem, w ktérym wystapit Brak Zezwolenia WIBOR albo
dniem, w ktérym zgodnie z Ogtoszeniem Braku Reprezentatywnosci
WIBOR przestat by¢ reprezentatywny;

2. biorac pod uwage, kazdy dzien z badanego okresu, w ktorym byt
publikowany zaréwno WIBOR, jak i Wskaznik Alternatywny.

15.4.9. Wskaznik Alternatywny oraz Korekta sg wyznaczane przez Emitenta lub Agenta
Kalkulacyjnego. Emitent opublikuje w sposdb okreslony w punkcie 20 Podstawowych
Warunkéw Emisji informacje o Wskazniku Alternatywnym oraz (po jej sporzgdzeniu)
metode obliczania Korekty lub informacje, ze Korekta nie jest wymagana.

15.4.10. Jesli Wskaznik Alternatywny jest publikowany z dotu, przez co nie jest on dostepny dla
Okresu Odsetkowego w Dniu Ustalenia Stopy Bazowej, Dzien Ustalenia Stopy Bazowej
ulega odpowiedniemu przesunieciu do czasu publikacji Wskaznika Alternatywnego dla
danego Okresu Odsetkowego.

15.4.11. W przypadku gdy Wskaznik Alternatywny trwale zastgpi WIBOR, postanowienia
Podstawowych Warunkéw Emisji odnoszgce sie do WIBOR stosuje sie odpowiednio do
tego Wskaznika Alternatywnego.

15.4.12. Zmiana metody obliczania WIBOR lub Wskaznika Alternatywnego ogtoszona przez
jego administratora, w tym zmiana uznana przez administratora za istotng zmiane, nie
stanowi podstawy do zmiany Podstawowych Warunkéw Emisji lub stosowania Korekty .
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16. SPOSOB WYPLATY SWIADCZEN Z OBLIGACJI

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

Swiadczenia pieniezne z Obligacji spetniane bedg (i) w PLN — w przypadku Obligacji danej serii
emitowanych w PLN albo (ii) w EUR — w przypadku Obligacji danej serii emitowanych w EUR.
Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji bedg dokonywane bez potrgcen z tytutu roszczen
wzajemnych (chyba ze takie potrgcenia byly wymagane zgodnie z prawem) oraz beda
dokonywane z uwzglednieniem przepisdw prawa obowigzujgcego w dniu dokonania ptatnosci.
Ptatno$ci z tytutu Obligacji dokonywane bedg za posrednictwem KDPW i wtasciwego Podmiotu
Prowadzgcego Rachunek zgodnie z Regulacjami KDPW i regulacjami danego Podmiotu
Prowadzgcego Rachunek, na rzecz oséb bedacych Obligatariuszami w Dniu Ustalenia Praw
poprzedzajgcym dany Dzien Ptatnosci.

Na podstawie odrebnego porozumienia zawartego pomiedzy Emitentem a Obligatariuszem,
z zastrzezeniem Regulacji KDPW, ptatnos¢ z tytutu Obligacji moze zosta¢ przez Emitenta
dokonana narzecz takiego Obligatariusza bez posrednictwa KDPW. W takim przypadku
miejscem spetnienia $wiadczenia z Obligacji jest siedziba lub miejsce zamieszkania
Obligatariusza, na rzecz ktdérego spetniane jest powyzsze Swiadczenie.

W przypadkach niezaleznych od Emitenta, ktére uniemozliwig spetnienie Swiadczen pienieznych
z Obligacji zgodnie z zasadami lub w terminach wynikajgcych z Podstawowych Warunkéw Emisji
(w szczegolnosci w przypadku zmian Regulacji KDPW lub w przypadku, w ktérym ustanowione
zostang dodatkowe dni wolne od pracy, wptywajgce na dziatalnos¢ KDPW), Emitent ustali inne
Dni Ustalenia Praw, o ktérym poinformuje na Stronie Internetowej Emitenta, w taki sposob, aby
nowe terminy byty w jak najwiekszym stopniu zblizone do terminéw, ktére ulegng zmianie.
Swiadczenia z Obligacji nie bedg wyptacane Obligatariuszowi w gotéwce. Ptatnosci bedg
uwazane za nalezycie dokonane z chwilg dokonania przeniesienia srodkéw pienieznych
na rachunek Obligatariusza.

W przypadku opdznienia Emitenta w spetnieniu $wiadczen z tytutu Obligacji Obligatariuszom
przystugiwa¢ bedg odsetki ustawowe za opdznienie.

17. DODATKOWE OBOWIAZKI EMITENTA

17.1.

17.2.

Stosownie do zapiséw art. 37 Ustawy o Obligacjach, Emitent udostgpni Obligatariuszom na
Stronie Internetowej, a po wprowadzeniu do obrotu na Rynku ASO, roéwniez zgodnie z
regulaminem Rynku ASO Catalyst:
17.1.1. roczne Sprawozdania Finansowe w terminie 5 miesiecy od zakonczenia roku
obrotowego,
17.1.2. poétroczne Sprawozdania Finansowe w terminie 3 miesiecy od zakonczenia | potrocza
roku obrotowego,
w tym zawartg w Sprawozdaniach Finansowych Emitenta informacje o wysoko$ci Wskaznika
Zadtuzenia Netto oraz Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto obliczanych w Dniu Badania
oraz informacje niezbedne do jego obliczenia.
Z zastrzezeniem regulacji Rynku ASO Catalyst, Emitent zobowigzuje sie powiadomi¢
Obligatariuszy o wystgpieniu kazdego ze zdarzen opisanychw pkt. 11.5, 12.4, 12.5, lub 12.12
Podstawowych Warunkéw Emisji niezwtocznie od powziecia informacji, nie pdznej jednak
niz w terminie 3 Dni Roboczych chyba ze w tym terminie stan faktyczny stanowigcy zaistniatg
Podstawe Wczesniejszego Wykupu przestanie trwaé, a wszelkie jego skutki prawne zostang
usuniete.
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Emitent dokonuje zawiadomieh w trybie przewidzianym w pkt. 20 Podstawowych Warunkow
Emisji.

18. PRZEDAWNIENIE

18.1.

Roszczenia wynikajgce z Obligacji, w tym roszczenia o $wiadczenia okresowe, przedawniajg sie

z uptywem 10 lat.

19. PRAWO WLASCIWE. JURYSDYKCJA

19.1.

Obligacje sg wyemitowane zgodnie z prawem polskim i temu prawu podlegaja. Wszelkie
zwigzane z Obligacjami spory poddane beda rozstrzygnieciu sadu powszechnego wiasciwego
dla dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy, z zastrzezeniem, ze rozstrzyganie sporéw cywilnych
o0 prawa majgtkowe pomiedzy Emitentem, a innymi uczestnikami systemu depozytowego Ilub
miedzy Emitentem, a KDPW zwigzanych z uczestnictwem w systemie depozytowym, jest
poddanejurysdykcji Sgdu Polubownego przy Krajowym Depozycie Papierdw Wartosciowych S.A.

20. ZAWIADOMIENIA

20.1.

20.2.

Sprawozdania Finansowe oraz wszelkie zawiadomienia Emitenta kierowane do Obligatariuszy,
beda sktadane Obligatariuszom poprzez publikacje na Stronie Internetowej Emitenta, a po
wprowadzeniu zgodnie z obowigzujgcymi Emitenta przepisami dotyczacymi przekazywania
raportdw biezacych i okresowych przez spoétki, ktérych Obligacje notowane sg na Rynku ASO
Catalyst.

Wszelkie zawiadomienia kierowane przez Obligatariuszy do Emitenta bedg wazne o ile zostang
podpisane w imieniu Obligatariusza oraz przekazane listem poleconym lub kurierem
za zwrotnym potwierdzeniem odbioru lub bezposrednio za pokwitowaniem odbioru na adres
siedziby Emitenta ujawniony w Krajowym Rejestrze Sadowym.

21. ZGROMADZENIE OBLIGATARIUSZY
Obligatariusze mogg podejmowac decyzje w ramach Zgromadzenia Obligatariuszy.

21.1.

21.2.

W wyniku uchwaly Zgromadzenia Obligatariuszy dopuszczalna jest zmiana wszystkich
postanowien Warunkéw Emisiji.

Zasady zwotywania i odbywania Zgromadzenia Obligatariuszy okresla Ustawa o Obligacjach.
Zgromadzenie Obligatariuszy moze odbywaé sie w miejscowosci siedziby Emitenta lub

w Warszawie.

22. POSTANOWIENIA KONCOWE

22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

W sprawach zwigzanych z Obligacjami, Firma Inwestycyjna dziata wytacznie jako pethomocnik
Emitenta inie ponosi zadnej odpowiedzialnosci w stosunku do Obligatariuszy w zakresie
ptatnosci przez Emitenta Odsetek oraz wykupu Obligacji, ani za zadne inne obowigzki Emitenta
wynikajgce z Obligaciji.

W przypadku gdy jakiekolwiek postanowienia Podstawowych Warunkéw Emisji dotyczace
wyptaty Swiadczen pienieznych okazg sie by¢ sprzeczne z Regulacjami KDPW, pierwszenstwo
przed stosowaniem postanowien Podstawowych Warunkéw Emisji w tym zakresie majg
odpowiednie Regulacje KDPW.

Emitent moze dokona¢ zmiany niniejszych Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacji, ktére
stanowig zmiany natury formalnej lub technicznej, lub dokonywane sg w celu korekty
oczywistego btedu.

Dokumenty, informacje i komunikaty publikowane przez Emitenta na Stronie Internetowej w

wykonaniu przepisow Ustawy o Obligacjach i postanowien Podstawowych Warunkéw Emisji,
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Emitent jest zobowigzany przekazywa¢ w postaci drukowanej do Firmy Inwestycyjnej — w
terminie 5 Dni Roboczych od dnia opublikowania.
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4. WZOR OSTATECZNYCH WARUNKOW EMISJI DANEJ SERII OBLIGACJI

OSTATECZNE WARUNKI EMISJI OBLIGACJI SERII [*]
7r spotka akcyjna
[Miejscowos¢], [Datal

Niniejszy dokument okresla ostateczne warunki emisji dla obligacji wskazanych ponizej, emitowanych
przez 7R S.A. z siedzibg w Krakowie przy ul. Ludwinowskiej 7, 30-331 Krakéw, wpisang do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego za numerem KRS
0000379632, REGON: 120812966, NIP: 6772320831, o kapitale zaktadowym optaconym w catosci w
wysokosci 77 052 563,00 PLN, dla ktorej prowadzona jest strona internetowa pod adresem:
www[.]7rsa[.]pl (,.Spoétka”).

Obligacje serii [*] (,Obligacje”) emitowane sg w ramach Programu Emisji Obligacji do kwoty
350.000.000 PLN (trzysta piecdziesigt milionéw ztotych) lub rownowartosci tej kwoty wyrazonej w euro
na podstawie Uchwaty Zarzgdu Spéitki nr 1 z dnia 29 maja 2026 roku w sprawie ustanowienia |
Publicznego Programu Emisji Obligacji oraz uchwaty Zarzgdu Spoikinr [¢] z dnia [*] w sprawie emisji
obligacji serii [*]Joraz zatwierdzenia ostatecznych warunkéw emisji obligacji [+] (,Ostateczne Warunki
Obligacji”) (,Program”, ,Uchwaty o Programie”). Prospekt podstawowy sporzadzony przez Spotke
w zwigzku z emisjg Obligacji w ramach Programu zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu [*] r. (,Prospekt”).

Niniejsze Ostateczne Warunki Obligacji nalezy interpretowa¢ w zwigzku z Prospektem i ewentualnymi
suplementami do Prospektu i komunikatami aktualizujgcymi.

Prospekt, zawierajgcy podstawowe warunki emisji Obligacji, wraz z ewentualnymi suplementami oraz
komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu zostat udostepniony do publicznej wiadomosci w formie
elektronicznej na stronie internetowej Spotki (www[.]7rsa[.]pl) oraz dodatkowo, w celach informacyjnych
na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www[.]Jmichaelstrom][.]pl).

Spotka zwraca uwage na koniecznos$¢ tgcznej interpretacji Prospektu i niniejszych Ostatecznych
Warunkéw Obligacji w celu uzyskania petnych informacji wraz z ewentualnymi suplementami do
Prospektu i komunikatami aktualizujgcymi.

Do niniejszych Ostatecznych Warunkéw Obligacji zataczone zostatlo podsumowanie Prospektu
dotyczace emisji Obligacji.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie stanowig ostateczne warunki dla Obligacji w nim
opisanych w rozumieniu Rozporzadzenia prospektowego a takze stanowig szczegdétowe warunki emisji
Obligacji danej serii oraz ostateczne warunki oferty danej serii Obligacji w rozumieniu Uchwat o
Programie.

Wszelkie wyrazenia pisane w niniejszym dokumencie wielkg litera, niezdefiniowane inaczej
w niniejszym dokumencie, majg znaczenie przypisane im w Prospekcie.

1. INFORMACJE DOTYCZACE OFERTY PUBLICZNEJ OBLIGACJI

Oznaczenie serii: [*]
Wstepny kod ISIN: [[*] o ile bedzie znany]
Maksymalna liczba oferowanych Obligaciji: do [*] [z zastrzezeniem mozliwosci zwiekszenia

liczby oferowanych obligacji do nie wiecej niz [*],
najpézniej na [+] Dni Roboczych przed
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Waluta Obligaciji:

taczna Warto$¢ Nominalna Obligac;ji:

Cena Emisyjna:

Minimalna wielko$¢ zapisu:

Miejsca przyjmowania zapisow:

Podmiot dokonujgcy technicznego przydziatu
Obligacji:

Zasady redukcji zapisoéw:

Rodzaj Inwestoréow, do ktdérych kierowana jest
Oferta

Tryb rejestracji Obligaciji:

Informacje dotyczace gwarancji Emisiji:

planowanym Dniem Emisji. Informacja
o ostatecznej liczbie oferowanych  Obligacji
zostanie podana do publicznej wiadomoSci
w Sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt,
tj. na stronie internetowej Emitenta
(www][.]7rsal.]Jpl) oraz, dodatkowo, w celach
informacyjnych, na stronie internetowej Firmy
inwestycyjnej (www/[.Jmichaelstrom[.]pl).
(,Zwiekszenie Oferty’)]

PLN / EUR

do [ JPLN / EUR ([]dotych [/ euro) |z
zastrzezeniem mozliwosci Zwiekszenia Oferty].

[jest stata i rbwna Wartosci Nominalnej ([+] PLN /
EURY)] / [jest uzalezniona od dnia zlozenia zapisu
i wynosi:

Cena
(PLN/EUR)

Dzien ztozenia zapisu emisyjna

] (]

[moze zostaé uiszczona z wykorzystaniem
potracenia, o ktorym mowa w [+] cze$ci Prospektu
- Dokument Ofertowy pkt [*], z wierzytelnoscig
Inwestora z tytutu sprzedazy obligacji serii [°]
Emitenta]

]

Wskazane w Zatgczniku nr 2 do Ostatecznych
Warunkéw Emisiji

Firma Inwestycyjna

]
]

[Agent Emisji] / [Agent Techniczny]:

nie dotyczy [(i) Informacja o podmiocie petnigcym
funkcje gwaranta emisji: [*]; (i) data zawarcia
umowy O gwarancje emisji: [*] oraz (iii) istotne
warunki tej umowy (w szczegolnosci rodzaj
udzielanej gwarancji oraz ustalony limicie
gwaranciji): [*].

170



PROSPEKT PODSTAWOWY 7R S.A.

2. TERMINY ZWIAZANE Z OFERTA OBLIGACJI

Termin rozpoczecia przyjmowania [*]
zapisow:
Termin zakonczenia przyjmowania []
zapisow:

Przewidywany termin  warunkowego [¢]
przydziatu:

Przewidywany Dzieh Emisji: [*]

Przewidywany termin podania wynikow [¢]
Oferty do publicznej wiadomosci:

Przewidywany termin wprowadzenia []
Obligacji do obrotu:

Ponadto w sytuacji, o ktérej mowa w art. 23 ust. 2 Rozporzadzenia Prospektowego, w przypadku gdy
suplement, o ktéorym mowa w art. 23 ust. 1 Rozporzadzenia Prospektowego, jest udostepniany
do publicznej wiadomosci po rozpoczeciu subskrypcji, osoba, ktdra zto zyta zapis przed udostepnieniem
suplementu, moze uchyli¢ sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu, pod warunkiem, ze nowy
znaczacy czynnik, istotny btad lub istotna niedoktadno$¢ odnoszaca sie do informacji zawartych
w Prospekcie, ktére mogg wptyng¢ na ocene Obligacji wystapity lub zostaty zauwazone przed
zakonczeniem oferty Obligacji danej serii. Uchylenie sie od skutkéw prawnych zapisu nastepuje przez
ztozone os$wiadczenia w dowolnym punkcie obstugi klienta firmy inwestycyjnej, ktdra przyjeta zapis na
Obligacje w terminie trzech dni roboczychod dnia udostepnienia do publicznej wiadomos$ci suplementu,
o ile Emitent nie wyznaczy terminu dluzszego. Szczegdtowe zasady odstgpienia od zapisu bedag
kazdorazowo przedstawiane w suplemencie. W zwigzku z powyzszym Emitent moze dokona¢
przydziatu Obligacji nie wczesniej niz po uptywie terminu do uchylenia sie przez inwestora od skutkéw
prawnych ztozonego zapisu.

3. INFORMACJE DOTYCZACE SZCZEGOLOWYCH WARUNKOW EMISJI OBLIGACJI

Niniejsze informacje zawierajgce szczegdtowe warunki emisji Obligacji powinny byé czytane fgcznie
z podstawowymi warunkami emisji Obligacji (,Podstawowe Warunki Emisji”) zawartymi w rozdziale
.Podstawowe Warunku Emisji Obligacji” Prospektu. Niniejsze informacje zawierajgce szczegdtowe
warunki emisji Obligacji fgcznie z Podstawowymi Warunkami Emisji stanowig warunki emisji Obligaciji
w rozumieniu art. 5 Ustawy o Obligacjach.

Terminy pisane duzg literg majg znaczenie nadane im w Podstawowych Warunkach Emisji.
Cel Emisji: [*]

Wykaz zrobwnowazonych projektow i [l

zrbwnowazonej dziatalnosci, na ktére majg byc

przeznaczone wptywy z Obligacji:

Dzien Wykupu: []
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Dni Ptatnosci Odsetek:

Numer Okresu Odsetkowego

Odsetkowego wskazanego w Kolumnie 1

Dzien Ptatnosci Odsetek dla Okresu

(]

[°]

(]

Oprocentowanie:

Stopa Procentowa dla Obligacji o statym
oprocentowaniu:

Marza dla Obligacji o zmiennym
oprocentowaniu:

Stopa Bazowa dla Obligacji o zmiennym
oprocentowaniu:

Premia 2z tytulu wczesniejszego
Obligacji na zgdanie Emitenta

wykupu

[state / zmienne]

[[«]/ nie dotyczy]

nie dotyczy / [*] p.p./ Marza w wysokosci nie
nizszej niz [+] p.p. inie wyzszej niz [*] p.p.
zostanie okreslona przez Emitenta w dniu
warunkowego przydziatu Obligacji w oparciu
o wynik procesu sktadania zapiséw na Obligacje
- skladajac  formularz  zapisu Inwestor
zobowigzany  bedzie wskaza¢é minimalng
wysokos$¢ Marzy akceptowalng dla Inwestora
i mieszczacg sie w ww. granicach ustalonych
przez Emitenta, z doktadnoscig do [*] p.p.

Informacja o ostatecznej wysokosci Marzy
zostanie podana do publicznej wiadomo$ci
w sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt,
tj. na stronie internetowej Emitenta
(wwwl[.]7rsa[.]pl) oraz, dodatkowo, w celach
informacyjnych, na stronie internetowej Firmy
Inwestycyjnej (www[.]michaelstrom[.]pl).

Emitent dokona warunkowego przydziatu
Obligacji wytacznie tym Inwestorom, ktorzy
w zlozonych formularzach zapisu wskazali Marze
réowng lub nizszg (przy czym nie nizszg niz ww.
Marza minimalna) niz ostatecznie ustalona przez
Emitenta. Inwestorom, ktérzy w ztozonych
formularzach zapisu wskazali Marze wyzszg niz
ostatecznie ustalona przez Emitenta, Obligacje
nie zostang przydzielone.

[WIBOR / EURIBOR dla [*] miesiecznych
kredytow / Wskaznik Alternatywny wyznaczony
zgodnie z zapisem pkt. [] Podstawowych
Warunkéw Emisji Obligacji / nie dotyczy]
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Dowolny Dzien Roboczy wskazanego
Okresu Odsetkowego, ktorym moze byé
wykonana Opcja Emitenta
Wczesniejszego Wykupu

Premia (% wartosci nominalnej jednej
Obligacji lub % wykupowanej czesci
wartosci nominalnej jednej Obligaciji)

w [*] Okresie Odsetkowym [[*]% wartosci nominalnej jednej Obligaciji]
w [*] Okresie Odsetkowym [[*]% warto$ci nominalnej jednej Obligaciji]
Amortyzacja [[*]/ nie dotyczy]
Dodatkowy Przypadek Naruszenia [[*]/ nie dotyczy]
Przewidywane wptywy netto z emisji: [*]

Szacunkowe catkowite koszty emisji lub oferty: [*]

173



