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Wybrane dane finansowe
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Skonsolidowany raport potroczny na I potrocze 2026 roku

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR w tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 46 466 114 908 14 796 10 815 27186 3488
Zysk (strata) ze sprzedazy (16 229) (51 220) (36 884) (3777) (12 118) (8 695)
Zysk (strata) brutto (11 600) (160 591) (57 251) (2.700) (37 994) (13 497)
Zysk (strata) netto (11773) (160 617) (76 215) (2 740) (38 000) (17 967)

B a D.00 020 0 D.00 0 D.00 D20 0 D.00 0

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa trwale, w tym: 1417 168 1355 854 1125 421 329 858 320 783 265 311
Rzeczowe aktywa trwale 15 836 33084 27160 3686 7 827 6 403
Aktywa obrotowe, w tym: 288 426 315 286 208 229 67134 74 594 70 306
Zapasy 1275 615 362 297 146 85
Nalezno$éci krétkoterminowe 46 780 42 510 70 735 10 888 10 057 16 675
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 202 245 247 638 210 112 47 074 58 589 49 533
Kapital wlasny 749 674 761 329 856 504 174 493 180 124 201915
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 931 336 909 608 566 956 216 776 215 205 133 656
Zobowigzania dlugoterminowe 589 223 553 189 395 555 137 147 130 880 93 249
Zobowiazania krotkoterminowe 289 180 276 728 97 262 67 309 65 471 22 929

Sredni kurs euro podany na dzieh 30.06.2026 r. przez Narodowy Bank Polski wg tabeli nr 124/A/NBP/2026 — 4,2963

Sredni kurs euro podany na dzien 31.12.2025 r. przez Narodowy Bank Polski wg tabeli nr 251/A/NBP/2025 - 4,2267

Sredni kurs euro podany na dzieh 30.06.2025 r. przez Narodowy Bank Polski wg tabeli nr 124/A/NBP/2025 — 4,2419
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad 7R S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skrocone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnawcze sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi Grupe zasadami rachunkowosci i odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Grupy. Polroczne sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki dominujacej (Emitenta) oraz jej spotek zaleznych, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

And rzei Elektronicznie Elektronicznie podpisany
. J /F-{?\(cji?zi?rlgo?rrzez MAG DA LE N A przez MAGDALENA

Piotr Gz ULER-KEECZEK

e k. Data: 2026.09.14 U LER_KLECZEK Data: 2026.09.14
Wronski e s voroo 16:16:22 +02'00'

Andrzej Wronski Magdalena Uler-Kleczek
4
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Wstep

Zarzad Grupy 7R przedstawia skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 .,
wraz z danymi pordwnawczymi za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r., obejmujace:

« wprowadzenie do sprawozdania finansowego obejmujace informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym
informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci,

« skrocony skonsolidowany bilans,

« skrécony skonsolidowany rachunek zyskow i strat,

« skrocony skonsolidowany rachunek przeplywdw pienieznych,

« skrocone skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym,

« informacje dodatkowe.

Do sprawozdania finansowego dolgcza sie sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej za okres objety sprawozdaniem
finansowym.

Sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami ustawy o rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg spolki oraz jej wynik finansowy a sprawozdanie z
dzialalno$ci przedstawia prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ grupy kapitalowej oraz podstawowe ryzyka i zagrozenia zwigzane z
prowadzong dzialalnoscia.

Wprowadzenie do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

1. Informacje o Jednostce dominujacej

a) Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej jest 7R S.A., ktora powstala 16 lutego 2011 r. Siedziba Jednostki dominujacej miesci sie
w Krakowie przy ulicy Ludwinowska 7, 30-331 Krakow.

b) Jednostka dominujaca wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000379632. Wpisu dokonal Sagd Rejonowy
w Krakowie XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 1 marca 2011 roku. Spélka identyfikuje sie numerem
identyfikatora podatkowego NIP 6772320831.

¢) Podstawowym przedmiotem dzialalnoSci Jednostki dominujacej jest realizacja projektéw budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem
budynkéw.

d) Zgodnie z umowa czas trwania dziatalno$ci Jednostki dominujacej jest nieograniczony.

e) W okresie obrotowym czlonkami Zarzadu Jednostki dominujacej byli:

Andrzej Wronski — Prezes Zarzadu (od dnia 7 stycznia 2026 roku)
Tomasz Mika — Czlonek Zarzadu (do dnia 2 kwietnia 2026 roku)

Seren Rodian Olsen — Czlonek Zarzadu (do dnia 30 czerwca 2026 roku)
Magdalena Uler-Kleczek — Czlonkini Zarzadu

Zarzad Spélki na dzien 30 czerwca 2026 roku:

Andrzej Wronski — Prezes Zarzadu
Magdalena Uler-Kleczek — Czlonkini Zarzadu

2. Informacje o jednostkach podporzadkowanych

a) Zgodnie z umowa jednostek powiagzanych czas trwania dzialalnosci tych jednostek jest nieograniczony.
b) Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objete zostaly dane nastepujacych jednostek podporzadkowanych:

Jednostki zalezne — konsolidowane metoda pelna

Nazwa sp6tki Siedziba Przedmiot dzialalnosci Wiz | U
kapitale glosach

7R Logistic Modlnica CO. Sp. z Krakow Realizacja projektow b'udowlanych’ zwiazanych ze 100% 100%
0.0. S.K. wznoszeniem budynkow
7R Logistic Malopole CO. Sp. z Krakéw Realizacja projektow bpdowlanych} zwiazanych ze 100% 100%
0.0.S.K. wznoszeniem budynkdw
7R Logistic Gdansk CO. Sp. z o.0. Krakow Wynajem i zarzadzamg nl‘eru.chomo'saaml 100% 100%
SKA wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Logistic Krakéw Kokotdw sp. Krakéw Magazynowanie i przechczwywame pozostalych 100% 100%
Z 0.0. towarow
Kallisto 5 sp. z 0.0. Krakow Pozostale formy udzielania kredytow 100% 100%
Kallisto 19 Sp. z 0.0. Krakéw Pozostala dmalglnosc uslugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
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7R Siemianowice Slaskie sp. z

Realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze

Krakow . , 100% 100%
0.0. wznoszeniem budynkow
CO. Sp. z 0.0. Krakow Wytwarzanie energii elektrycznej 100% 100%
Lavinia IX sp. z 0.0. Krakow Poaogtale do’r gdztwo w Zakrfa?ie P rowadz'enia 100% 100%
zialalnoéci gospodarczej i zarzadzania
7R Logistic Gdansk 3 Sp. z o.0. Krakow Realizacja projektow budowlanycll’ zwigzanych ze 100% 100%
wznoszeniem budynkdw
7R Sp. 7 0.0. Krakow Kupno i sprzedazrgéiﬁlr(l::l?mosm na wlasny 100% 100%
7R Projekt 10 sp. z 0.0. Krakow Wynajem i zarzgdzanic? ni.eruf:homo'éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 23 sp. z o.0. Krakow Wynajem i zarzgdzanig ni‘eruf:homo_éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 35 sp. z 0.0. Krakow Wynajem i zarzgdzanic? ni.eruf:homo'éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 38 Sp. z o.0. Krakow Wynajem i zarz:egdzanig ni‘eruf:homo_éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
R Projekt 45 5p. 7 0.0 Keakow | VWoralem Taradanie eruchomoscam [0 100%
7R Projekt 50 Sp. z 0.0. Krakow Wynajem i zarzgdzanic? ni.eruf:homo'éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 52 sp. z 0.0. Krakow Wynajem i zarz.a}dzanig ni.erufzhomo_éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 54 sp. z 0.0. Krakow Wyna]fvr}r;;rf;rrj?ﬁl Zé‘g;?er;;fvlifglr?%SCIaml 100% 100%
7R Projekt 60 sp. z 0.0. Krakow Wynajem i Zarzgdzanie; ni.eru.chomo'éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 63 Sp. z o0.0. Krakow Wynajem i zarz.a}dzanig ni.erufzhomo_éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 65 sp. z 0.0. Krakow Wynajem i Zarzgdzanie; ni.eru.chomo'éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 71 sp. 2 0.0. Krakow Pozostala dzia{alnoéé ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
R Projekt 69 5p. 2 0. Keakow | VWoralem Taradanie neruchomoscami [0 100%
7R Projekt 70 Sp. z o0.0. Krakow Wynajem i Zarzgdzanie; ni.eru.chomo'éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 74 Sp. z 0.0. Krakéow Wynajem i zarz'a}dzanig ni.erufzhomo_éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 78 sp. z 0.0. Krakow Wynajem i Zaer;dzanig ni.eru.chomo'éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 86 Sp. z 0.0. Krakow Wynajem i Zarz'adzaniej ni.eru.chomo_éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 88 sp. z o.0. Krakéow Wyna]&ﬂ;;;g?ﬂl nglger;lifx%f;nmoiscmml 100% 100%
7R Projekt 90 sp. z 0.0. Krakow Wynajem i zarzgdzanig ni.eru.chomo'éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 92 sp. z 0.0. Krakow Wynajem i zarz'qdzanig ni.erufzhomo_éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 96 sp. z o.0. Krakow Wyna]&ﬁ;;;g?ﬁl Zélglzier:}zfvli%lr?;nmoiscmml 100% 100%
Dafne 20 sp. 2 0.0. Krakéw Wynajem i zarz'adzaniei ni.eru.chomo'éciami 70% 70%
wlasnymi lub dzierzawionymi
-R FINCO sp. 2 0.0. Krakow Pozostala ﬁ.nans.o_wa. dziatalno$¢ ustugowa, gdzie 100% 100%
indziej niesklasyfikowana
Milnovil Investments sp. z o.0. Krakow Pozos:ta}e dO,I‘ %dZtWO W zakrgg,ie prowadz‘enia 100% 100%
dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania
7R Czech S.R.O. Praga Pozostala dzialalnoé¢ ustugowa 100% 100%
TR, , Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
7R Logistic Silesia sp. z 0.0. Krakow budytik()w iosrhalnych | miemicsrkalmych 50% 50%
7R Projekt 25 Sp. z o.0. Krakow Wyna]@?;;;;g?ﬁl Z;‘g;?g;fﬁ:ﬁ;ﬁsmaml 100% 100%
7R Gorzyce sp. z 0.0. Krakow Wynajem i zarzadzanig ni‘eru‘chomo.éciami 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Szezecin Sp. z 0.0. Krakéw Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami 100% 100%

wlasnymi lub dzierzawionymi
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7R Development Management

Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami

Krakow . s . 100% 100%
Sp. z 0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
City Flex 7R Development Krakéw Wynajem i zarzgdzamg m.eru‘chomo'smaml 100% 100%
Management Sp. z 0.0. Sp. K. wlasnymi lub dzierzawionymi
, Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia o o
LAVINIA IX Sp. z 0.0. S.K.A. Krakow dziakalnosci gospodarcze] i zarzadzania 100% 100%
7R LOngtl(E Brzesko Krakow Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny 100% 100%
Nieruchomosci Sp. z 0.0. rachunek
Dafne 30 sp. 2 0.0. Krakow Pozostala dma{alnosc ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
7R Projekt 42 sp. z 0.0. Krakow Wynajem 1 zarzgdzamg nl.eruf:hom()'sc1am1 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
Kallisto 4 sp. 7 0.0. Krakow Realizacja projektow b'udowlanych’ zwigzanych ze 100% 100%
wznoszeniem budynkow
Kallisto 22 Sp. 7 0.0. Krakow Pozostala dma{alnosc ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
Kallisto 32 sp. z 0.0. Krakow Pozostala dzmlglnosc ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
Dafne 18 sp. z 0.0. Krakow Wynajem 1 zarzgdzam(? m‘eruf:homo_saaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
Dafne 19 sp. 2 0.0. Krakow Wynajem i zarz.a}dzamq m.eru'chomo_smaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 12 sp. z 0.0. Krakow Wynajem 1 Zarzgdzanle; nl.eru.chomo'saaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 16 sp. z o.0. Krakow Wynajem i zarz.a}dzamg m.eruf:homo_scmml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 18 sp. z o.0. Krakéow Wynajem 1 zarzadzamg m.eru.chomo'sc1am1 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 27 sp. z 0.0. Krakow Wynajem i Zarzgdzanle; nl.eru.chomo'saaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 28 sp. z 0.0. Krakow Wynajem i zarz.a}dzamg nl.erufzhomo_sc1am1 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
Dafne 22 sp.  0.0. Krakow Pozostala dmalglnosc ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
Dafne 24 sp. 7 0.0. Krakéw Pozostala dmalglnosc ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
Dafne 10 sp. z 0.0. Krakow Pozostala dmalglnosc ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
7R Projekt 1 sp. z 0.0. Warszawa Wynajem i Zarzadzanlg nl.eru.chomo'saaml 50% 50%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Kielce Checiny II sp. z 0.0. Krakow Realizacja projektow b_udowlanych, zwigzanych ze 100% 100%
wznoszeniem budynkow
R Park Sosnowiec sp. z 0.0 Krakow Realizacja projektéw budowlanych zwiazanych ze 100% 100%
7 p- 20.0. wznoszeniem budynkéw ° ?
Kallisto 17 sp. z 0.0. Krakow Pozostate formy udzielania kredytow 100% 100%
Kallisto 14 sp. 7 0.0. Krakow Pozostala dma{alnosc ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
7R Projekt 14 sp. z o.0. Krakow Wynajem i zarz'qdzanu? nl.erufzhomo_smaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
. , Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami o o
7R Projekt 39 Sp. z o0.0. Krakow whasnymi lub dzierzawionymi 78% 78%
7R Projekt 55 sp. z 0.0. Krakéow Wynajem i Zarz'adzanlei nl.eru.chomo'saaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 72 Sp. z 0.0. Krakow Pozostala dmalglnosc ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
7R Projekt 73 sp. z 0.0. Krakéw Wynajem i zarzadzanlg nl‘eru‘chomo.saaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 77 sp. z 0.0. Krakow Wynajem 1 zarzgdzanlq m.eru.chomo'smaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 79 sp. z 0.0. Krakow Wynajem 1 zarzgdzanlg m‘eruf:homo.smaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 81 Sp. z o0.0. Krakow Wynajem i Zarzadzanlg nl‘eru‘chomo.saaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 83 sp. z o.0. Krakow Wynajem 1 zarzgdzanlq m.eru.chomo'smaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 87 Sp. 7 0.0, Krakow Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami 100% 100%

wlasnymi lub dzierzawionymi
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7R Projekt 89 Sp. 2 0.. Krakow | Wymajem i sarsdzanie nieruchomosciami 100% 100%
ymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 91 sp. z o.0. Krakow Wynajsvlllzllslnzarz%d Zglgl? m.eru‘chomo'smaml 100% 100%
ymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 93 sp. 2 0.0. Krakow Wynayem | zarzdzarie nleruchomosciami 100% 100%
ymi lub dzierzawionymi
R Projekt o5 sp. 7 .. Krakow | VVomajem i sarsadzanie nieruchomosciami 100% 100%
ymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 97 sp. z 0.0. Krakow Wynaj‘(lavrlr;slnzarzgld Z];H&le. m‘eruf:homo_saaml 100% 100%
ymi lub dzierzawionymi
Dafne 17 sp. 2 0.0. Krakow Pozostala dma{alnosc ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
7R 2 Development Management Krakéw Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami 100% 100%
Sp. z0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi ° ?
7R Projekt 48 Sp. 7 0.0. Krakow Realizacja projektow b.udowlanych’ zwigzanych ze 100% 100%
wznoszeniem budynkdw
Dafne 38 Sp. 7 0.. Krakow | VVomajem i sarsadzanie nieruchomosciami 100% 100%
ymi lub dzierzawionymi
Dafne 40 Sp. z o.0. Krakow Wynajem 1 zarzgdzanlg m‘eruf:homo_smaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
Dafne 415p. 7 0.0 Keako | Ve Taradianie neruchomocam [0 100%
Dafne 43 Sp. z 0.0. Krakow Wynajfvr}rallslrfarzgld Z];igle.’ m.eru‘chorno'saarnl 100% 100%
ymi lub dzierzawionymi
Dafne 44 Sp. 2 0. Keakow | Vnaem zamadzanie ieruchomosciami 100% 100%
Dafne 50 Sp. z o0.0. Krakow Wynajem 1 zarzgdzame:: m.erufzhomo'smaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R International Portfolio Sp. z Krakéw Pozostala dzialalno$¢ ustugowa, gdzie indziej 19% 19%
0.0. niesklasyfikowana 710 717
7R KNHP Sp. z 0.0. Krakéow Dzialalno$é spotek holdingowych 100% 100%
7R Projekt 99 Sp. 2 0. Keakow | Vnalem zamadzanie ieruchomodciami 100% 100%
7R Projekt 100 Sp. z 0.0. Krakow Wynajem 1 zarzgdzame:: m.erufzhomo'smaml 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
NH Industrial Sp. z o.0. Krakow Wynajem 1 Zarz;;dzame; m.eru‘chorno'saarnl 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Germany GmbH Fralr\l/lkefrlllgnnad Dzialalnos$¢ spotek holdingowych 100% 100%
7R Portfolio GmbH Fralr\llll;fllll;lnad Dzialalno$¢ spolek holdingowych 100% 100%
7R City Park Berlin East GmbH Frankfurt nad Wynajem i zarz'adzanle. mleru.chomo'saaml 100% 100%
Menem wlasnymi lub dzierzawionymi

Jednostki wspélzalezne — wyceniane metoda praw wlasnosci

271G Q51 q q 2.9 Udzialw Udzialw
Nazwa spo6lki Sledz1ba‘ Przedmiot dzialalnosci kapitale || glosach

7R Pro]: 1(§t 98P-Z | Krakéw Wynajem i zarzadzanie nieruchomoéciami wlasnymi lub dzierzawionymi 50% 50%
7R Pro]zk; 84sp.z Krakow Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi 50% 50%
7R PrOJiks 90SP-Z | Krakéw Wynajem i zarzadzanie nieruchomoéciami wlasnymi lub dzierzawionymi 50% 50%
7R Proy(e)k(t) 94 Sp. 2 Krakéw | Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi 50% 50%
7R PrOJ(e)l;t 13SP-Z | Rrakéw Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi 15% 15%
7R Proj iké 47 5p- 2 Krakéw | Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi 50% 50%
7R PI‘O]zk; 98sp. 2 Krakéw | Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi 100% 100%
7R Shupsk sp. z 0.0. | Krakow Kupno i sprzedaz nieruchomo$ci na wlasny rachunek 50% 50%

7R Pa;‘l; gawcky Praga Realizacja projektéow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow 15% 15%
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Jednostki stowarzyszone — wyceniane metoda praw wlasnosci

Udzial w Udzial w

kapitale glosach

YoBi Holding S.C.Sp Krakéw Dzialalnoé¢ spélek holdingowych 27% 27%

MFC - 7R City Flex Warsaw Realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze
Airport I Sp. z 0.0. wznoszeniem budynkdw

Nazwa spolki Siedziba Przedmiot dzialalnosci

Warszawa 20% 20%

3. Skonsolidowane pélroczne sprawozdanie finansowe

a) Skonsolidowane poélroczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Ustawa z 29 wrzeSnia 1994 r. o
rachunkowo$ci oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 25 wrze$nia 2009 r. w sprawie szczegOlowych zasad
sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan
finansowych grup kapitalowych wedtug zasady kosztu historycznego, oraz inwestycji i instrumentéw finansowych wycenianych
wedlug warto$ci godziwe;j.

b) Wszystkie kwoty ujete w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w tysigcach
zlotych (tys. PLN), o ile nie wskazano inaczej.

¢) Niniejsze skonsolidowane poélroczne sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe Jednostki Dominujacej oraz
jednostek zaleznych i wspolzaleznych.

d) W okresie sprawozdawczym, za ktdry sporzadzono polroczne sprawozdanie finansowe, jednostka dominujaca, jednostki zalezne
oraz stowarzyszone nie polaczyly sie z zadna jednostka gospodarcza.

e) Skonsolidowany Rachunek zyskow i strat Grupa Kapitalowa sporzadzila w wariancie poréwnawczym. Z kolei Rachunek
przeplywoéw pienieznych sporzadza metoda posrednig. Jednostka dominujaca dokonuje wyceny udzialéw w jednostkach
zaleznych przy zastosowaniu metody pelnej. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania
finansowe Jednostki Dominujacej oraz jednostek zaleznych i wspoélzaleznych.

f) Sprawozdania finansowe stanowiace podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly
sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania przez jednostki powigzane dzialalnoéci gospodarczej w dajacej sie przewidziec
przyszlo$ci oraz niewystepowania okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci przez te jednostki.
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4. Wazniejsze zasady rachunkowosci

a) Metody konsolidacji oraz wyceny udzialow

Dane jednostki zaleznej konsoliduje sie metoda konsolidacji pelnej.

Dane jednostek wspoélzaleznych wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przy zastosowaniu metody praw
wlasnosci.

Udzialy w jednostce stowarzyszonej wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wtasnosci.

Metoda konsolidacji pelnej

Przy konsolidacji metoda pelng sumowaniu podlegaja, w pelnej warto$ci, poszczegélne pozycje odpowiednich sprawozdan
finansowych Jednostki dominujacej i jednostek zaleznych. Po przeprowadzeniu sumowania dokonywane sa wylaczenia i inne korekty
zgodnie z Ustawg.

Wiylaczeniu podlegaja:

e wyrazona w cenie nabycia warto§¢ udzialéw posiadanych przez Jednostke dominujacg i inne jednostki objete konsolidacjg
w jednostkach zaleznych z ta czeScia, wycenionych wedlug wartosci godziwej aktywow netto jednostek zaleznych, ktéra
odpowiada udzialowi Jednostki dominujacej i innych jednostek Grupy Kapitalowej objetych konsolidacja w jednostkach
zaleznych, na dzien rozpoczecia sprawowania nad nimi kontroli;

o  efekt wzajemnych transakcji pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja.

Udzialy w kapitale wlasnym jednostek zaleznych, nalezace do oséb lub jednostek innych niz objete konsolidacja, wykazywane sa
w odrebnej pozycji pasywow skonsolidowanego bilansu, po kapitalach wlasnych jako Kapitaly mniejszosci.

Metoda praw wlasnosci

Przy stosowaniu metody praw wlasnoSci w aktywach trwalych skonsolidowanego bilansu wyodrebnia sie pozycje Udzialy
w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda praw wlasnosci, wykazujac udzialy w cenach ich nabycia powiekszonych lub
pomniejszonych o przypadajace na rzecz Jednostki dominujacej, wspoélnika jednostki wspodlzaleznej lub znaczacego inwestora
zwiekszenia lub zmniejszenia kapitalu wlasnego jednostki podporzadkowanej, jakie nastapily od dnia objecia kontroli, uzyskania
wspotkontroli lub znaczacego wplywu do dnia bilansowego, w tym zmniejszenia z tytulu rozliczen z wlascicielami. Udzial w zysku
(stracie) netto jednostki podporzadkowanej koryguje sie o odpis wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy oraz odpis réznicy w
wycenie aktywow netto wedlug ich warto$ci godziwych i wartoéci ksiegowych, przypadajacych na dany okres sprawozdawczy.

b) Warto$¢ firmy oraz ujemna warto$¢ firmy

Warto$¢ firmy stanowi nadwyzka ceny nabycia udzialéw nad odpowiadajaca im czeécig aktywoéw netto wycenionych wedtug ich
wartosci godziwych. Warto$¢ firmy wykazywana jest w aktywach skonsolidowanego bilansu, w odrebnej pozycji aktywow trwalych
jako Warto$é firmy jednostek podporzadkowanych,

Od wartosci firmy dokonuje odpiséw amortyzacyjnych przez okres ekonomicznej uzytecznosci, tj. w okresie 5 lat. Odpisy
amortyzacyjne dokonywane sg metoda liniowa.

Ujemna warto$¢ firmy stanowi nadwyzke odpowiedniej czesci aktywoéw netto wycenionych wedlug ich warto$ci godziwych nad
ceng nabycia udzialéw. Ujemna warto$¢ firmy wykazywana jest w pasywach skonsolidowanego bilansu w odrebnej pozycji jako
Ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych, przez okres bedacy Srednig wazona okresu ekonomicznej uzytecznosci
nabytych i podlegajacych amortyzacji aktywow.

Ujemna warto$¢ firmy w wysokoSci przekraczajacej warto$¢ godziwg aktywoédw trwalych, z wylgczeniem dlugoterminowych
aktywow finansowych notowanych na regulowanych rynkach, zaliczana jest do przychodéw na dzien polaczenia.

¢) Rzeczowe aktywa trwale, wartosci niematerialne i prawne
WartoS$ci niematerialne i prawne

Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje wedlug cen nabycia. Po ujeciu poczatkowym wartoSci
niematerialne i prawne s3 pomniejszane o umorzenie i odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci. Warto$ci niematerialne i prawne sg
amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.

Roczne stawki amortyzacyjne dla warto$ci niematerialnych i prawnych sg nastepujace:

Licencje - 20 %
Srodki trwale

Srodki trwale sg wyceniane w cenie nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz o odpisy z tytulu trwalej utraty wartoéci. Koszty
poniesione po wprowadzeniu $rodka trwalego do uzytkowania, jak koszty napraw, przegladéw, oplaty eksploatacyjne, wplywaja na
wynik finansowy roku obrotowego, w ktérym zostaly poniesione. Jezeli mozliwe, jednakze jest wykazanie, ze koszty te spowodowaly
zwiekszenie oczekiwanych przyszlych korzy$ci ekonomicznych z tytulu posiadania danego $rodka trwalego ponad korzysci
przyjmowane pierwotnie, w takim przypadku zwiekszaja one warto$é poczatkowa $rodka trwalego. Srodki trwale, z wyjatkiem
gruntéw, s3 amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznoéci, ktéry
ksztaltuje sie nastepujaco:

Rozpoczecie odpisow amortyzacyjnych nastepuje poczynajac od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po miesiacu, w ktérym
dany $rodek trwaly zostal przyjety do uzywania.
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Grupa stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup $rodkow trwalych:

budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej - 2,5 %
zestawy komputerowe - 30%

urzadzenia techniczne i maszyny - 14 % - 20 %

$rodki transportu - 20 %

pozostale Srodki trwate - 20%

Srodki trwale w budowie oraz grunty nie podlegaja amortyzacji.

W przypadku trwalej utraty wartoéci tj. w przypadku gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze inwestycja nie przyniesie
w przysztoéci przewidywanych korzySci ekonomicznych dokonuje sie aktualizacji jej wyceny do ceny sprzedazy netto, a gdy jest ona
niemozliwa do ustalenia do warto$ci godziwej. Odpis aktualizacyjny dokonywany jest w ciezar pozostalych kosztow operacyjnych.

d) Leasing
Leasing operacyjny, najem lub dzierzawa

Umowa, w ktérej znaczaca czes$é ryzyka i pozytkow z tytulu wlasnosci pozostaje udzialem leasingodawcy (finansujacego),
ujmowana jest jako leasing operacyjny, umowa najmu lub dzierzawy. Oplaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego,
najmu lub dzierzawy po pomniejszeniu o ewentualne specjalne oferty promocyjne uzyskane od leasingodawcy (finansujacego),
obciazaja koszty metoda liniowa przez okres umowy leasingu, najmu lub dzierzawy.

Leasing finansowy

Obce $rodki trwale lub warto$ci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy leasingu zalicza sie do aktywow
trwalych lub wartoSci niematerialnych i prawnych, jezeli umowa spelnia warunki okre$lone w Ustawie.

Leasing rzeczowych aktywow trwalych, gdzie Grupa Kapitalowa jako korzystajacy ponosi zasadniczo wszystkie ryzyka i czerpie
zasadniczo wszystkie korzy$ci zwigzane z prawem wilasno$ci, klasyfikowany jest jako leasing finansowy. Leasing finansowy jest
aktywowany z chwila rozpoczecia leasingu wedlug nizszej z dwoch kwot: wartosci godziwej aktywa objetego leasingiem i aktualnej
warto$ci minimalnych optat z tytutu leasingu.

Kazda oplata z tytutu leasingu jest alokowana miedzy zobowigzanie z tytulu leasingu finansowego (cze$¢ kapitalowe) i koszty
finansowe (czeé¢ odsetkowa). Podzial przeprowadza sie stosujac metode wewnetrznej stopy zwrotu, zgodnie z ktora cze$c¢ odsetkowa
oplaty leasingowej zostaje roztozona w taki sposob na poszczeg6lne okresy, aby stopa procentowa w stosunku do salda zobowiazania
z tytulu leasingu finansowego byla w kazdym z okresow stala.

Rzeczowe aktywa trwale uzywane w ramach leasingu finansowego podlegaja amortyzacji przez krotszy z dwoch okreséw: okres
uzytkowania skladnika majatku lub okres trwania leasingu.

e) Inwestycje
Inwestycje dlugoterminowe w nieruchomosci
Inwestycje

Inwestycje wycenia sie wg cen nabycia. W przypadku trwalej utraty wartoéci tj. w przypadku gdy istnieje duze
prawdopodobienstwo, Ze inwestycja nie przyniesie w przysztosci przewidywanych korzysci ekonomicznych dokonuje sie aktualizacji
jej wyceny do ceny sprzedazy netto, a gdy jest ona niemozliwa do ustalenia do wartoéci godziwe;j.

Inwestycje w nieruchomosci

Inwestycje w nieruchomos$ci wyceniane sa wg wartoéci godziwej. Decyzje o zakwalifikowaniu nieruchomosci do inwestycji jest
podejmowana na podstawie nastepujacych kryterii:

- forma uzytkowania: gtéwnym zZrédtem przychodéw sa czynsze, przy czym nieruchomos$é taka nie jest wykorzystywana przy
produkcji, dostawach towarow, swiadczeniu ustug lub czynno$ciach administracyjnych

- cel posiadania: nieruchomoé¢ inwestycyjna utrzymuje sie w posiadaniu ze wzgledu na przyrost jej wartoSci,

- mozliwo§é sprzedazy: za nieruchomos¢ inwestycyjng uznaje sie nieruchomo$¢ przeznaczona potencjalnie do zbycia, w §rednim
okresie czasu.

Poczatkowo nieruchomos$ei inwestycyjne ujmowane sa wedlug ceny nabycia z uwzglednieniem kosztéw transakcji. Po
poczatkowym ujeciu, nieruchomos$ci inwestycyjne wykazywane sa wedlug wartoSci godziwej okreSlong na bazie operatu
szacunkowego, wykonanego przez niezalezny podmiot. W sytuacji, gdy zostala podpisana przedwstepna umowa sprzedazy
nieruchomo$ci inwestycyjnej, podstawa do wyceny jest nizsza z wartoSci:

- cena sprzedazy wynikajaca z umowy przedwstepnej
- wynikajaca z operatu szacunkowego.

Operaty szacunkowe sporzadzane sa co najmniej raz w roku na dzien bilansowy. Jesli nastepuje znaczaca zmiana czynnikow
wplywajacych na wycene moze zostaé¢ ona wykonana cze$ciej.

Inwestycje w nieruchomosci w budowie poczatkowo sa prezentowane w pozycji $rodki trwale w budowie. W momencie
rozpoczecia budowy dokonuje sie przekwalifikowanie poniesionych weze$niej nakladéw do pozycji Inwestycje w nieruchomosci wg
wartoSci wytworzenia.

11



7R SPOLKA AKCYINA
Skonsolidowany raport potroczny na I potrocze 2026 roku

Jednostka decyduje o wycenie do warto$ci godziwej Nieruchomo$ci inwestycyjnych w budowie na podstawie spelnienia dwéch
z trzech przestanek:
- uzyskanie pozwolenia na budowe
- zaawansowanie prac budowlanych na poziomie 40%,
- komercjalizacja na poziomie 55%.

Inne inwestycje wycenia sie wg cen nabycia. W przypadku trwalej utraty wartosci tj. w przypadku gdy istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze inwestycja nie przyniesie w przysztosci przewidywanych korzysci ekonomicznych dokonuje sie aktualizacji
jej wyceny do ceny sprzedazy netto, a gdy jest ona niemozliwa do ustalenia do warto$ci godziwe;j.

Roznice bedace efektem aktualizacji wyceny do poziomu cen rynkowych lub inaczej okreslonej wartoéci godziwej odnoszone sg
w ciezar rachunku zyskow i strat, odpowiednio w pozostale przychody i koszty operacyjne.

f) Aktywa finansowe

Aktywa finansowe w momencie wprowadzenia do ksigg rachunkowych sa wyceniane wedlug ceny nabycia, stanowigcego wartosé¢
godziwa uiszczonej zaplaty.
Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe sg zaliczane do jednej z kategorii i wyceniane w nastepujacy sposob:
a) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnoSci wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu)
ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.
b) Pozyczki udzielone i nalezno$ci wlasne - wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) ustalanej przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.
¢) Nalezno$ci o krotkim terminie wymagalno$ci, dla ktérych nie okre$lono stopy procentowej, wyceniane sg w kwocie wymaganej
zaplaty.
d) Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wedlug wartoSci godziwej z odniesieniem skutkéw wyceny w rachunek zyskow i
strat.
e) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wedlug warto$ci godziwej z odniesieniem skutkdéw wyceny na kapitaly wlasne.

Utrata wartoéci aktywow finansowych:

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne dowody wskazujace na utrate wartosci sktadnika badz grupy
aktywow finansowych.

Jesli dowody takie istnieja, Grupa ustala szacowang mozliwg do odzyskania warto$¢ skltadnika aktywoéw i dokonuje odpisu
aktualizujacego z tytulu utraty wartosci, w kwocie rownej réznicy miedzy warto$cia mozliwg do odzyskania i wartoScia bilansowg.

Odpisy aktualizujace warto$¢ skladnika aktywoéw finansowych ustala sie w przypadku aktywoéw finansowych wycenianych
w wysokoSci skorygowanej ceny nabycia - jako r6znice miedzy warto$cia tych aktywéw wynikajacg z ksiag rachunkowych na dzien
wyceny i mozliwa do odzyskania kwotg. Kwote mozliwa do odzyskania stanowi biezaca warto$¢ przyszlych przeplywoéw pienieznych
oczekiwanych przez jednostke, zdyskontowana za pomoca efektywnej stopy procentowej, ktorg jednostka stosowala dotychczas,
wyceniajac przeszacowywany sktadnik aktywow finansowych lub portfel podobnych skltadnikéw aktywow finansowych.

g) Naleznosci

Naleznoéci handlowe sa wykazywane w kwocie wymaganej zaplaty pomniejszonej o odpisy aktualizujgce. Warto$¢ naleznosci
aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaplaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.
Odpisy aktualizujace warto$é naleznoSci zalicza sie odpowiednio do pozostalych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw
finansowych - zaleznie od rodzaju naleznoéci, ktérej dotyczy odpis aktualizujacy.
Aktualizacji podlegaja:

-naleznosci od dluznikdow postawionych w stan likwidacji lub upadloéci,

-naleznoSci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogloszenie upadtoéci,

-naleznoSci skierowane na droge postepowania sagdowego,

-naleznosci ktorych $ciagalnosé jest watpliwa bez wzgledu na okres przeterminowania oraz przeterminowane powyzej 365 dni,
chyba ze jest wiarygodna informacja o ich wyegzekwowaniu po dniu bilansowym (np. sytuacja finansowa kontrahenta ulegla
poprawie i po zamknieciu roku obrotowego rozpocznie splate swojego zadluzenia, poreczyciel potwierdzil rozpoczecie splat w
okreSlonym terminie itp.).

Nie aktualizuje sie nalezno$ci zabezpieczonych, jezeli zabezpieczenia te dajg gwarancje ich odzyskania (np. hipoteka, gwarancje
bankowe i polisy ubezpieczeniowe udzielone przez renomowane firmy itp.).

h) Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu kursu NBP
obowiazujacego w dniu zawarcia transakeji lub w banku, z ktérego ustug korzysta jednostka. Na dzien bilansowy aktywa i pasywa
wyrazone w walutach innych niz polski zloty sg przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu obowigzujacego na ten dzien
$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstale z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sa
odpowiednio w pozycji przychod6w lub kosztoéw finansowych. Dla wyceny pozycji bilansu, wyrazanych w walutach obcych przyjeto
kurs $redni NBP obowiazujacy na dzien bilansowy.

i) Aktywa pieniezne

Do aktywoéw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $rodkéow platniczych, walut obeych i dewiz. Do aktywow
pienieznych zaliczane sa takze naliczone odsetki od aktywow finansowych.
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Aktywa finansowe platne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zalozenia (lokaty)
zaliczane sa do Srodkow pienieznych dla potrzeb rachunku przeplywéw srodkéw pienieznych.

J) Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotycza one przyszlych okreséw sprawozdawczych.
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sa w wysoko$ci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy
okres sprawozdawczy.

k) Kapital wlasny

D

Kapital zakladowy Jednostki dominujacej wykazywany jest w wysokosci okre§lonej w umowie i wpisanej w rejestrze sadowym.

Zadeklarowane, lecz niewniesione wklady kapitalowe ujmowane sa jako nalezne wklady na kapital podstawowy i prezentowane
w aktywach Jednostki dominujace;j.

Kapital zapasowy tworzy sie:
- z podziatu zysku,
- z nadwyzki nad warto$cia emisyjna

Pozostaly kapital rezerwowy tworzy i wykorzystuje sie w oparciu o postanowienia Umowy Grupy na imiennie okreslone cele.
Zysk lub strata z lat ubieglych odzwierciedla nierozliczony wynik z lat poprzednich pozostajacy do decyzji organu zatwierdzajacego,
a takze ewentualne skutki korekt zmian zasad rachunkowosci i bledéw dotyczacych lat poprzednich, a ujawnionych w biezacym
roku obrotowym.

Rezerwy
Rezerwy tworzy sie nie p6Zniej niz na dzien bilansowy na przyszle zobowiazania, jezeli:

- przyszle zobowiazanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa, mozliwe jest wiarygodne i racjonalne
oszacowanie kwoty przyszlego wydatku,

- na Grupie spoczywa aktualne, prawne lub zwyczajowe zobowiazanie wydatkowania §rodkow,

- powstanie zobowiazania jest wynikiem przeszlych zdarzen,

- Grupa nie ma innej alternatywy zrealizowania obowiazku niz wydatkowanie $rodkéw na dany cel.

m) Zobowiazania

Zobowigzania finansowe (z wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu, instrumentéw pochodnych o
charakterze zobowiazan oraz pozycji zabezpieczanych) wycenia sie nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, wedlug
skorygowanej ceny nabycia.

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz instrumenty pochodne o charakterze zobowigzan wycenia sie w wartoSci
rynkowej lub inaczej okreslonej wartosci godziwe;j.

Zobowigzania inne niz finansowe wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaplaty.

n) Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sa z zachowaniem zasady ostroznosci i obejmuja w szczegolnoSci:
-rownowarto$¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw Srodkéw z tytulu $wiadcezen, ktérych wykonanie nastapi w
nastepnych okresach sprawozdawczych.

o) Kontrakty dlugoterminowe

W zakresie ustalania przychodéw i kosztow z niezakonczonych uméw o ustugi budowlane, zasad prezentacji i ujawnien Grupa
stosuje regulacje zawarte w KSR nr 3 ,Niezakonczone ustugi budowlane”.

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, w tym budowlanej, objetej umowa, w okresie realizacji dluzszym niz 6 miesiecy,
wykonanej na dzien bilansowy w istotnym stopniu, ustala sie, na dzien bilansowy proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi,
jezeli stopien ten, jak réwniez przewidywane calkowite koszty wykonania ustugi za caly czas jej realizacji, mozna ustali¢ w spos6b
wiarygodny. Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego - po odliczeniu
przychodoéw, ktore wplynely na wynik finansowy w ubieglych okresach sprawozdawczych - ustala sie proporcjonalnie do stopnia jej
zaawansowania. W przypadku uméw o generalng realizacje inwestycji stopieh zaawansowania ustugi mierzy sie udzialem kosztow
poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodu w calkowitych kosztach wykonania ustugi.

W przypadku uméw okreslajacych wynagrodzenie Promote, czyli premie za uczestnictwo w procesie deweloperskim okre$lona
w umowach o realizacje inwestycji, grupa rozpoznaje przychdd w momencie zafakturowania, czyli po sprzedazy koncowej sprzedazy
inwestycji do zewnetrznego inwestora.

p) Podatek dochodowy odroczony

Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metoda zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich roznic przejSciowych
wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoécia podatkowa aktywdw i pasywow aich wartoécig bilansowa wykazang w
sprawozdaniu finansowym. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
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przej$ciowych. Skladnik aktywoéw z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich ujemnych
roznic przej$ciowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokoéci, w jakiej jest
prawdopodobne, ze zostanie osiagniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystaé ww. roznice i straty. Aktywa z tytulu
odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na odroczony podatek dochodowy wyceniane sa z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedlug uchwalonych do dnia bilansowego przepiséw beda obowigzywac¢ w okresie, gdy skladnik aktywow
zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony sa w bilansie prezentowane oddzielnie.

q) Uznawanie przychodu

Przychody z dzialalno$ci Grupy obejmuja gléwnie wynagrodzenie za §wiadczenie ustug zwigzanych z realizacja i zarzadzaniem
projektami deweloperskimi, w tym w szczegblnoéci ustug zarzadzania projektem, nadzoru inwestycyjnego oraz ustug doradezych.

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug uyjmowane sg w okresie ich wykonania, tj. zgodnie ze stopniem zaawansowania realizacji
ushugi, o ile mozna go wiarygodnie okresli¢. W przypadku ustug o charakterze ciaglym przychody ujmowane sa proporcjonalnie do
okresu ich $wiadczenia.

Jezeli wynagrodzenie jest uzaleznione od spelnienia okre$lonych warunkéw (np. osiagniecia kamieni milowych lub zakoniczenia
projektu), przychod ujmowany jest w momencie spelienia tych warunkéw, o ile jego uzyskanie jest wystarczajaco pewne.

Otrzymane zaliczki na poczet przyszlych ustlug ujmowane sa jako zobowigzania do momentu wykonania §wiadczenia.

Przychody obejmuja nalezne lub uzyskane kwoty wynagrodzenia, pomniejszone o podatek od towaréw i ustug (VAT).

r) Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

W roku obrotowym polityka rachunkowo$ci w Grupie byla stosowana w sposob ciagly.
s) Celeizasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Czynniki ryzyka finansowego

Zarzadzanie ryzykiem jest istotnym elementem strategii dzialalnoSci Grupy Kapitalowej 7R SA. Do podstawowych czynnikéw
ryzyka, ktére moga wplynac na dzialalno$¢ i wyniki finansowe naleza:

Ryzyko utraty ptynnoéci — Spo6tki Grupy zakladaja utrzymywanie odpowiedniego poziomu plynnych $rodkéw finansowych oraz
dostepnosci finansowania zewnetrznego. Zarzadzanie ryzykiem pltynnosci polega przede wszystkim na monitorowaniu i planowaniu
przeplywow pienieznych oraz dywersyfikacji zrodel finansowania (kredyty, obligacje oraz pozyczki). Spotka na biezaco monitoruje
izarzadza ryzykiem wynikajacym z koniecznoSci zapewnienia dostepnos$ci §rodkéw finansowych i mogacych wplynaé na powstanie
ryzyka plynnoéci, w tym Srodkéw do regulowania zobowigzah wynikajacych z instrumentéw finansowych. Zarzadzanie tym ryzykiem
pozwala na zachowanie odpowiedniego poziomu plynnosci, aby zapewni¢ wyplacalnoé¢ wobec klientdéw i partneréw biznesowych.
Proces ten obejmuje réwniez monitorowanie biezacej sytuacji rynkowej, aby na wczesnym etapie zidentyfikowaé¢ potencjalne
zagrozenia dla plynnoéci finansowej i podejmowaé odpowiednie dzialania zaradcze.

Ryzyko stopy procentowej - Ryzyko zmiany stopy procentowej zwigzane jest w instrumentami dtuznymi, ktére oprocentowane
sg wg zmiennej stopy procentowej. Istotne zmiany stép procentowych moga spowodowaé ryzyko zmiany wartoéci przeplywow
pienieznych oraz zmieni¢ wyniki finansowe spotek Grupy. Spotki Grupy utrzymujg oprocentowane aktywa i instrumenty dluzne
zaréwno w postaci instrumentéw o stalej stopie procentowej jak i opartych na zmiennych stopach rynkowych. Spétki korzystaja z
instrument6éw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmian stopy procentowej zobowiazan kredytowych.

Ryzyko walutowe - Ryzyko walutowe zwigzane jest w instrumentami dluznymi w walucie EUR. Ryzyko ograniczane jest poprzez
naturalny hedging tj. zaciagganie kredytow inwestycyjnych i refinansowych na finansowanie projektéow w walucie EUR, ktore tez jest
waluta bazowa dla transakcji najmu i sprzedazy nieruchomosci, oraz poprzez selektywne wykorzystywanie transakcji pochodnych
zabezpieczajacych ryzyko walutowe. W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Grupa realizuje swoje inwestycje w oparciu o kontrakty
z Generalnymi Wykonawcami i sztywne ceny realizacji.

Ryzyka zwigzane z pozyskiwaniem Srodkéw finansowych; ryzyko kredytowe - Projekty inwestycyjne realizowane przez Grupe
w znacznym stopniu sa finansowane Srodkami pochodzacymi z instrumentéw dluznych. Ograniczenie mozliwoéci finansowania
projektéw ze §rodkow zewnetrznych moze negatywnie wplynaé na mozliwo$¢ realizacji nowych projektow, a pogorszenie warunkow
dostepu do kapitalu moze mieé réwniez negatywny wplyw na rentowno$é realizowanych inwestycji. Ryzyko kredytowe wynika przede
wszystkim z finansowania zewnetrznego w postaci kredytéw bankowych i obligacji korporacyjnych. Celem Zarzadéw Spoélek jest
zapewnienie skutecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz optymalizacja zadluzenia w relacji do skali realizowanych
inwestycji.

Ryzyka biznesowe — Ryzyka te zwigzane sa przede wszystkim z dostepnoécia i ceng gruntéw pod inwestycje, zapotrzebowaniem
najemcoOw na powierzchnie magazynowe, ryzykiem upadlosci kontrahentéw, opdznieniami w realizacji inwestycji. Ryzyka te
ograniczane sa poprzez stale relacje z wyselekcjonowanymi po$rednikami, wykonawcami i dostawcami, badanie kondycji finansowej
kontrahentéw oraz stosowanie prawnych zabezpieczen w zawieranych umowach. Grupa uzalezniona jest od dostepnosci atrakcyjnych
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istrategicznie zlokalizowanych nieruchomosci gruntowych. Ograniczenia w dostepie lub nagle zmiany cen gruntéw moga wplywac na
koszty inwestycji oraz generowal opo6zZnienia w realizowaniu projektéw. Ceny gruntdéw sg uzaleznione od wielu czynnikéw
niezaleznych od dzialalno$ci grupy w tym sytuacji makroekonomicznej, stop procentowych, otoczenia prawnego, konkurencyjnosci
sektora. Brak stabilno$ci w dostepie do nieruchomogci gruntowych oraz niestabilnoé¢ cenowa stanowia ryzyko dla grupy, wplywajac
w szczegolnosci na koszty operacyjne.

Ryzyka zwiazane z op6Znieniem realizacji projektdw - projekty inwestycyjne realizowane przez Grupe sa lub moga by¢ podatne
na opdznienia wynikajace z przedluzajacych sie procedur administracyjnych, warunkéw atmosferycznych wystepujacych w trakcie
realizacji rob6t budowlanych, wydluzonych terminéw nabycia nieruchomoéci czy zmian ustawodawstwa, w tym zmian
obowiazujacych przepisow w zakresie zagospodarowania i planowania przestrzennego. Ziszczenie sie tych ryzyk moze mie¢ wplyw na
harmonogramy i koszty realizacji projektéw, a tym samym na ich rentowno$¢ i wyniki finansowe Grupy

Ryzyka zwigzane ze zmiana kosztéw budowy - grupa kapitalowa 7R zawiera umowy, w ktérych kwoty wynagrodzenia dla
wykonawcow, zleceniobiorcow sa konkretnie okreslone i pozwalaja na calkowite zakonczenie realizowanych inwestycji zgodnie
z przyjetymi przez Grupe budzetami. Ryzyko zmian cen w tych kontraktach lezy po stronie wykonawcéw, zleceniobiorcéw i jedynie za
zgoda Grupy kwota ich wynagrodzenia moze ulec zmianie. Niemniej Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmiang kosztow
budowy oraz zaleznosScia Grupy od wykonawcow rob6t budowlanych.

Ryzyka prawne i podatkowe — Ryzyka te zwigzane sa ze zmianami procedur administracyjnych, wprowadzeniem niekorzystnych
regulacji prawnych oraz zmianami prawa podatkowego. Sp6tki Grupy prowadza biezacy monitoring zmian prawnych i podatkowych
we wspolpracy z do§wiadczonymi doradcami prawnymi i podatkowymi.

Ryzyka makroekonomiczne — Ryzyka te zwigzane sg z cykliczno$cia rynku nieruchomo$ci i wystapieniem niekorzystnych
wskaznikow koniunktury gospodarczej. Ryzyka te ograniczane sa poprzez dostosowywanie tempa i harmonogramu realizacji
projektéw do aktualnych warunkéw rynkowych.

Ryzyko zwigzane z konkurencja w segmentach, w ktorych dziala grupa- Grupa prowadzi swoja dzialalno$é w segmencie realizacji
przedsiewzie¢ magazynowych. Dzialalno$¢ ta jest eksponowana na ryzyko wzrostu konkurencji w tym wej$cia na rynek nowych
konkurentéw oraz utraty kluczowych kontrahentéw. Istniejaca konkurencja moze oferowac lepsze warunki najmu lub atrakcyjniejsze
powierzchnie magazynowe, co moze sktonié istniejacych najemeéw do relokacji.
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Skrocony Skonsolidowany Bilans

7R SPOLKA AKCYINA

D.00 0
eoada

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 2 057 2075 2 026
4. Zaliczki na wartoSci niematerialne i prawne - - -
1. Warto$¢ firmy - jednostki zalezne 254 306 457
2. Warto$¢ firmy - jednostki wspoélzalezne - - -
1. Srodki trwale 1543 2 266 3128
2. Srodki trwale w budowie 4143 17 524 11426
3. Zaliczki na Srodki trwale w budowie 10 150 13 203 12 605
1. Od jednostek powigzanych - - -
2. Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka ) } )
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostalych jednostek 8 254 8 077 994
1. Nieruchomosci 1105 582 1036 084 746 199
2. Warto$ci niematerialne i prawne - - -
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 234 138 229 630 290 700
4. Inne inwestycje dtugoterminowe - - -
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 48 522 43827 55530
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 2524 2771 2356
B. A a obrota 88 426 86 08 0
1. Materialy - - -
2. Pélprodukty i produkty w toku - - -
3. Produkty gotowe - - -
4. Towary - - -
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 1275 615 362
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 3080 345 1230
2. Naleznoéci od pozostalych jednostek, w ktorych ) } .
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 43 700 42165 69 505
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe, w tym: 225 620 247 648 210 112
— Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 202 245 247 638 210 112

2. Inne inwestycje krétkoterminowe
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Pasywa

A. Kapital (fundusz) wlasny

30.06.2026
Niebadane

749 674

31.12.2025
Badane

761 329

30.06.2025
Niebadane

856 504

B. Kapitaly mniejszo$ci

C. Ujemna warto$¢ jednostek
podporzadkowanych

1. Kapitat (fundusz) podstawowy 77 053 77 053 77 053
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 771 502 855 077 835 529
- nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad

wartos’chiq nominalng 5dzialéu? {akcjig] ! 525 626 525 626 525 626
II1. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - - -
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej - - -
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 7 600 7 600 7 600
- tworzone zgodnie z umowq /statutem spotki - - -
V. Kapital rezerwowy z polaczenia (47 298) (47 298) -
VI. Réznice kursowe z przeliczenia 206 178 (36 346)
VII. Zysk (strata) z lat ubieglych (47 706) 29 336 48 884
VIII. Zysk (strata) netto (11773) (160 617) (76 215)
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego } } B
(wielko$¢ ujemna)

1. Ujemna warto$¢ - jednostki zalezne 109 136
II. Ujemna warto$¢ - jednostki wspolzalezne - - -
) 0DbC AZ.3 A eze a Zobo g 6 009 608 66 956
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 13 960 11 504 39 580
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne - - -
3. Pozostale rezerwy 1703 1841 1997
1. Wobec jednostek powiazanych 38 774 38 149 188
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale ) ) j
3. Wobec pozostalych jednostek 550 449 515 040 395 367
- kredyty i pozyczki 158 060 185 455 48 357
- z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 388 520 325 707 249 470
- inne zobowigzania finansowe 187 171 96 559
- zobowigzania wekslowe - - -
- inne 3682 3708 981
1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 40 030 37 961 1
2. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w ktérych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ] } }
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 248 660 238 272 96 677
- kredyty i pozyczki 87 722 2777 44
- z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 10 231 8742 -
- inne zobowiqzania finansowe - 19 987 39 517
- z tytutu dostaw i ustug 29 640 56 833 38 602
- zaliczki otrzymane na dostawy - - -
- zobowigzania wekslowe - - -
- z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych Swiadczen 20993 - 12 656
- z tytulu wynagrodzen 18 - 13
- inne 100 057 149 933 5844
4. Fundusze specjalne 490 496 584
1. Ujemna warto$¢ firmy - - -

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 37 270 66 345 32 562
Pasywa razem 1705 594 1671140 1423 707
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Skrocony Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat

1. Przychody ze sprzedazy produktéw 48 329 139 512 28 187
II. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$é ujemna) (2536) (24 604) (13 392)
II1. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki - - -
IV. Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 673 - -
1. Amortyzacja 934 2224 1170
I1. Zuzycie materialow i energii 6 943 8 681 4 217
I11. Ustugi obce 37 607 112 867 27 524
IV. Podatki i oplaty 4151 7 800 3125
V. Wynagrodzenia 8 088 21156 11 344
VI. Ubezpieczenia spoleczne 2 042 7 048 3095
VII. Pozostale koszty rodzajowe 2266 6 353 1206
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 664 - -
C D CAd 0 0 0 b 884
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych 3562 4 611 131
I1. Dotacje - - -
II1. Aktualizacja warto$ci aktywdéw niefinansowych 30 615 2 510 -
IV. Inne przychody operacyjne 3527 13 254 8135
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych - 121 121
I1. Aktualizacja warto$ci aktywbéw niefinansowych - 29 064 18 399
II1. Inne koszty operacyjne 22189 50 573 14 978
(I A1a 0 DPE D OO D D
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - - -
I1. Odsetki, w tym: 5033 10 646 4704
II1. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - - -
IV. Aktualizacja warto$ci aktywbéw finansowych - - 81
V. Inne 6 5503 4 709
1. Odsetki, w tym: 25984 24 891 8 658
II. Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: - - -
II1. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 1735 20 154 234
IV. Inne 3900 9 889 5903
dziaialng gospoda 856 49 49 4
1. Odpis wartoéci firmy - jednostki zalezne 52 239 141
II. Odpis warto$ci firmy - jednostki wspdlzalezne - - -
1. Odpis ujemnej wartoéci firmy - jednostki zalezne 27 38 11
II. Odpis ujemnej wartoSci firmy - jednostki wspélzalezne - - -
N. Zysk (strata) brutto (11 600) (160 591) (57 251)
0. Podatek dochodowy 514 (47) (18 970)
P. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - - -
R. Zyski (straty) mniejszoS$ci (687) 21 5
S. Zysk (strata) netto (11773) (160 617) (76 215)
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Skrocone Sprawozdanie ze zmian w Skonsolidowanym Kapitale Wlasnym

od 01.01.2026 do

od 01.01.2025 do

od 01.01.2025 do

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Niebadane Badane Niebadane

I. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 761 329 934 866 934 866
- korekty bledow - - -
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - - -
I.a. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po
korektach bltedow 761329 934 866 934 866
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 77 053 77 053 77 053
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego - - -
2, Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 855 077 1004 487 1004 487
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego (83 575) (149 410) (168 958)
3. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek ) } }
okresu
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny - - -
4. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na
poczatek okresu 7 600 7600 7 600
4.1. Zmiany pozostalych kapitalow (funduszy) rezerwowych - - -
6. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 29 336 20 305 (120 074)
6.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 30 081 30 081 20 305
6.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 30 081 30 081 20 305
6.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 30 081 30 081 48 884
6.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 745 9776 (140 379)
6.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 745 9776 -
6.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 77 787 745 -
II. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 749 674 761 329 856 504
II1. Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu ) ) )
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeplywéw Pienieznych
od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2025 do

Rachunek przeplywow pienieznych do 30.06.2026 do 31.12.2025 30.06.2025
Niebadane Badane Niebadane
A. Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci operacyjnej (160 177) 81307 (77 776)
1. Zyski (straty) mniejszo$ci 24 407 (21) (5)
2. Zysk (strata) z udzialow (akcji) w jednostkach wycenianych metoda
praw wlasnosci 3437 10 893 (23 708)
3. Amortyzacja 934 2 224 1170
4. Odpisy wartoéci firmy 52 202 141
5. Odpisy ujemnej wartoéci firmy (27) (38) (11)
6. Zyski (straty) z tytulu r6znic kursowych 4 022 22 346 (5799)
7. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 14 064 14 032 1551
8. Zysk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej (61 600) 36 266 23 004
9. Zmiana stanu rezerw 2 317 (20 103) 8129
10. Zmiana stanu zapaséw (660) 52 305
11. Zmiana stanu nalezno$ci (4 448) 52 042 30 900
12. Zmi t bowigzan krotkotermi h, jatki 7 k i
kredyntl(l)e\lnllla stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i (53 391) 100 070 (52 307)
13. Zmiana stanu rozliczein miedzyokresowych (23 760) 47 961 10 386
14. Inne korekty z dzialalnoéci operacyjnej (53 753) (24 091) 4 685
B. Przeplywy Srodkow pienig dzialalno ; AL G 0 244 647 806 418
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 69 457 183
trwalych
Iz).rfv‘t;irl(:e inwestycji w nieruchomo$ci oraz wartosSci niematerialne i 107737 166 396 48181
3. Z aktywow finansowych, w tym: 74 811 7 483 7278
a) w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnos$ci 73 055 3173 3173
b) w pozostalych jednostkach 1756 4 310 4106
4. Inne wplywy inwestycyjne - - 2514
1. Nabyci rtoéci niematerialnych i h h aktywo
L ;}y}c/}?e warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 1097 15 457 4555
2. Inwestycje w nieruchomo$ci oraz wartoéci niematerialne i prawne 127 407 565 313 358 734
3. Na aktywa finansowe, w tym: 34 870 54 597 8 285
a) w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnos$ci 14 949 14 345 1719
b) w pozostalych jednostkach 19 921 40 252 6 566
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyplacone udzialowcom } } )
(akcjonariuszom) mniejszo$ciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne - 186 775 -
Przep pdkow pienie dzialalno A pWe 0 40 8 b6g
1. Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji) i innych instrumentéw ) }
kapitalowych oraz doplat do kapitalu 57
2. Kredyty i pozyczki 90 072 222 043 18 749
3. Emisja dluznych papieréw warto$ciowych 61301 331324 247 424
4. Inne wplywy finansowe 6 7 638 3439

1. Nabycie udzialéw (akeji) wlasnych - - -
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wla$cicieli - - -
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - - -
4. Splaty kredytow i pozyczek 36 173 156 469 93 434
5. Wykup dhuznych papieréw wartoéciowych - - -
6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych - - -

7. Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego - 349 126

8. Odsetki 19 651 14 285 1696

9. Inne wydatki finansowe 15 7 402 4 628

. ) ep D1E 0 N N 0 3 N A 0 : 0 /A 46
B1la DW3 ana A odkow pienie 4 0 83 94 46

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu réznic kursowych - 384 -
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Informacje dodatkowe

Informacja o wskazniku zadluzenia do kapitalu wlasnego
LP Nazwa pozycji Wartosé

A | Zobowigzania finansowe dlugoterminowe 546 580
B | Zobowigzania finansowe krétkoterminowe 97 953
C | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 202 245

442 288

1503 349

D Skonsolidowane Zadluzenie Finansowe Netto [A+B-C]
Skonsolidowane Aktywa Netto

F Wskaznik Zadluzenia Netto [D/E] 0,29
Informacja o Wskazniku Zadluzenia Finansowego Netto

A | Zobowiazania finansowe dlugoterminowe 546 580

B | Zobowigzania finansowe krotkoterminowe 97 953

C | $rodki pieniezne i inne ak ieniez 202 245

Skonsolidowane Zadluzenie Finansowe Netto [A+B-C] 442 288

Suma wartoéci Inwestycji Dlugoterminowych, Towarow oraz Srodkéw Trwalych w Budowie 1343 863

F Wskaznik Zadluzenia Finansowego Netto [D/E] 0,33

Okolicznosci i zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$é emitenta, jego sytuacje finansowa i wyniki.

W I pélroczu 2026 roku Grupa kontynuowala proces zabezpieczania gruntéw pod realizacje kolejnych inwestycji oraz rozpoczela
realizacje istotnych projektéw. W analizowanym okresie Grupa nabyla nieruchomo$ci gruntowe polozone w Barniewicach, Sekocinie
Starym oraz Sosnowcu. Grupa w I pétroczu sprzedala nieruchomoéci polozone w Zabrzu oraz Shupsku. Dzialalno§¢ Grupy finansowana
jest w duzej mierze z wykorzystaniem zewnetrznych Zrédel finansowania, co eksponuje Grupe na ryzyko zmiany stép procentowych.
Utrzymujacy sie w I poélroczu 2026 roku wysoki poziom stép procentowych oraz wystepujaca presja inflacyjna, skutkowaly
utrzymywaniem sie stawek WIBOR, a takze EURIBOR na wysokich poziomach, co mialo znaczacy wplyw na koszty finansowe ponoszone
przez Grupe. Zarzad aktywnie zarzadza ryzykiem utraty plynnosSci w celu utrzymania ciagloéci dzialania poprzez zabezpieczenie
dostepnosci Srodkéw pienieznych do realizacji cel6w biznesowych.

Dnia 16 stycznia 2026 roku 7R SA dokonala emisji 25 000 sztuk obligacji serii B1, na laczna kwote 2,5 mln EUR z przeznaczeniem na
finansowanie lub refinansowanie projektow speliajacych kryteria okreslone w warunkach emisji ww. Obligacji.

Na podstawie uchwaly z dnia 5 marca 2026 roku jednostka dominujaca w Grupie tj. 7R S.A. podniosta warto$é programu emisji obligacji
do 120 mIn EUR (lub réwnowarto$¢ tej kwoty w PLN). Dnia 31.03.2026 roku 7R SA dokonala emisji 52 000 sztuk obligacji serii D, na
laczna kwote 52 mln PLN z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie projektéw speliajacych kryteria okreslone w warunkach
emisji ww. Obligacji.

W kolejnych okresach Grupa Kapitalowa 7R SA bedzie kontynuowac rozpoczete projekty oraz sukcesywnie przygotowywane bedg kolejne
inwestycje. Liczba projektow bedzie uzalezniona od mozliwosci pozyskania gruntéw w dogodnych lokalizacjach oraz popytu ze strony
najemcdé4w na powierzchnie w tych obiektach.

Osoby podpisujace:

Elektronicznie

Andrzej
podpisany przez

Piotr Andrzej Piotr Wronski
Data: 2026.09.14

Wronski 15:04:25 +02'00'
Andrzej Wronski
Prezes Zarzadu

MAGDALEN
A ULER-
KLECZEK

Elektronicznie podpisany
przez MAGDALENA
ULER-KLECZEK

Data: 2026.09.14 15:28:36
+02'00'

Magdalena Uler-Kleczek
Czlonkini Zarzadu
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