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Od lewej:
Michat Biatas, Chris Zeuner

List Prezesow

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia prezentujemy Panstwu Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy 7R, ktéry
po raz pierwszy opracowaliSmy w oparciu o wymagania Dyrektywy w sprawie sprawozdaw-
czosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) oraz Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju (European Sustainability Reporting Standards, ESRS), rok przed
ich wprowadzeniem jako obowigzkowe. W ten sposéb pokazujemy nasze zaangazowanie,
transparentnos¢ i gotowos¢ do odpowiedzialnego przygotowania sie do nowych wymogéw
zwigzanych ze sprawozdawczoscia. Zréwnowazony rozwéj to nieodtaczny element naszej
strategii biznesowej, a niniejszy raport odnosi sie do celéw, ktére wyznaczyliSmy w ramach
zrewidowanej Strategii ESG, dziatan na rzecz srodowiska, ludzi oraz zapewnienia etycznego
i transparentnego tadu korporacyjnego.

Podstawa naszego raportowania, zgodnie z nowymi standardami, jest analiza podwaéjnej
istotnosci, ktéra przeprowadziliSmy po raz pierwszy dla Grupy 7R. Analiza ta ocenia zaréwno
wptyw naszej dziatalnosci na ludzi i Srodowisko, jak i oddziatywanie na nasza sytuacje finanso-
wa. Proces analizy podwajnej istotnosci byt kluczowy w wyznaczeniu naszych strategicznych
celéw na kolejne lata, a uzyskane informacje zwrotne stanowig solidng podstawe do ksztatto-
wania naszych przysztych dziatan.

Przed opublikowaniem niniejszego raportu przyjeliSmy Strategie ESG z perspektywa do

2030 roku, ktéra opiera sie naszych najemcach, ochronie sSrodowiska, kwestiach spotecznych
oraz tadu korporacyjnego. Kluczowym elementem, ktéry uzupetnit dotychczasowa strate-

gie, jest dodatkowy filar Add Value For Our Clients. Skupiamy sie na podnoszeniu satysfakcji
najemcéw poprzez spetnianie ich oczekiwan i potrzeb budynkowych oraz zwiekszaniu ich
Swiadomosci na temat zréwnowazonych rozwigzan magazynowych. Dazymy do zwigkszenia
udziatu umoéw najmu zawierajacych klauzule dotyczace zréwnowazonego rozwoju i wdrazamy
Polityke przeciwdziatania greenwashingowi, aby zapewnic wiarygodnos¢ i transparentnos¢
naszej komunikacji. Drugi filar, Lead Low Carbon Transformation, niezmiennie obejmuje nasze
zobowiazanie do redukcji emisji 0 42% do 2030 roku zgodnie z celami SBTi oraz projek-
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towanie budynkéw zeroemisyjnych od 2028 roku, co stanowi fundament naszej strategii
minimalizowania wptywu na srodowisko. Trzeci filar, Grow As Individuals and communities,
koncentruje sie na wspieraniu rozwoju pracownikéw, ich dobrostanu oraz zapewnianiu
bezpiecznego miejsca pracy, a takze wspieraniu lokalnych spotecznosci we wspotpracy

z lokalnymi wtadzami na kazdym etapie realizacji inwestycji. Ostatni filar, Be Reliable Business
Partner, wspiera zapewnienie i promowanie etycznej kultury wsrdd naszych pracownikéw oraz
wszystkich partneréw biznesowych. W ramach tego filaru, wazne jest dla nas budowanie swia-
domosci pracownikow Grupy 7R w zakresie istotnych tematéw ESG, co w przysztosci pozwoli
nam jako organizacji osiagnac¢ zatozone cele na rzecz klimatu i dobrostanu spotecznego.

Co wyrdznia 7R w podejsciu do zrdwnowazonego rozwoju, to nasza dtugofalowa wizja.
Postanowilismy, ze wybrane obiekty premium pozostang czescig naszego portfolio na czas
nieokreslony, co odzwierciedla nasza gteboka wiare w zréwnowazony rozwdj. To podejscie
podkresla, ze do kazdej inwestycji podchodzimy z dalekowzrocznoscia wieloletniego wtasci-
ciela, integrujac niskoemisyjne i zrownowazone rozwigzania juz na etapie planowania.

W ramach naszych dziatan powotalismy ,Green Team” - multidyscyplinarny zespét ekspertéw
odpowiedzialnych za tworzenie energooszczednych magazyndw oraz zapewnienie wsparcia
w zakresie wiedzy o zrbwnowazonym rozwoju dla catej organizacji. Zespét ten dba o to, aby
kazdy realizowany projekt nie tylko odzwierciedlat nasza zielong wizje, ale takze przynosit
wymierne korzysci finansowe dla najemcéw i przysztych wtascicieli. Wspdlnie bedziemy
kontynuowac nasza droge, rozszerzajac dziatalnos¢ na nowe rynki i wzmacniajac relacje

Z najemcami, jednoczes$nie wspierajac zrownowazony rozwaj.

Niniejszy raport stanowi podsumowanie naszych dziatan podjetych w 2023 roku. Wyzna-
czyli$my cele i dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju, ktére bedziemy realizowaé

w nadchodzacych latach w ramach Strategii ESG. Bedziemy regularnie dzieli¢ sie postepami,
jednoczesnie uwaznie wstuchujac sie w potrzeby i oczekiwania naszych najemcéw.

Z powazaniem,

Michat Biatas Chris Zeuner
Co-CEO Co-CEO

% Ctrns Dy
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7R w liczbach

Stan nadzien 31 Grudnia 2023

+ 16

lat na rynku

+ 150

pracownikéw Grupy 7R

+2 300 000 m? GLA

W procesie inwestycyjnym

+ 1800 000 m?

oddanych do uzytkowania

+ 921 000 m?

w zarzadzaniu

+ 1,2 mid euro

wartosé transakcji sprzedazy obiektéw



Informacje
ogolne



Podstawy sporzadzenia raportu

Informacje ogdlne

[BP-1]

[BP-2]

OGOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA OSWIADCZENIA DOTYCZACEGO
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Informacje przedstawione w niniejszym Raporcie zréwnowazonego rozwoju (o$wiadcze-

niu dotyczacym zrownowazonego rozwoju) dotycza jednostki dominujacej 7R S.A. oraz
wszystkich spotek zaleznych nalezacych do Grupy 7R w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 roku. Raport zostat przygotowany w postaci skonsolidowanej. Zakres konsolidacji
Raportu jest taki sam jak w przypadku Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy 7R S.A. za okres 1.01.2023-31.12.2023. Grupa sktada sie z ponad stu spétek celo-
wych, gtéwnie zarzadzajacych konkretnymi projektami. Lista wszystkich spétek zaleznych
nalezacych do Grupy 7R zostata przedstawiona w ww. sprawozdaniu. W 2023 roku Grupa 7R
prowadzita dziatalnos¢ w Polsce i w Czechach.

Raport uwzglednia informacje dotyczace dziatalnosci Grupy 7R, ale takze jej taricucha
wartosci (nizszego i wyzszego szczebla). Informacje dotyczace tanicucha wartosci zostaty
przedstawione na kolejnych stronach niniejszego Raportu. W przypadku braku danych przed-
stawiono wyjasnienie w poszczegdlnych rozdziatach dotyczacych standardéw tematycznych
ESRS, nie zastosowano metody szacunkowe;j.

Grupa 7R nie skorzystata z mozliwosci pominiecia informacji dotyczacych wtasnosci intelektu-
alnej, know-how oraz wynikéw innowacji.

UJAWNIANIE INFORMACJI W ODNIESIENIU DO SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI

Informacje zawarte w raporcie, w niektérych przypadkach, odnoszg sie do danych
opublikowanych w Raporcie ESG Grupy 7R za 2022 rok w celu przedstawienia danych po-
réwnawczych. W przypadku braku danych przedstawiono wyjasnienie. Brak danych w wielu
przypadkach jest spowodowany tym, ze w 2023 roku Grupa 7R po raz pierwszy rozpoczeta
proces zbierania danych potrzebnych do opublikowania raportu w oparciu o standardy
ESRS wprowadzone Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia

31 lipca 2023 r. uzupetniajacym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE
w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Jest to pierwszy raport zréwnowazonego rozwoju Grupy 7R przygotowany w oparciu

o standardy ESRS, dlatego nie opisano zadnych odstapien, zmian w przygotowaniu lub
prezentacji informacji na temat zréwnowazonego rozwoju i btedéw sprawozdawczych
w poprzednich okresach.
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Przyjelismy nastepujace perspektywy czasowe dla wptywu, ryzyk i szans: krétkoterminowe
- okres sprawozdawczy zgodny ze sprawozdaniem finansowym, srednioterminowe - okres
od konca krétkoterminowego okresu sprawozdawczego do pieciu lat oraz dtugoterminowe
- powyzej pieciu lat. Perspektywy czasowe dla ryzyk i szans zwigzanych z klimatem zostaty
wyznaczone na okres dtuzszy niz 5 lat: krotkoterminowe - do 2040, Srednioterminowe -
do 2060, dtugoterminowe - do 2100, zgodnie z wytycznymi Miedzyrzadowego Zespotu

ds. Zmian Klimatu (The Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCCh.

tad korporacyjny

Informacje ogdlne

[GOV-1]

ZARZAD 7R S.A.

Michat Biatas i Chris Zeuner zostali powotani na stanowisko prezeséw Zarzadu 7R S.A. Na
dzien publikacji niniejszego raportu petnili funkcje Co-CEO (od 19 czerwca 2024 roku), zaste-
pujac Tomasza Lubowieckiego, zatozyciela i dotychczasowego prezesa zarzadu 7R. Tomasz
Lubowiecki, ustepujacy CEO i wspdtzatozyciel 7R, zajat stanowisko w Radzie Nadzorczej.
Dotychczas Michat Biatas petnit funkcje Chief Business Development Officer, a Chris Zeuner
zajmowat stanowisko Chief Investment Officer.

Zarzad obejmuje czterech cztonkéw petnigcych role wykonawcza, ktérych role i obowigzki
obejmuja zarzadzanie i nadzorowanie dziatalnosci Grupy 7R, reprezentowanie jej oraz zarza-
dzanie jej majatkiem. Doswiadczenie cztonkéw Zarzadu zwigzane z sektorami, produktami

i potozeniem geograficznym zostaty przedstawione ponizej.

1 Raport_IPCC
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Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu spotki
dominujacej 7R S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Informacje ogolne

MICHAL BIALAS
co-CEO

Ma wieloletnie doswiadczenie w sektorze nieruchomosci, ze specjalizacja
w dziedzinie strukturyzacji, finansowania i realizacji transakcji. W 7R

jako Chief Business Development Officer odpowiadat za rozwdj portfela
nieruchomosci i najemcéw, a takze realizacje strategii rozwoju firmy na
kluczowych rynkach. Przed dotagczeniem do 7R zwiazany byt z Grupa
Accolade, gdzie przyczynit sie do dziesieciokrotnego wzrostu portfela,
ktorego wolumen wynidst ponad 1,3 min m? powierzchni magazynowe;j.
Byt cztonkiem zarzadu funduszu SICAV firmy Accolade, a wczesniej
pracowat w Santander Bank Polska (dawniej BZ WBK), m.in. na stanowisku
dyrektora ds. klientéw korporacyjnych.

CHRISTOPHER ZEUNER
co-CEO

Petni funkcje Chief Investment Officer i cztonka zarzadu 7R od stycznia
2021 roku. Posiada 24-letnie doswiadczenie w branzy nieruchomosci.
Zajmowat sie restrukturyzacja przedsiebiorstw i realizacja transakcji

w catej Europie. Przed dotaczeniem do 7R Christopher byt szefem na
Europe w Amstar, duzej grupie private equity nalezacej do SFO, gdzie
zarzadzat portfelem o wartosci ponad 400 min euro. Wczesniej pracowat
dla kilku czotowych inwestoréw private equity na rynku nieruchomosci,
w tym LaSalle Investment Management, JER Partners i GE Real Estate.
Zrealizowat transakcje o wartosci przekraczajacej 2,6 miliarda euro.
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Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu spotki
dominujacej 7R S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

TOMASZ MIKA
CFO

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie zarzadzania

i optymalizacji kluczowych proceséw finansowych oraz dziatan
operacyjnych, ktére zdobywat w Polsce, Niemczech oraz Rosji. Tomasz
pracowat dla takich marek jak: Cersanit, Hollywood, IKEA, Pfleiderer,
PwC czy KPMG, gdzie rozwijat praktyke miedzy innymi w zakresie
prognozowania finansowego, tworzenia budzetéw, sporzadzania analiz
finansowych, przeptywdéw pienieznych i zarzadzania ryzykiem.

SOREN RODIAN OLSEN
Cztonek Zarzqdu

Ma 21 lat doswiadczenia w zarzadzaniu w branzy nieruchomosci

w Polsce. Jest szefem oddziatu logistyki NREP w Polsce, Logicenters,
aw 2021 zatozyt biura NREP w Warszawie. Przed dotaczeniem do
NREP Soren byt Partnerem i Szefem Dziatu Rynkéw Kapitatowych
w Cushman & Wakefield. Wczesniej byt Szefem Aberdeen Asset
Management w Polsce, a w latach 2002-2008 pracowat w Banku
BPH (Bank Austria Creditanstalt) oraz w mBanku (Commerzbank)
jako Szef Zarzadzania Aktywami, Nieruchomosciami, £aricuchem
Dostaw i Kontynuacja Dziatalnosci Biznesowej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku sktad cztonkéw Zarzadu w 100% stanowili mezczyzni.
Zarzad 7R S.A. nie obejmuje reprezentantéw i innych oséb swiadczacych prace.

Informacje ogélne p 3 4 5 6
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza obejmuje pieciu zaleznych cztonkéw, kté-
rych role i obowiazki obejmuja zarzadzanie i nadzorowanie
dziatalnosci Grupy 7R, reprezentowanie jej oraz zarzadzanie
jej majatkiem. Rada Nadzorcza petni role niewykonaw-

cza. Doswiadczenie cztonkéw Rady Nadzorczej zwigzane

z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym zostaty

przedstawione ponizej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku sktad czton-

kéw Rady Nadzorczej w 100% stanowili mezczyzni.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej

7R S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

TOMASZ LUBOWIECKI
Cztonek Rady Nadzorczej

Ma ponad 20 lat doswiadczenia w sektorze nieruchomosci.
W 2008 roku powotat do zycia spotke 7R. Przez kilkanascie
lat dziatalnosci firma stata sie jednym z najdynamiczniej

PETRI VALKAMA
Cztonek Rady Nadzorczej

Petri jest szefem inwestycji Nrep w segmencie mieszkanio-
wym. Od czasu dotaczenia do firmy zajmowat sie ewaluacja
i obstuga inwestycji dla logistyki i mieszkaniowych. Obecnie

odpowiada za stworzenie i rozwijanie strategii Serviced
Living dla Noli Studios - od pomystu po realizacje pierwszych
transakcji. Wczesniej spedzit pie¢ lat w McKinsey & Company,
gdzie byt kluczowym cztonkiem lokalnej kadry zarzadzajacej

i prowadzit duze projekty transformacyjne dla firm skandy-
nawskich dziatajacych na skale miedzynarodowa.

rozwijajacych sie graczy na polskim rynku nieruchomosci.
Jednym z kluczowych priorytetéw Tomasza Lubowieckiego
jest odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne i tworzenie
najwyzszej klasy obiektéw magazynowych.

RYSZARD GRETKOWSKI

Cztonek Rady Nadzorczej SR e

Cztonek Rady Nadzorczej

Z branza nieruchomosci komercyjnych zwiazany jest juz od
2008 roku. Wspétzatozyciel i wiceprezes 7R. Gtéwne ob-
szary specjalizacji Ryszarda Gretkowskiego to dotarcie do
klienta, branding i budowanie dtugofalowych relacji B2B.

Jest partnerem i menedzerem zarzadzajacym funduszem
Nrep Income+. Od 2014 roku zarzadza zespotem Nordic
Strategy & Transactions pracujacym dla Logicenters. Ksztat-
towat strategie inwestycyjne Nrep i wzmacniat pozycje firmy
jako wiodacego dewelopera obiektéw dla logistyki i zarzad-
cy inwestycji w krajach skandynawskich. Wspottworzyt

i zarzadzat wytycznymi inwestycyjnymi dla sektoréw core/
core+. Przed dotaczeniem do Nrep petnit funkcje menedzera
projektu w McKinsey & Company w Sztokholmie, obstugujac
klientéw z branz private equity, motoryzacja i technologia.

MATTHIAS KETTELHOIT
Cztonek Rady Nadzorczej

Doswiadczony Cztonek Zarzadu z udokumentowang
historig pracy w branzy logistyki i tancucha dostaw.
Matthias Kettelhoit jest biegty w negocjacjach, planowaniu
biznesowym, zarzadzaniu operacyjnym, a takze biznesie
miedzynarodowym i zarzadzaniu. To doswiadczony
specjalista ds. rozwoju biznesu. Matthias ukonczyt réwniez
specjalistyczne szkolenie Chalmers, CHAMPS.

Informacje ogélne 2 3 4 5 6
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Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej maja szeroka wiedze na temat obszaréw zwiaza-
nych ze zréwnowazonym rozwojem (m.in. strategia, zarzadzanie klientami, rozwdj, finanse,
zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie nieruchomosciami, tacuch dostaw), co wynika z posiada-
nego doswiadczenia i zarzadzania tymi kwestiami w organizacjach, z ktérymi dotychczas byli
powiazani. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej biora udziat w cyklicznych spotkaniach
wewnetrznych, podczas ktérych omawiane sg istotne kwestie zwigzane z dziatalnoscig 7R na
rzecz zréwnowazonego rozwoju. Kazdy z cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ma mozliwos¢
konsultowania sie z ekspertami wewnatrz organizacji, a takze doradcami zewnetrznymi

w zakresie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem i zarzadzania zgodnoscia.

Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem

[GOV-1] [GOV-2] Kwestie zrownowazonego rozwoju sg zarzadzane w Grupie 7R na poziomie Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz Kadry Dyrektorskiej. Za zarzadzanie istotnymi tematami zréwnowazonego
rozwoju odpowiedzialny jest Komitet Inwestycyjny powotany w 2023 roku oraz Dziat Con-
struction & Sustainability.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY 7R

MICHAL BIAtAS

CHRISTOPHER ZEUNER

Member of the Board
Co-CEO

Member of the Board

TOMASZ MIKA
Member of the Board

S@REN RODIAN OLSEN

Member of the Board
Nrep Representative

International Team

Construction & Sustainability

W 2023 roku zostat powotany Komitet Inwestycyjny, ktérego rolq
jest zarzqdzanie ryzykami oraz nadzor nad kwestiami dotyczqcymi

Accounting

Legal & Compliance Controlling

People & Culture

Debt & Treasury

Business Development

Asset & Property

Marketing & Communication

Business Development
Coordination

zrownowazonego rozwoju, w tym kwestiami klimatycznymi i dotyczqcymi
biordéznorodnosci na poziomie realizowanych inwestycji.

Informacje ogélne 2 3 4 5 6
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ZARZAD 7R S.A.

Strategiczne zarzadzanie i nadzér celow
Zréwnowazonego rozwoju

Zarzad jest organem odpowiedzialnym za podejmowanie
strategicznych decyzji w zakresie kwestii zréwnowazonego
rozwoju oraz nadzér wyznaczonych celéw w ramach Stra-
tegii ESG. W 2023 roku Zarzad brat udziat w zatwierdzeniu
strategii uwzgledniajacej plan dekarbonizacji do 2030 roku,
w zakresie 1i 2, z celami zatwierdzonymi przez Science Based
Targets Initiative (SBTi). Zarzad brat udziat w zatwierdzeniu
celéw Strategii ESG, ktéra zostata wypracowana w 2024 roku
przed opublikowaniem niniejszego raportu. Zarzad jest odpo-
wiedzialny za nadzér ryzyk w Grupie 7R zgodnie z wdrozona
procedurg wewnetrzng zarzadzania ryzykiem.

RADA NADZORCZA

Nadzér strategicznych planéw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Rada Nadzorcza jest organem nadzorujgcym i weryfikujacym
strategiczne plany w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Cztonkowie Rady Nadzorczej regularnie monitorujg postepy
i wyniki prac w zakresie celéw Strategii ESG oraz zato-

zen modelu biznesowego.

KOMITET INWESTYCYJNY

Nadzér kwestii zrownowazonego rozwoju na poziomie
realizowanych inwestycji

Komitet Inwestycyjny jest oddzielnym organem, w ktérego
sktad wchodza przedstawicie wyznaczeni przez Tomasza
Lubowieckiego (zatozyciela 7R, obecnego cztonka Rady
Nadzorczej) oraz przez wspdlnika NREP (Nordic Real Estate
Partners). Jednostka ta jest odpowiedzialna za podejmowanie
decyzji dotyczacych realizowanych i planowanych inwestycji.
Zadaniem Komitetu jest rowniez nadzér nad kwestiami
dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju na poziomie realizo-
wanych inwestycji. Komitet Inwestycyjny jest odpowiedzialny
za wydawanie zgody na realizacje projektu m.in. w oparciu

o analize Sustainability Due Diligence (SDD), ktéra zostata
wdrozona w 2023 roku w ramach zarzadzania ryzykiem.

Informacje ogélne 2 3 4 5 6

KADRA DYREKTORSKA
Zarzadzanie kwestiami zrownowazonego rozwoju

Dyrektorzy poszczegdlnych dziatéw funkcjonujacych

W organizacji sg odpowiedzialni za biezace zarzadzanie

i monitorowanie kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, a takze zaangazowanie w realizowane projekty

w zakresie zrébwnowazonego rozwoju. W 2023 roku, wyzna-
czeni Dyrektorzy brali udziat w procesie analizy podwaéjnej
istotnosci oraz wypracowaniu celéw strategicznych w ramach
Strategii ESG. Raportowanie, w tym kwestii dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju przez Dyrektoréw do Zarzadu

i Rady Nadzorczej, odbywa sie w ramach cyklicznych spotkan
oraz comiesiecznego raportowania wewnetrznego.

CONSTRUCTION & SUSTAINABILITY

Zarzadzanie kwestiami zréownowazonego rozwoju
i opracowanie strategii ESG

Za biezace zarzadzanie kwestiami zrownowazonego rozwoju
i opracowanie strategii ESG w organizacji odpowiedzialna jest
komorka Construction & Sustainability.

Piotr Miodek, Head of Construction & Sustainability w 7R,
doswiadczony menedzer zwigzany z branza logistyczna

od ponad 12 lat, ekspert w tworzeniu i wdrazaniu strategii
ESG, doradza najemcom w kwestii stosowania efektywnych
rozwiazan proekologicznych zwiekszajacych efektywnosé
operacyjng i kosztowg budynkoéw.

Sustainability Coordinator odpowiada za biezace projekty
realizowane w zakresie zréwnowazonego rozwoju, w tym
wspiera proces raportowania w tym obszarze oraz opra-
cowanie strategii ESG.

7R. Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2023
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ZAKRES ZADAN CONSTRUCTION & SUSTAINABILITY

wdrazanie ekologicznych
rozwiagzan magazynowych

monitoring kluczowych
wskaznikow efektywnosci (KPls)

raportowanie wewnetrzne do Zarzadu

w zakresie realizacji celéw strategicznych
oraz raportowanie zewnetrzne (raportowanie
w obszarze zrébwnowazonego rozwoju),

® © ®

nadzér nad realizacja Strategii ESG

mr

komunikacja do kluczowych interesariuszy

(Q:UJ zewnetrznych (inwestorzy, najemcy, generalni
wykonawcy i inni partnerzy biznesowi).

™
zbieranie oraz konsolidacja danych ESG

edukacja i zwiekszanie $wiadomosci
pracownikéw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie w zakresie stopnia spetnienia celéw
strategicznych oraz dla kazdego projektu w trakcie budowy. W ramach budowy raportowane sa
nastepujace kwestie: poziomy energii pierwotnej i koncowej wedtug projektowanej charakte-
rystyki energetycznej oraz ekwiwalent dwutlenku wegla w ramach analizy cyklu zycia budynku
(ang. Life Cycle Assessment) (wykonywane trzy razy w trakcie trwania projektu), moc paneli
fotowoltaicznych w projekcie oraz informacje o standardzie i sposobie ogrzewania budynku.

Green Team

Eksperci, w tym zarzadcy, inzynierowie, menedzerowie
projektow, eksperci ds. rozwoju oraz architekci zostali
podzieleni na grupy robocze, ktére analizujg i wyznaczaja

nowe kierunki rozwoju. Obejmuja one m.in. takie obszary, jak:

BREEAM, Europejski Zielony £ad, Taksonomia UE, wykorzy-
stanie nowoczesnych technologii oraz specyfikacja magazynu
zeroemisyjnego uwzgledniajaca slad weglowy wbudowany

i operacyjny. Na czele ,Green Team” stoi Piotr Miodek, Head
of Construction & Sustainability w 7R.

Informacje ogdlne

Zakres zadan zielonego zespotu obejmuje analize nowych
rozwiazan technologicznych, zaréwno pod wzgledem tech-
nicznym jak i uzytkowym, wprowadzanie nowych rozwiazan
oraz poszukiwanie innowacji, a takze wspieranie realizacji
celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Zespot jest
odpowiedzialny za tworzenie energooszczednych rozwiazan
magazynowych, ktére zaoferuja realne oszczednosci najem-
com i przysztym wtascicielom.
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Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci

a. Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie zarzadczym, strategii

[GOV-3]

[GOV-4]

UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET

Obecna Polityka wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej nie obejmuje systemu zachet
powiazanego z kwestiami dotyczacymi zrébwnowazonego rozwoju.

NALEZYTA STARANNOSC

Proces nalezytej starannosci w Grupie 7R obecnie obejmuje wytyczne Kodeksu Dobrych
Praktyk Grupy 7R, na ktéry sktada sie Kodeks Etycznego Postepowania (w tym obowiazki
podatkowe, uczciwej konkurencji, prawa pracownicze), Polityka Antykorupcyjna, Polityka
Prezentowa, Reguty kontaktu Pracownikéw i Dostawcéw z organami panstwowymi i sa-
morzadowymi, Reguty kontaktu Pracownikéw i Dostawcéw z Partnerami Biznesowymi

i Dostawcami, Polityka dziatalnosci dobroczynnej oraz sponsoringu w Grupie 7R oraz Proce-
dura Anonimowego Kanatu Zgtoszen.

Strony w raporcie dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

. . 8,30, 69,85
i modelu biznesowym

b. Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka
wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej 20,24, 30
starannosci

c. ldentyfikacja i ocena niekorzystnego oddziatywania 30

d. Podejmowanie dziatarn w celu ograniczenia zidentyfikowanego
niekorzystnego oddziatywania

20,35-62,64-79,85

e. Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie
stosownych informacji w tym zakresie

20,35-62,64-79,85

Informacje ogdlne

[GOV-5]

ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE WEWNETRZNE NAD
SPRAWOZDAWCZOSCIA W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W celu przygotowania niniejszego raportu po raz pierwszy przeprowadzili$my proces
gromadzenia danych ESG wynikajacych z wymogdéw CSRD i ESRS. Zidentyfikowalismy ryzyka
zwigzane z zapewnieniem kompletnosci danych wewnetrznych oraz dostepnosci danych
dotyczacych tancucha wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu. Obecny system zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej nie obejmuje ryzyk w zakresie sprawozdawczosci zréwno-
wazonego rozwoju. W ramach strategii ESG planujemy wdrozenie procedury raportowania

w zakresie zrownowazonego rozwoju do 2026 roku.

Zanadzoér przygotowania raportu w obszarze zréwnowazonego rozwoju odpowiada zespét
Sustainability. Tres¢ niniejszego raportu zostata zaakceptowana przez Zarzad Grupy 7R.

7R. Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2023
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Model biznesowy

[SBM-1] [SBM-2] [SBM-3] Grupa 7R operuje na rynku nieruchomosci komercyjnych i specjalizuje sie w dostarczaniu
nowoczesnych i energooszczednych powierzchni logistyczno-produkcyjnych, przeznaczonych
na wynajem lub sprzedaz. Nasza dziatalno$¢ obejmuje kompleksowe zarzadzanie procesem
inwestycyjnym, poczawszy od analizy lokalizacji pod katem zaréwno technicznym jak i praw-
nym, przez proces uzyskania niezbednych decyzji administracyjnych, az po oddanie gotowego
obiektu do uzytku, zarzadzanie i potencjalng odsprzedaz w réznych horyzontach czasowych.
Dotychczas Grupa 7R operowata tylko na rynku w Polsce.

Nasza przewaga konkurencyjna jest umacniana m.in. przez systematyczne gromadzenie rezerwy
dziatek - tzw. ,banku ziemi”. Szukamy atrakcyjnych lokalizacji z perspektywa dla potencjalnych
najemcow i przygotowujemy tereny inwestycyjne. Projektujemy nowoczesne budynki we wspot-
pracy z przysztymi najemcami, dostosowane do potrzeb réznych branz.

Portfolio produktéw 7R obejmuje obiekty magazynowe, gtéwnie przeznaczone dla firm
logistycznych, a takze przedsiebiorstw produkcyjnych, w tym z sektoréw motoryzacyjnego
i elektronicznego czy farmaceutycznego.

Przed przystqpieniem do inwestycji i nabycia

danej dzialki doktadnie analizujemy
kwestie zwiqzane z szeroko rozumianymi
aspektami ESG, m.in. wplyw planowanego
budynku na otaczajqce srodowisko,
aspekty bioroznorodnosci oraz mozliwosci

zmniejszenia tego wptywu. Dzieki temu
podejsciu nasza oferta jest dobrze
dopasowana do oczekiwar klientéw oraz
odpowiada dynamicznie zmieniajgcemu
sie rynkowi nieruchomosci, w tym
rowniez zapewnia spelnienie wymogow
ustawodawczych Unii Europejskiej.

Catkowite przychody Grupy 7R uzyskane w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku na rynku polskim i czeskim
wyniosty 316 526 673,70 zt'.

W 2023 roku zatrudniano 159 pracownikéw, w tym 155 pracownikow
zatrudnionych w Polsce, 3w Czechach i 1 w Holandii.

1 Informacja dotyczaca catkowitych przychoddéw zostata przedstawiona na podstawie Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy 7R S.A. za okres 1.01.2023-31.02.2023. Przychody pochodz3 z: najmu oraz
posrednictwa w wynajmie powierzchni biurowo-magazynowej, ustug zarzadzania nieruchomosciami, z uméw
o generalna realizacje inwestycji, ustug logistycznych i spedycyjnych, sktadowania i magazynowania oraz z innych
ustug (dotyczacych dziatalnosci 7R Soluton), a takze ustug administracyjno-finansowo-ksiegowych.

Informacje ogélne 2 3 4
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Portfolio Grupy 7R
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W 2023 roku nawiqzalismy jako Grupa 7R strategiczne partnerstwo z funduszem Nrep
(poprzez Nordic Strategies Fund V), ktory stat sie¢ wiekszosciowym udziatowcem spotki.
Nrep zainwestowat okoto 200 miliondw euro nowego kapitatu w spotke, czyniqc jq jednym

z najlepiej dokapitalizowanych deweloperow nieruchomosci logistycznych i przemystowych
w Polsce. 7R wraz z Nrep dqzyc bedq do maksymalnego ograniczenia sladu weglowego
i budowania zeroemisyjnych magazynow.

Informacje ogélne 2 3 4 5 6
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KLUCZOWE GRUPY PRODUKTOW W NASZYM PORTFOLIO

Naszymi klientami sa firmy o réznej skali dziatalnosci i reprezentujace rézne branze,
m.in.: logistyke, lekka produkcje, e-commerce, farmacje czy motoryzacje. W 7R oferujemy
obiekty typu big box (parki logistyczne), jak réwniez szyte na miare magazyny BTS i magazyny

miejskie z naszej linii City Flex Last Mile Logistics.

‘1l;1U\RK

7R Park to nowoczesne i ekologiczne parki magazynowo-
-produkcyjne, potozone w atrakcyjnych lokalizacjach - blisko
autostrad, weztéw komunikacyjnych oraz lotnisk, obiekty
znajduja sie w poblizu wszystkich najwiekszych aglomeracji
w Polsce. W ramach naszych parkéw oferujemy wynajem
powierzchni magazynowych, dostosowanych do specyfiki
przedsiebiorstw z kazdej branzy, takich jak logistyka, handel,
e-commerce, farmacja czy motoryzacja.

]I;THTY

FLEX

7R City Flex to obiekty logistyki miejskiej, ktore charakteryzuje
strategiczne usytuowanie gwarantujace zaréwno dogodny
dostep do centréw miast, jak tez najwazniejszych drég i weztéw
komunikacyjnych.

AII;LTS

Build-to-Suit (BTS) to obiekty budowane w formule Build-
-to-Suit (BTS), ktore sg dobrym rozwigzaniem dla klientow
potrzebujacych obiektéw w nietypowych lokalizacjachidla
grupy odbiorcéw, ktérzy chca dopasowaé magazyn do wymo-
goéw i oczekiwan inwestora. Dostarczane przez nas magazyny
BTS sa dostosowane pod rézne typy operacji. Oferujemy m.in.
magazyny standardowe i automatyczne, magazyny chtodzone
oraz przygotowane dla produkcji lekkiej.

Informacje ogélne 2 3 4 5 6

AZIFZITY

PARK

7R City Park to format produktowy, ktéry taczy najlepsze cechy
parkéw magazynowo-logistycznych oraz miejskich magazynow
7R City Flex Last Mile Logistics. Nasze podmiejskie parki logi-
styczne City Park znajdujg sie na terenie aglomeracji miejskich,
z dobrym dostepem do komunikacji publicznej. Jednoczesnie
dostepne w ramach formatu powierzchnie umozliwiaja
klientom prowadzenie réznorodnych operacji logistycznych,
konfekcyjnych, magazynowych, a takze produkgji.

[/

SAVER

Green Saver to pierwszy magazyn spetniajacy okreslone
kryteria ESG. Budynek musi osiggac co najmniej 50% redukcji
operacyjnej emisji dwutlenku wegla oraz 50% redukcji zapo-
trzebowania na energie pierwotna w poréwnaniu do budynkéw
wznoszonych zgodnie z polskimi przepisami budowlanymi.
Dzieki zastosowaniu energooszczednych rozwigzan mozliwe
bedzie generowanie znacznych oszczednosci w kosztach opera-
cyjnych. Dodatkowo magazyn musi zdoby¢ certyfikat BREEAM
na najwyzszym poziomie - Outstanding.

7R. Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2023
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Lokalizacje biur i magazynow pod kontrolg operacyjng Grupy 7R

w 2023 roku

Szczecin
Sulechéw
Legnica
Praga
([
Lavicky

@® 7RPark
7R City Park
@® 7RCityFlex
7RBTS

@® Biura7R

Informacje ogélne 2 3 4 5
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7R City Park Gdansk Airport | - Sasiedzka,
7R Park Bydgoszcz Il Zachem,

7R City Flex Krakow Airport |,

7R City Flex Katowice,

7R Park Kielce,

7R City Park Gdansk South Il - Lublewo,
BTS Bielsko-Biata West,

7R Park Wroctaw West I,

7R Park Tczew I,

7R Park Gdansk 111 (Barniewice),

7R BTS Czechowice South IV
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tancuch wartosci

Informacje ogdlne

tancuch wartosci Grupy 7R obejmuje dziatalno$¢ wtasng, na ktora sktadajg sie wszystkie
procesy operacyjne majace miejsce wewnatrz organizacji od poczatku realizacji inwestycji

po sprzedaz produktu klientom. Aby dostarczy¢ klientom produkty i ustugi, niezbedna jest
rowniez dziatalnos$c naszych generalnych wykonawcéw oraz pozostatych partneréw biz-
nesowych w wyzszym szczeblu tancucha wartosci (upstream), na ktory sktadajg sie przede
wszystkim dostawy surowcédw naturalnych i materiatéw budowlanych oraz dziatalnos¢
budowlana naszych generalnych wykonawcéw. Do nizszego szczebla tancucha wartosci
(downstream) zaliczamy przede wszystkim uzytkowanie magazyndw przez naszych najemcow
az do koncaich cyklu zycia.

W 2023 roku zgodnie ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy 7R S.A,
Grupa 7R utracita samodzielng kontrole nad spétka 7R Solution Sp. z 0.0., dostarczajaca ustugi
transportowe drogowe towardéw z wykorzystaniem pojazdéw ciezarowych i nie konsoliduje
jej juz metoda petna.

7R. Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2023
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tancuch wartosci Grupy 7R

WYZSZY SZCZEBEL

USLUGI

Sprzedaz dziatek

Ustugi budowlane

Dostawy surowcéw naturalnych i materiatow
budowlanych

Transport

Dostawcy mediéw

Wynajem biur

Pozostate ustugi niezbedne do funkcjonowania
organizacji (np. ustugi certyfikacyjne, finansowe
i inwestycyjne, doradcze)

ZASOBY

Surowce naturalne (np. stal, drewno)
Woda

DZIALALNOSC WEASNA

Zarzadzanie organizacja

zarzadzanie zasobami ludzkimi
zarzadzanie ksiegowoscia
zarzadzanie dtugiem i skarbowoscia
zarzadzanie kontrolag wewnetrzna
zarzadzanie zgodnoscia
zarzadzanie rynkami kapitatowymi

Zakup gruntu i planowanie inwestycji
Projektowanie i architektura

Zarzadzanie rozwojem

NIZSZY SZCZEBEL

Uzytkowanie magazyndéw
Nabywanie gotowych magazynéw
Ustugi posrednictwa dla nabywcéw magazynow

Ustugi brokerskie dla dziatajacych na
ich rzecz posrednikéw

Zarzadzanie odpadami

Informacje ogélne 2 3 4 5

[SBM-1]

Materiaty budowlane (np. beton, materiaty izolacyjne,
materiaty wykonczeniowe)

Energia elektryczna

Paliwa

ISTOTNE GRUPY INTERESARIUSZY

Partnerzy biznesowi - generalni wykonawcy, instytu-

cje finansowe

Otoczenie biznesu - strefy ekonomiczne, biura obstugi inwe-
storskiej, organizacje branzowe i tematyczne

Zarzadzanie procesem budowlanym
Marketing i komunikacja (komercjalizacja)
Zarzadzanie najmem

Sprzedaz produktu inwestycyjnego

Zarzadzanie nieruchomosciami

ISTOTNE GRUPY INTERESARIUSZY

Pracownicy Grupy 7R
Inwestorzy

ISTOTNE GRUPY INTERESARIUSZY

Najemcy - obecni i potencjalni

Opinia publiczna - lokalne spotecznosci, wtadze lokalne
i samorzady, celowe jednostki administracji publicznej
Media

7R. Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2023
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ISTOTNE GRUPY INTERESARIUSZY | ZAANGAZOWANIE

Istotna grupa

interesariuszy

Pracownicy Grupy 7R

Cel wspotpracy

Zagwarantowanie
transparentnej, etycznej
i wtaczajacej kultury

W organizacji.

Zapewnienie
wykwalifikowanej

i zaangazowanej kadry
pracowniczej.

Badanie potrzeb i oczekiwan
pracownikéw.

Zapewnienie bezpieczenstwa
pracownikom w miejscu
pracy.

Spetnienie obowigzujacych
wymogow regulacyjnych.

Sposdb wspoétpracy

Bezposredniai biezaca
komunikacja i wymiana
informacji.

Kanaty komunikacyjne -
newslettery, wiadomosci
mailowe.

Anonimowy Kanat Zgtaszania
Naruszen.

Firmowe wydarzenia
cykliczne i okazjonalne.

Szkolenia wewnetrzne.

Zgtaszanie pomystow na
usprawnienia dotyczace
organizacji i naszej oferty.

[SBM-2]

Uwzglednienie wynikow
wspotpracy

Wptyw na polityki, cele
i dziatania Grupy 7R
W obszarze pracowniczym.

Wptyw na realizowane
i planowane inicjatywy
pracownicze.

Wptyw na dostosowanie
oferty szkoleniowe;j.

Wptyw na oferowane
produkty i ustugi, dzieki
wykwalifikowanej kadrze
pracowniczej.

Inwestorzy

Zagwarantowanie
stabilnego, dtugoletniego
wzrostu organizacji poprzez
spetnienie wymogdéw
inwestoréw.

Zapewnienie osiagniecia
kluczowych wskaznikow
niefinansowych w zakresie
zréwnowazonego rozwoju
firmy, co staje sie
najwazniejszym czynnikiem
decydujacym o realizacji
inwestycji.

Zapewnienie
zgodnosci w zakresie
tadu korporacyjnego
i transparentnosci.

Bezposrednia komunikacja
z inwestorami.

Raportowanie wskaznikow
niefinansowych.

Cykliczne spotkania
z cztonkami Zarzadu.
Publikacja wynikow
finansowych.

Publikacja raportu
Zréwnowazonego rozwoju.

Whptyw na polityki, cele

i dziatania Grupy 7R,
szczegblnie w obszarze tadu
korporacyjnego.

Wptyw na dtugoterminowy
wzrost i plany rozwoju
organizacji.

Wptyw na rozwéj portfolio
produktéw oraz dziatalnosci
Grupy.

Najemcy - obecni
i potencjalni

Dostarczanie klientom
powierzchni magazynowych
spetniajacych ich potrzeby

i oczekiwania.

Badanie zmieniajacych

sie potrzeb i oczekiwan
najemcow.

Komunikacja bezposrednia
z reprezentantami klientow.

Spotkania bezposrednie.
organizowane w procesie
ofertowym.

Wydarzenia branzowe.

Stronainternetowa Grupy 7R.

Wptyw na model biznesowy
i cele strategii ESG.

Rozwdj portfolio produktéw

i wdrazanie technologicznych
rozwiazan budowlanych do
potrzeb i oczekiwan obecnych
i potencjalnych najemcow.

Informacje ogdlne
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ISTOTNE GRUPY INTERESARIUSZY | ZAANGAZOWANIE c.d.

[SBM-2]

Partnerzy biznesowi —
generalni wykonawcy,
instytucje finansowe,

Otoczenie biznesu — strefy
ekonomiczne,

Biura obstugi inwestorskiej,

Organizacje branzowe
i tematyczne

Dostarczanie produktéw

i ustug przy przejrzystej
wspoétpracy z partnerami
biznesowymi, ktérzy
prowadzg dziatalnos¢
zgodnie z zasadami etycznymi
Grupy 7R.

Zapewnienie nalezytej
starannosci w tancuchu
wartosci Grupy 7R

i wzmocnienie zaufania
inwestoréw.

Podnoszenie profesjonalizmu
w branzy nieruchomosci

oraz promowanie
zréwnowazonego
budownictwa.

Zapewnienie certyfikacji
BREEAM budynkoéw.

Biezaca komunikacja
dotyczaca postepowan
ofertowych.

Biezaca komunikacja
dotyczaca realizowanych
projektéw i inwestycji.
Publikacja wynikéw
finansowych.

Publikacja raportu
zZréwnowazonego rozwoju.

Wydarzenia branzowe.

Strona internetowa Grupy 7R.

Wptyw na dostarczanie
produktéw i ustug.

Posredni wptyw na osigganie
celéw strategii ESG.

Wptyw na rozwdj portfolio
produktéw i wdrazanie
technologicznych rozwiazan
budowlanych.

Opinia publiczna — lokalne
spotecznosci,

Witadze lokalne i samorzady,

Celowe jednostki
administracji publicznej

Identyfikacja potrzeb

i oczekiwan lokalnych
spotecznosciiich
adresowanie przy wspoétpracy
z wtadzami lokalnymi,
samorzadami o celowymi
jednostkami administracji
publicznej w ramach
realizowanych inwestycji.

Mitygowanie i eliminowanie
negatywnego wptywu
realizowanych inwestycji na
lokalne spotecznosci.

Bezposrednie konsultacje
w okresie planowania
i realizacji inwestycji.

Media lokalne.

Stronainternetowa Grupy 7R.

Wptyw na planowane
i realizowane inwestycje.

Wptyw na planowane

i realizowane inicjatywy na
rzecz lokalnych spotecznosci
w ramach realizowanych
inwestycji.

Wptyw na polityki, cele

i dziatania Grupy 7R
w obszarze spotecznym.

Media

Wspétpraca z mediami
branzowymi pozwala na
przekazanie waznych
informacji biznesowych

i produktowych do
obecnych i potencjalnych
najemcoéw oraz pozostate
zainteresowane strony.

Zapewnienie transparentnej
i wiarygodnej komunikacji
zewnetrznej.

Komunikacja dotyczaca
informacji biznesowych
i produktowych.

Kanaty spotecznosciowe.

Stronainternetowa Grupy 7R.

Woydarzenia branzowe.

Wptyw na zarzadzanie
komunikacja zewnetrzna.
Whptyw na polityke anty-
greenwashingowa.

Whptyw na postrzeganie firmy
przez zainteresowane strony.

Informacje ogodlne 2
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Strategia ESG

[SBM-1]

1 FILAR
2 FILAR

3 FILAR
4 FILAR

We wrzesniu 2024 roku, przed opublikowaniem niniejszego raportu, Zarzad Grupy 7R przyjat
zrewidowana Strategie ESG, wyznaczajaca kierunek dziatan na nadchodzace lata oraz definiu-
je konkretne, mierzalne cele, ktére pozwola nam monitorowac postep. Strategia ESG opiera
sie na czterech podstawowych filarach:

ADD VALUE FOR OUR CLIENTS
Tworzymy wartosc

LEAD LOW CARBON TRANSFORMATION
Przewodzimy transformacji

GROW AS INDIVIDUALS AND COMMUNITIES
Dbamy o ludzi

BE RELIABLE BUSINESS PARTNER
Jestesmy wiarygodnym partnerem biznesowym

W celu zapewnienia zgodnosci z obowigzujacymi i nadchodzacymi regulacjami oraz zaadreso-
wania potrzeb i oczekiwan naszych istotnych grup interesariuszy, zrewidowali$my Strategie
ESG Grupy 7R z perspektywa do 2030 roku. Kluczowym procesem w aktualizacji Strategii
byto przeprowadzenie procesu analizy podwajnej istotnosci zgodnie z wymogami CSRD

i ESRS. Kluczowym elementem tego procesu byta identyfikacja i ocena istotnych wptywéw,
ryzyk i szans naszej dziatalnosci, biorgc pod uwage taricuch wartosci nizszego i wyzszego
szczebla. Zaangazowalismy réwniez wybranych interesariuszy - pracownikéw, najemcow oraz
generalnych wykonawcéw, aby ocenili istotnos$¢ tematéw zréwnowazonego rozwoju. Proces
ten pozwolit na okreslenie tematéw istotnych w obszarze srodowiskowym, spotecznym i tadu
korporacyjnego, dla ktérych nastepnie okreslono mierzalne cele strategiczne.

W wypracowanie celéw strategicznych zaangazowalismy przedstawicieli kluczowych dziatow
Grupy 7R, co umozliwito szczegétowg dyskusje na temat istotnych tematéw i wyzwan
organizacji, a takze ustalenie priorytetéw w celu zapewnienia dtugoterminowego i zréwnowa-
zonego rozwoju Grupy.
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Strategia ESG

OBSZARY DZIAtANIA

tad korporacyjny
Partnerzy biznesowi

Promowanie
zZréwnowazonego rozwoju

OBSZARY DZIAtANIA

Satysfakcja najemcow

Edukacja i komunikacja
Z najemcami

Zréwnowazone magazyny

OBSZARY DZIALANIA

o

Wiarygodny pracodawca
Lokalna spotecznosc
Satysfakcja pracownikow

Zdrowie, bezpieczenstwo
i dobrostan pracownikéw

Informacje ogdlne 2

OBSZARY DZIALANIA

Dekarbonizacja i odpornos¢
Polityka srodowiskowa

Zréwnowazone inwestycje
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Cele Strategii ESG

FILAR 1
ADD VALUE FOR OUR CLIENTS

Obszar 1
SATYSFAKCJA NAJEMCOW

Rok bazowy

12 Geiiwea™| 13 Yoo
IPRODUKCJA- KLMATY

QO

Rok
docelowy

Wdrozymy narzedzia do pomiaru satysfakcji najemcow.

2024

2025

Corocznie, od 2026 roku, bedziemy przeprowadzac¢ badanie satysfakcji najemcéw
w 100% aktywow w naszym portfolio.

2026

Biezgcy

Obszar 2
EDUKACJA | KOMUNIKACJA Z NAJEMCAMI

Bedziemy intensyfikowac dziatania na rzecz podniesienia Swiadomosci wsréd najem-
cow na temat zréwnowazonych rozwigzan magazynowych. Zorganizujemy kampanie
edukacyjne skierowane do najemcéw, koncentrujace sie na zréwnowazonym rozwoju,
w tym na racjonalnym zarzadzaniu odpadami, efektywnosci energetycznej i oszcze-
dzaniu zasobéw wodnych.

2025

Biezgcy

Zwiegkszymy udziat powierzchni najmu brutto (GLA) objetych umowami
najmu zawierajacymi klauzule dotyczace zréwnowazonego rozwoju
w portfelu naszych budynkéw.

2025

Biezgcy

Wdrozymy Polityke Przeciwdziatania Greenwashingowi, aby zapewnic¢ naszym
klientom transparentng i uczciwag komunikacje.

2024

2025

Obszar 3
ZROWNOWAZONE MAGAZYNY

Dla kazdego projektu opracujemy indywidualng strategie zrownowazonego rozwoju,
aby dopasowac budynek do potrzeb klientéw oraz maksymalnie wykorzystac poten-
cjat lokalizacji. Strategia bedzie obejmowac miedzy innymi zagadnienia:

2024

Biezqcy

W 100% naszych nieruchomosci bedziemy oferowac rozwigzania poprawiajace
komfort i dobrostan najemcéw, dostosowane do ich indywidualnych potrzeb.

2023

Biezgcy

Wdrozymy rozwiazania, ktére pozwola na ograniczenie zuzycia wody
w 100% naszych aktywéw.

2022

Biezgcy

Bedziemy dazy¢ do zwiekszenia mocy zainstalowanych paneli fotowoltaicznych
w naszych nowych inwestycjach.

2022

Biezgcy

We wszystkich magazynach bedacych wtasnoscia i zarzadzanych przez 7R,
bedziemy dazy¢ do zakupu Gwarancji Pochodzenia dla 100% energii elektryczne;j.

2024

Biezgcy

Dla wszystkich naszych nowych inwestycji opracujemy plan
rozwoju bioréznorodnosci.

Q42023

Biezqgcy

Informacje ogélne 2 3 4 5 6
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Wszystkie budynki zostang zaprojektowane zgodnie z certyfika- Q32023 Biezgcy
cja BREEAM Excellent.
Bedziemy dazy¢ do tego, aby budynki spetniaty nasze kryteria Green Saver: 2023 Biezgcy

« energia pierwotna (EP) zredukowana o co najmniej 50%, w poréwnaniu do
budynku zbudowanego zgodnie z polskimi przepisami technicznymi,

- operacyjne emisje gazéw cieplarnianych zredukowane o co najmniej 50%,
w poréwnaniu do budynku zbudowanego zgodnie z polskimi przepisami
technicznymi,

. certyfikacja BREEAM na poziomie Outstanding.

FILAR 2
LEAD LOW CARBON TRANSFORMATION

Obszar 1
DEKARBONIZACJA | ODPORNOSC

Rok bazowy

13 tums
WDZEDZINE
KUMATY

Rok
docelowy

Do 2030 r. zmniejszymy emisje 7R S.A. z Zakresu 1i 2 0 42% w poréwnaniu do roku 2022 2030
bazowego (2022 r), zgodnie z naszym zobowigzaniem SBTi. Skupimy sie na zmniejszeniu

zuzycia energii w naszych biurach i zuzycia paliwa przez nasza flote.

Obliczymy nasze emisje z Zakresu 3, aby ustali¢ Swiadomy cel redukcji 2025 2030
w tym zakresie do 2030r.

Opracujemy standard budynkéw zeroemisyjnych w dostepnej cenie do 2028 roku. 2023 2028
Przeprowadzimy ocene odpornosci naszego modelu biznesowego na zmiany klimatu. 2025 2026
Rozpoczniemy prace nad planem przej$cia na zrownowazong gospodarke do 2026 roku. 2026 2028
Obszar 2

POLITYKA SRODOWISKOWA

Wdrozymy polityke srodowiskowa obejmujaca kwestie zmiany klimatu, gospodarki 2024 2025
wodnej, bioréznorodnosci, gospodarki o obiegu zamknietym.

Wdrozymy wytyczne dotyczace Srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa dla naszych 2024 2025
Generalnych Wykonawcéw.

Obszar 3

ZROWNOWAZONE INWESTYCJE

Do 2026 roku wdrozymy polityke zrbwnowazonego inwestowania, zgodnie 2025 2026

z ktéra bedziemy dazy¢ do spetnienia kryteriéw Taksonomii UE w odniesieniu
do naszych inwestycji.

Informacje ogélne 2 3 4 5 6
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FILAR 3 = p=

GROW AS INDIVIDUALS AND COMMUNITIES fl/i
Rok bazowy docelowy
Obszar 1
LOKALNA SPOLECZNOSC
Wdrozymy polityke zaangazowania spotecznego w celu sformalizowania dialogu 2024 2025

z lokalnymi spotecznosciami.

Bedziemy wspiera¢ co najmniej jedna inicjatywe rocznie dla lokalnych spotecznosci, 2024 Biezgcy
skupiajac sie na jednym z czterech obszaréw: sporcie i zdrowym stylu zycia, kulturze,
edukacji lub dziatalnosci charytatywne;j.

Obszar 2

WIARYGODNY PRACODAWCA

Uzupetnimy wewnetrzne polityki i regulaminy o nastepujace kwestie: 2023 -
Réwny dostep do szkolen dla wszystkich pracownikow. 2023 -
Coroczne przeglady wynagrodzen. 2022 -
Réwne wynagrodzenie za te sama prace lub prace o réwnej wartosci, 2024 2024
niezaleznie od pfci.

Udziat 100% pracownikéw w ocenie wynikéw, w tym w ustalaniu corocz- 2024 2024
nych celéw biznesowych.

Obszar 3
SATYSFAKCJA PRACOWNIKOW

Co najmniej 75% pracownikéw wezmie udziat w badaniu satysfakcji. 2024 Biezgcy

Obszar 4
ZDROWIE, BEZPIECZENSTWO | DOBRE SAMOPOCZUCIE PRACOWNIKOW

Bedziemy zachecad pracownikéw do korzystania z urlopéw, dgzac do stopniowego 2025 2027
obnizenia liczby zalegtych dni urlopu do maksimum 10 na pracownika (20 dni
w 2025r.,15dniw 2026r., 10 dniw 2027 r.).

Zrealizujemy co najmniej 12 inicjatyw wspierajacych dobre samopoczucie 2023 Biezgcy
pracownikéw w ciggu roku.

100% biur poddamy zewnetrznemu audytowi bezpieczenstwa. 2022 Biezgcy

Informacje ogélne 2 3 4 5 6

7R. Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2023



FILAR 4 12 S 13 B 16 e 17 LS

BE RELIABLE BUSINESS PARTNER O &© Y

Rok bazowy docelowy
Obszar 1
£AD KORPORACYIJNY
Do 2025 roku wdrozymy polityke praw cztowieka. 2024 2025
Wdrozymy polityke zréwnowazonego rozwoju zawierajaca procedure 2025 2026

raportowania ESG.

Zapewnimy wszystkim naszym pracownikom oraz pracownikom w taicuchu wartosci 2024 2024
mozliwosc¢ zgtaszania skarg za posrednictwem dedykowanego mechanizmu.

Bedziemy dazy¢ do zapewnienia réwnosci ptci na stanowiskach dyrektorskich. 2025 2026
Obszar 2

PARTNERZY BIZNESOWI

Zaktualizujemy Kodeks Dobrych Praktyk dla wykonawcéw i bedziemy dazy¢ do tego, 2024 2026
aby 100% generalnych wykonawcow podpisato jego zaktualizowana wersje do 2026 r.

Wdrozymy system oceny srodowiskowej i spotecznej dla wykonawcow. 2024 2025
Obszar 3

PROMOCJA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Bedziemy promowac zréwnowazony biznes wewnatrz firmy, poprzez: 2025 Biezqgcy

Onboarding: Wszyscy nowi pracownicy zostali zapoznani z zobowiazaniami firmy 2025 Biezgcy
w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz Kodeksem Dobrych Praktyk.

Coroczne szkolenia: Wszyscy pracownicy ukonczyli roczne szkolenie z zakresu ESG 2025 Biezgcy
i Kodeksu Dobrych Praktyk.

Codzienne dziatania: Promowanie dziatan ESG wsrod pracownikéw. Podnoszenie 2024 Biezgcy
Swiadomosci pracownikéw na temat zréwnowazonego rozwoju. Promowanie
dziatan majacych na celu zmniejszenie zanieczyszczen spowodowanych dojazdami
pracownikéw do pracy.

Bedziemy promowac¢ zréwnowazony biznes na zewnatrz organizacji, poprzez: 2025 Biezgcy

Zobowiazanie do przestrzegania zasad odpowiedzialnego biznesu przez 2025 2025
przystapienie do UN Global Compact.

Aktywny udziat w miedzynarodowych i lokalnych stowarzyszeniach branzowych 2025 Biezqcy
dziatajacych na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Informacje ogélne 2 3 4 5 6
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse

[SBM-3]

ANALIZA PODWOJNEJ ISTOTNOSCI

Po raz pierwszy przeprowadzili$my analize podwdjnej istotnosci dziatalnosci wtasnej oraz
tancucha wartosci nizszego i wyzszego szczebla Grupy 7R zgodnie z wymogami CSRD i ESRS.
W stosunku do poprzedniego roku sprawozdawczego zmianie ulegta lista tematéw istot-

nych zréwnowazonego rozwoju. Przeprowadzajac analize istotnosci, uwzglednili$my wykaz
kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem uwzglednionych w tematycznych ESRS
(zgodnie z punktem AR 16 przedstawionym w standardzie ESRS 1). Na podstawie wykazu, dla
wszystkich kwestii zréwnowazonego rozwoju, przeprowadziliémy identyfikacje i ocene poten-
cjalnych oraz rzeczywistych wptywéw, ryzyk i szans w kroétko-, Srednio- lub dtugo-terminowe;j
perspektywie czasowej. W ramach analizy wzielismy réwniez pod uwage kwestie specyficzne
dla naszej dziatalnosci, nieobjete ww. wykazem kwestii zréwnowazonego rozwoju.

W proces analizy istotnosci zaangazowano kadre kierownicza, ktéra zostata wtaczona

w identyfikacje i ocene wptywoéw, ryzyk i szans dla dedykowanych kwestii zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem. Zaangazowano réwniez kluczowych interesariuszy, w tym
pracownikéw Grupy 7R oraz wybranych wykonawcow generalnych i najemcéw, ktérzy wzieli
udziat w ocenie istotnosci kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Zebrane opinie
zostaty przeanalizowane, a nastepnie wykorzystane w celu walidacji tematéw istotnych.

Istotnos$¢ wptywu zostata poddana analizie w odniesieniu do istotnych rzeczywistych lub
potencjalnych, pozytywnych lub negatywnych wptywdw operacji wtasnych Grupy 7R i jej
tancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu na ludzi lub srodowisko.

Z perspektywy istotnosci finansowej, przeprowadzilismy identyfikacje i ocene rzeczy-
wistych oraz potencjalnych ryzyk i szans w odniesieniu do sytuacji finansowej, wynikéw
oraz rozwoju Grupy 7R.

W wyniku przeprowadzonej analizy
istotnosci zidentyfikowalismy

16 tematow istotnych. Wyniki analizy
istotnosci stanowiq fundament do

raportowania zrownowazonego
rozwoju zgodnie z CSRD i ESRS
oraz zostaty wykorzystane do
zrewidowania strategii ESG.

Informacje ogdlne
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WYNIKI ANALIZY PODWOJNEJ ISTOTNOSCI GRUPY 7R

ESRS

Tematy istotne

Opis istotnych wptywow, ryzyk i szans

tancuch wartosci

ESRSE1

Zmiana klimatu

tagodzenie zmiany klimatu

Energia

Istotne wptywy:

Whptyw na zmiane klimatu poprzez generowanie emisji
gazow cieplarnianych wynikajacych z dziatalnosci
operacyjnej Grupy 7R (m.in. budowa nowych obiektow
i wykorzystanie materiatéw budowlanych, eksploatacja
dzierzawionych aktywow).

Whptyw na zmiane klimatu poprzez generowanie emisji
gazow cieplarnianych w wyniku dziatan w tancuchu
wartosci nizszego i wyzszego szczebla (np. produkcja

i wykorzystanie materiatéw budowlanych, eksploatacja
dzierzawionych aktywow nizszego szczebla, uzytkowa-
nie magazynow, zuzycie energii elektrycznej podczas
procesu budowlanego przez generalnych wykonawcow).

Whptyw na tagodzenie zmian klimatu i tym samym jakos¢
zycia i zrébwnowazony rozwoj spoteczenstwa, dzieki
redukcji emisji gazéw cieplarnianych poprzez wdrozenie
dziatan wynikajacych ze strategii dekarbonizacji,
zaktadajacej zmniejszenie emisji w zakresie 1i2 0 42%
do 2030 roku.

Whptyw na tagodzenie zmian klimatu i tym samym jakosc
zycia i zrbwnowazony rozwoj spoteczenstwa, dzieki
redukcji emisji gazow cieplarnianych poprzez wdrozenie
dziatan wynikajacych ze strategii dekarbonizacji,
zaktadajacej zmniejszenie emisji w zakresie 3.

Istotne szanse:

.

Szansa na redukcje zapotrzebowania na energie

i zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnych, a tym
samym obnizenie kosztéw operacyjnych, wynikajaca

z instalacji odnawialnych zrédet energii (np. instalacji fo-
towoltaicznych na istniejacych budynkach oraz srodkéw
do jej magazynowania).

Dziatalnos¢ wtasna,

Wyzszy szczebel
(Upstream),

Nizszy szczebel
(Downstream)

ESRSE4

Bioréznorodnosc
i ekosystemy

Bezposrednie czynniki wptywu
na utrate bioréznorodnosci

Whptywy na stan gatunkéw

Whptywy na zasieg i stan
ekosystemow

Istotne wptywy:

Whptyw na bioréznorodnosé poprzez realizowanie
inwestycji na terenach biologicznie czynnych (kazda
nowa lokalizacja magazynu potencjalnie wptywa na
lokalne ekosystem przyczyniajac sie do zmniejszenia
powierzchni terenéw zielonych).

Whptyw na odbudowe i wzmocnienie bioréznorodnosci
poprzez wdrazanie rozwigzan wspierajacych biorézno-
rodnos¢ w nowoprojektowanych inwestycjach.

Whptyw na lokalna bioréznorodnos¢ i poprawe warun-
kéw zycia zwierzat poprzez ograniczenie koszenia trawy
na terenach inwestycji.

Whptyw na lokalng bioréznorodnos¢ poprzez sadzenie la-
sow w nieuzytkach i obszarach niezagospodarowanych.

Whptyw na lokalne ekosystemy i bioréznorodnosé
poprzez zarzadzanie inwestycjami, obejmujace
zapobieganie gatunkom inwazyjnym, stosowanie
nieinwazyjnych gatunkéw oraz przenoszenie rodzimych
gatunkoéw w celu ochrony srodowiska.

Whptyw na zmniejszenie ryzyka powodzi poprzez reten-
cje wody deszczowej na terenach inwestycji.

Istotne ryzyka:

Ryzyko reputacyjne zwiazane z postrzeganiem
dziatalnosci 7R przez opinie publiczna i kluczowych
interesariuszy w wyniku degradacji gruntéw, spowodo-
wanej zmianami w strukturze gleby podczas realizacji
inwestycji.

Dziatalno$¢ wtasna,

Wyzszy szczebel
(Upstream)

ESRSE5

Wykorzystanie zasobow
oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

Zasoby wprowadzane, w tym
wykorzystywanie zasobow

Istotne wptywy:

.

Wptyw na wyczerpywanie sie zasobdw naturalnych
poprzez wykorzystanie materiatéw budowlanych.

Dziatalnos$¢ wtasna,

Wyzszy szczebel
(Upstream)

Informacje ogdlne
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ESRS S1

Whtasne zasoby
pracownicze

Warunki pracy

Réwne traktowanie i rownosé
szans dla wszystkich

Istotne wptywy:

Whptyw na zwiekszenie satysfakcji pracownikéw
poprzez zapewnienie bezpiecznego zatrudnienia

w przypadku umowy o prace oraz zapewnienie mozliwie
najdtuzszego okresu wypowiedzenia - zgodnie z wy-
mogami zewnetrznymi, ktére s respektowane. Spotka
korzysta z mozliwosci zatrudnienia na 3 miesieczny
okres prébny, a nastepnie w przypadku checi podjecia
dtuzszej wspdtpracy, zawierana jest umowa na czas
nieokreslony.

Whptyw na zwiekszenie poczucia bezpieczernstwa
pracownikéw poprzez oferowanie funduszu $wiadczen
socjalnych dla wszystkich pracownikéw petnoetatowych
(z wytaczeniem umow B2B).

Whptyw na satysfakcje pracownikéw dzieki regularnej
aktualizacji wynagrodzen na podstawie dostep-

nych raportéw ptacowych oraz oceny kompetencji
pracownikéw, a takze zapewnienie finansowego i pozafi-
nansowego systemu motywacyjnego.

Whptyw na rozwéj kariery i umiejetnosci pracownikéw
dzieki zapewnieniu szkolen dostosowanych do potrzeb
indywidualnych pracownikéw.

Whptyw na zwiekszenie satysfakcji pracownikdéw

w wyniku wdrazanych inicjatyw w zakresie dobrostanu,
np. skrécenie tygodnia pracy (6-godzinna praca w piatki)
czy organizowanie kampanii prozdrowotnych.

Istotne szanse:

Szansa na zwiekszenie przychodoéw, dzieki zapewnie-
niu wykwalifikowanej kadry pracowniczej poprzez
zapewnienie specjalistycznych szkoler dostosowanych
do indywidualnych potrzeb pracownikéw.

Dziatalnos$¢ wtasna

ESRS S2

Osoby wykonujace prace
w tancuchu wartosci

Warunki pracy

Roéwne traktowanie i rownosé
szans dla wszystkich

Istotne wptywy:

.

Whptyw na zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw

w tancuchu wartosci za pomocg umow zwieranych

z kazdym wykonawca przewidujacych obowigzek
Scistego przestrzegania standardéw BHP 7R, regularne
audyty systemdw bezpieczenstwa stosowanych

na terenie zaktadu. 7R oczekuje od wykonawcéw
organizowania okresowych szkolert BHP dla swoich
pracownikéw i wymaga od nich sktadania okresowych
raportéw na temat stanu ich procedur BHP.

Whptyw na komunikacje i kulture etyczng w taricuchu
wartosci poprzez zapewnienie anonimowego kanatu do
zgtaszania naruszen, za pomoca ktérego dostawcy moga
zgtaszaé naruszenia oraz komentarze.

Wyzszy szczebel
(Upstream)

ESRS S3

Dotknigte spotecznosci

Prawa gospodarcze, spoteczne
i kulturalne spotecznosci

Istotne wptywy:

Whptyw na zwiekszenie budzetu wtadz lokalnych na
rézne inicjatywy dla mieszkancow, wptywajace na
poprawe zycia lokalnych spotecznosci poprzez ptacenie
podatkéw do gmin, w ktérych odbywa sie inwestycja
oraz wspieranie fundacji charytatywnych.

Nizszy szczebel
(Downstream)

Informacje ogdlne
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ESRS S4

Konsumenci
i uzytkownicy koncowi

Wptywy na konsumentoéw lub
uzytkownikéw koncowych
zwigzane z informacjami

Bezpieczenstwo osobiste
konsumentéw lub
uzytkownikéw koricowych

Istotne wptywy:

Wptyw na ochrone srodowiska, dobrobyt spoteczny,
wspieranie odpowiedzialnych praktyk biznesowych

i promowanie zréwnowazonej gospodarki poprzez
prowadzenie regularnego dialogu z klientami,
dostosowywanie portfolio produktéw, technologii

i cech budynkéw do wymagan klientéw zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem; regularne monitorowanie
potrzeb i oczekiwan klientow.

Whptyw na podejmowanie swiadomych decyzji przez
klientéw w oparciu o rzetelne informacje, zwiekszenie
$wiadomosci ekologicznej oraz odpowiedzialne zarza-
dzanie poprzez zapewnienie odpowiedzialnych praktyk
marketingowych (np. zapewnienie merytorycznych pod-
staw dla zielonych rozwiazan, jasne wytyczne dotyczace
przechowywania i magazynowania, edukacja klientow,
zapewnienie polityki anty-greenwashingowej, zapewnie-
nie odpowiedzialnych praktyk marketingowych).

Dziatalnos¢ wtasna,

Wyzszy szczebel
(Upstream)

ESRS G1

Postepowanie w biznesie

Kultura korporacyjna

Zarzadzanie relacjami
z dostawcami, w tym praktyki
ptatnicze

Korupcja i przekupstwo

Istotne wptywy:

.

Whptyw dziatar Grupy 7R na budowanie etycznej
kultury wewnatrz organizacji, co wptywa na poczucie
wiaczenia i satysfakcji pracownikéw z miejsca pracy
(np. szkolenia z Kodeksu Etycznego Postepowania dla
nowych pracownikéw, zapewnienie anonimowego
kanatu zgtaszania naruszen).

Whptyw na zréwnowazony rozwoj w branzy nieru-
chomosci poprzez wdrazanie dziatarh majacych na
celu mitygacje i eliminacje negatywnego wptywu na
$rodowisko i ludzi (np. planowane wdrozenie systemu
oceny srodowiskowej i spotecznej dla wykonawcow,
opracowanie wytycznych dotyczacych srodowiska,
zdrowia i bezpieczenstwa dla naszych Generalnych
Wykonawcow).

Whptyw na reputacje wsréd dostawcéw i dtugotermino-
we relacje biznesowe poprzez zapewnienie zarzadzania
praktykami ptatniczymi, zwtaszcza w odniesieniu do
opdznien w ptatnosciach na rzecz matych i srednich
przedsiebiorstw.

Whptyw na etyczna kulture korporacyjna i zwiekszanie
$wiadomosci wsrdéd pracownikéw za pomoca szkolen

z polityki antykorupcyjnej (w ramach szkolenia z kodek-
su postepowania), szkolen dla naszych pracownikéw

z grup ryzyka, wdrozenia polityk, procedur i dziatan
dotyczacych korupcji i tapéwek oraz szkolenie dla
pracownikéw z grup ryzyka.

Dziatalnos$¢ wtasna,

Wyzszy szczebel
(Upstream),

Nizszy szczebel
(Downstream)

Informacje ogdlne
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Zmiana klimatu

[GOV-3]

[E1-1] [E1-2]

1 Kwestie Srodowiskowe

Jako Grupa 7R skupiamy sie na zwiekszaniu efektywnosci energetycznej budynkéw i minima-
lizowaniu ich sladu weglowego. W ramach naszej dziatalnosci oferujemy mozliwos$¢ instalacji
odnawialnych Zrdédet energii oraz systeméw pozwalajacych oszczedzaé energie i kontrolowacé
jej zuzycie, takich jak systemy ogrzewania z wykorzystaniem pomp ciepta, o$wietlenie LED

z automatycznym sterowaniem natezeniem $wiatta czy zaawansowane systemy BMS pozwa-
lajgce na monitorowanie niezbednych parametréw pracy budynku oraz dostosowanie do tego
prac wszystkich systeméw. Dodatkowo w naszych magazynach stosujemy zwiekszong szczel-
nos¢ budynku, co minimalizuje zuzycie energii potrzebnej do ogrzania obiektéw. Uzytkownicy
naszych budynkéw maja do dyspozycji systemy kontroli zuzycia mediéw oraz zarzadzania
budynkiem, ktére steruja instalacjami oswietleniowymi, grzewczymi i klimatyzacyjnymi.

Przyjmujac protokét Greenhouse Gas Protocol, wprowadzili$my standard pomiaru i rapor-
towania emisji gazéw cieplarnianych. Naszym celem jest nie tylko dostarczanie klientom
wysokiej jakosci budynkéw, ale takze zapewnienie, ze s one zgodne z wymaganiami
dotyczacymi neutralnosci klimatycznej. Nasze inwestycje w ekologiczne technologie oraz
projekty zwigzane z energig odnawialng stanowiag fundament naszej dtugoterminowe;j
strategii klimatyczne;j.

UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET

Obecnie nie uwzgledniamy kwestii zwigzanych z klimatem w systemie wynagradzania
cztonkéw organdw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych. W zwiazku z tym wyniki
tych oséb nie sg oceniane pod katem realizacji celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych,

o ktérych mowa w wymogu E1-4.

POLITYKI ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM
SIE DO NIEJ

W 2025 roku planujemy wdrozy¢ kompleksowa polityke srodowiskowa, ktéra obejmie
kwestie zmiany klimatu, gospodarki wodnej, bioréznorodnosci, gospodarki o obiegu za-
mknietym (GOZ) oraz wytyczne dotyczace Srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa dla naszych
Generalnych Wykonawcéw. W odpowiedzi na rosngce wymagania regulacyjne i globalne
wyzwania Srodowiskowe, nasza polityka bedzie stanowita fundament dla dziatart majacych
na celu ochrone $rodowiska i zréwnowazone korzystanie z zasobdéw naturalnych. Ponadto 7R
wdrozyto polityke flotowa oraz polityke podrézy stuzbowych, ktére wspieraja nasze wysitki
na rzecz redukcji emisji i zréwnowazonego transportu.

Obecnie nie posiadamy zatwierdzonego planu transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany

klimatu, jednak rozpoczecie prac nad opracowaniem takiego planu przewidujemy na 2026 rok.

Plan ten bedzie uwzgledniat strategie i dziatania majace na celu ograniczenie globalnego
ocieplenia zgodnie z Porozumieniem Paryskim oraz dazenie do osiagniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. Dotychczas w ramach Strategii ESG realizowalismy dziatania,
ktére wpisuja sie w koncepcje przysztego planu transformacji, ktérego stworzenie dodatkowo
uzupetni skuteczne zarzadzanie szerszymi zmianami potrzebnymi do osiagniecia celéw emisji.

W ramach Strategii ESG planujemy wdrozenie proceséw zbierania danych i obliczanie emisji
z Zakresu 3 od 2025 roku oraz opracowanie standardu funkcjonalnego budynku zeroemi-
syjnego. Dodatkowo monitorujemy wbudowany $lad weglowy dla nowych budynkéw oraz
planujemy zakup energii ze zrédet odnawialnych dla zarzadzanych przez nas obiektéw. Stra-
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tegia uwzglednia réwniez plan dekarbonizacji 7R S.A. do 2030 roku, w zakresie 1i 2, z celami
zatwierdzonymi przez Science Based Targets Initiative (SBTi).

Szczegoétowe informacje na temat przyjetych celdéw znajduja sie w sekcji E1-4: Cele zwigzane
z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do nie;j.

[SBM-3] [IRO-1] ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE
STRATEGIA 1 Z MODELEM BIZNESOWYM

W obszarze zmiany klimatu zidentyfikowali$my nastepujace istotne wptywy i szanse:

WPLYWY, SZANSE | RYZYKA W OBSZARZE ZMIAN KLIMATU

Woptyw na zmiane klimatu poprzez generowanie emisji gazow cieplarnianych wynikajacych z dziatalnosci operacyjnej
Grupy 7R. Emisje gazéw cieplarnianych wynikaja ze zuzycia paliw kopalnych w budynkach (np. olej i gaz wykorzystywany
w kottach do ogrzewania) i pojazdach (olej napedowy, benzyna itp.) oraz z produkcji energii elektrycznej i cieplnej wyko-
rzystywanej w budynkach (np. energia elektryczna wykorzystywana przez podgrzewacze wody, oswietlenie, urzadzenia
elektryczne, systemy chtodzenia itp.) oraz biurach wtasnych i wynajmowanych.

Whptyw na zmiane klimatu poprzez generowania emisji gazéw cieplarnianych w wyniku dziatan w tancuchu wartosci
nizszego i wyzszego szczebla (np. produkcja i wykorzystanie materiatéw budowlanych, eksploatacja dzierzawionych
aktywow nizszego szczebla, uzytkowanie magazynéw, zuzycie energii elektrycznej podczas procesu budowlanego przez
generalnych wykonawcow).

Whptyw na tagodzenie zmian klimatu i tym samym poprawe jakosci zycia spoteczenstwa dzieki redukcji generowanych
emisji gazéw cieplarnianych poprzez wdrozenie dziatan wynikajacych ze strategii dekarbonizacji (do 2030 r. zmniejszenie
emisji w zakresie 1i2 0 42%).

Whptyw na tagodzenie zmian klimatu i tym samym poprawe jakosci zycia spoteczenstwa poprzez wdrozenie dziatan
majacych na celu redukcje gazéw cieplarnianych w zakresie 3.

Szansa na obnizenie kosztéw operacyjnych dzieki zmniejszeniu zapotrzebowania na energie poprzez instalacje odna-
wialnych Zrédet energii i zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnych (np. instalacji fotowoltaicznych na istniejacych
budynkach i srodkéw do jej magazynowania).

W ramach analizy podwdéjnej istotnosci zidentyfikowalismy i oceniliSmy ryzyka i szanse
zwigzane z klimatem, w tym fizyczne oraz przejscia w pespektywie krétko-, srednio -

i dtugoterminowej. Do 2026 roku zaplanowalismy przeprowadzenie, po raz pierwszy, oceny
odpornosci naszego modelu biznesowego na zmiany klimatu, w oparciu o scenariusze zmian
klimatycznych zgodnie z wytycznymi Miedzyrzgdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (ang. Intergo-
vernmental Panel on Climate Change, w skrécie IPCC).

[E1-3] DZIALANIA NA RZECZ KLIMATU
Dziatania Grupy 7R w zakresie tagodzenia i adaptacji do zmian klimatu sg zwigzane z koniecz-

noscig dostosowania realizowanych i planowanych inwestycji oraz operacji wtasnych do zmian
rynkowych, wdrazania strategii dekarbonizacji, w tym alokacji kluczowych zasoboéw, a takze
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dostepu do finansowania, ktére umozliwia realizacje inwestycji oraz dostosowanie sie do
zmieniajacych sie warunkéw popytu i podazy.

Dodatkowo realizacja naszych dziatan jest uzalezniona od dostepnosci efektywnych ener-
getycznie technologii budynkowych, ktére sa kluczowe dla obnizenia operacyjnego $ladu
weglowego naszych projektéw. Wysoki standard energetyczny budynkoéw, ktoéry jest nie-
zbedny do osiggniecia naszych celéw, wymaga zaréwno zaawansowanych technologii, jak i ich
dostepnosci na rynku.

Ostatecznie popyt na produkty o wysokim standardzie, takie jak budynki z certyfikatem
BREEAM orazich zgodnos¢ z taksonomia EU, réwniez odgrywaja istotna role w realizacji
naszych dziatan. Utrzymanie lub zwiekszenie popytu na takie rozwigzania bedzie kluczowe
dla dalszego rozwoju i realizacji naszych celéw w zakresie zrébwnowazonego rozwoju.

Te czynniki sg fundamentalne dla naszej zdolnosci do skutecznego wdrazania strategii ESG
i realizacji dziatan w odpowiedzi na wyzwania zwigzane z dekarbonizacja.

SkupiliSmy sie na obnizeniu zapotrzebowania na energie w wynajmowanych przez nas
przestrzeniach biurowych oraz na redukcji zuzycia paliwa w naszej flocie samochodowe;.

W naszych biurach zainstalowali$my zaawansowane systemy zarzadzania budynkiem (BMS),
ktére umozliwiaja bardziej efektywne wykorzystanie energii na potrzeby ogrzewania i klima-
tyzacji. Dodatkowo wymieniamy zrédta swiatta na bardziej energooszczedne.

Wyznaczylismy cel redukcji emisji gazow cieplarnianych do 2030
roku o 42% wzgledem roku bazowego 2022 w zakresach 1 i 2. Cel ten

zostat zweryfikowany i zatwierdzony przez SBTi. Aby go osiqgngc,
podjeliSmy szereg dzialan majqcych na celu zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych.

W ramach dalszych dziatan przeniesliSmy nasze biuro w Gdansku do nowoczesnego budynku
o wyzszej efektywnosci energetycznej, co przyczynito sie do zmniejszenia zuzycia energii.
Podczas wyboru nowej lokalizacji biura kierowalismy sie kryteriami zwigzanymi ze zréwno-
wazonym rozwojem i dostepnoscia sSrodkéw transportu przyjaznych srodowisku. Wybrane
miejsce znajduje sie w bezposrednim sasiedztwie przystankéw komunikacji miejskiej, stacji
rowerdéw i hulajnég miejskich, a takze zapewnia bezpieczny, dogodny dostep rowerowy i ade-
kwatng infrastrukture dla rowerzystéw. Nowa lokalizacja jest rowniez blisko przystankéw
Pomorskiej Kolei Metropolitalnej i SKM, co utatwia zmiane srodka transportu z samochodu
na kolej miejska. Ponadto zrezygnowalismy z najmu mato uzytkowanej powierzchni biuro-
wej w Sosnowcu, Szczecinie i Poznaniu, co przyczynito sie do zmniejszenia zuzycia energii
elektrycznej. Wprowadzilismy polityke podrézy stuzbowych, ktéra zacheca naszych pra-
cownikdéw do korzystania ze $rodkéw komunikacji zbiorowej z promowaniem ekologicznych
srodkéw transportu jak np. pociagi, zamiast z wtasnych samochodéw, co rowniez przektada sie

3 4 5 6

7R. Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2023

37



Kwestie Srodowiskowe

na redukcje emisji. W wiekszych oddziatach w firmie wdrozylismy system carpoolingowy, co
pozwala na efektywniejsze wykorzystanie samochodéw stuzbowych. Samochody sg dostepne
do wspétdzielenia przez wielu uzytkownikéw, co zmniejsza liczbe aut we flocie i ogranicza
emisje spalin. Dodatkowo w celu zwiekszenia swiadomosci ekologicznej wsréd naszych pra-
cownikow, zorganizowalismy szkolenia ESG prowadzone przez nasz wewnetrzny zespét ESG,
znany jako ,Green Team”.

Te dziatania sa kluczowe dla realizacji naszego celu dekarbonizacji i pokazuja nasze zaangazo-
wanie w ograniczanie wptywy na srodowisko w ramach strategii ESG.

REDUKCJA EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH (ZAKRES 3)

W ramach dziatat majacych na celu dekarbonizacje naszego taricucha wartosci, rozpoczelismy

wdrazanie proceséw zbierania danych i obliczania emisji w zakresie 3, koncentrujac sie na
kategoriach 11, 12 13. Szczegdlng uwage poswiecamy monitorowaniu zaréwno operacyj-
nego, jak i wbudowanego sladu weglowego naszych magazyndw, aby lepiej zarzadzac ich
wptywem na srodowisko.

W 2023 roku w zarzadzanych przez nas budynkach magazynowych zakupiliémy 824 383 kWh
zielonej energii elektrycznej, co stanowi wazny krok w kierunku redukcji emisji zwigzanych

z uzytkowaniem tych obiektéw. Dodatkowo w budynkach ukoriczonych w 2023 roku zain-
stalowalismy panele fotowoltaiczne o tacznej mocy 450 kWp, dzieki czemu moga by¢ one
zasilane produkowang na miejscu energig odnawialna.

Wszystkie nasze budynki s certyfikowane w systemie BREEAM, co potwierdza ich wysokie
standardy w zakresie zréwnowazonego budownictwa. Dodatkowo rozpoczelismy prace nad
projektowaniem budynkéw net-zero-ready, ktére charakteryzuja sie wysoka efektywnoscia
energetyczna i s wyposazone w technologie pozwalajace na znaczne ograniczenie operacyj-
nego $ladu weglowego, takie jak pompy ciepta, panele fotowoltaiczne oraz magazyny energii.
W ramach tych dziatan rozpoczelismy budowe pierwszego, pilotazowego projektu w Katach
Woroctawskich, ktéry realizowany jest zgodnie z tym standardem.
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7R Park Wroctaw West II
44 000 m?

C QSE STUDY Najemca: Yusen Logistics
Certyfikacja: BREEAM Outstanding

NAJWAZNIEJSZE ZIELONE ROZWIAZANIA ZASTOSOWANE W BUDYNKU

e

—

—

 — |

—
Zaawansowany energooszczedne oswietlenie
system sterowania BMS LED ze sterowaniem DALI

instalacja fotowoltaiczna wtasny magazyn energii

ZAKtADANY REZULTAT

obnizenie operacyjnej mniejsze roczne zapotrzebowanie
emisji CO? o ponad* na energie pierwotng o niemal**

% 170%

= w stosunku do budynkéw wybudowanych zgodnie z warunkami technicznymi
wynikajacymi z przepiséw prawa budowalnego

- w stosunku do obowiazujacych przepiséw, na mkw.

)

systemy grzewczo-wentylacyjne
z wysokosprawnymi pompami
ciepta oraz wentylacja

z odzyskiem ciepta




Kwestie Srodowiskowe

STANDARD BUDYNKU BEZEMISYJNEGO (ZERO-EMISSION BUILDING)

Opracowalismy zaawansowany standard budynku zeroemisyjnego, ktéry uwzglednia
nowoczesne technologie i rozwigzania majace na celu minimalizacje wptywu na sSrodowi-

sko. Jednym z kluczowych elementéw tego standardu jest oswietlenie LED, ktére nie tylko
zapewnia energooszczednosd, ale rowniez jest wyposazone w dynamiczny system sterowania.
Dostosowuje intensywnosc $wiatta w zaleznosci od ruchu w pomieszczeniu oraz naturalnego
doswietlenia dziennego.

Kolejnym istotnym aspektem jest wysoka szczelno$¢ powtoki budynku, gwarantujaca mini-
malne straty ciepta, dla ktérej warto$é przepuszczalnosci powietrza wynosi ok. 0,6 m¥h*m?,
a krotno$¢ wymian powietrza n50 wynosi 0,1, co znacznie redukuje zapotrzebowanie na
energie do ogrzewania, ale réwniez potwierdza wysokg jako$¢ budowy naszych budynkéw.
Samo ogrzewanie jest realizowane za pomoca wydajnych pomp ciepta powietrze-powietrze,
ktére charakteryzuja sie wspétczynnikiem SCOP réwnym 4,15, zapewniajgc efektywne

i ekologiczne zrédto ciepta.

Wentylacja budynku zostata zoptymalizowana dzieki zastosowaniu central wentylacyjnych
z odzyskiem ciepta, co pozwala na odzyskiwanie energii z powietrza wywiewanego, zmniejsza-
jac tym samym straty energetyczne.

Dach budynku przystosowany jest pod zainstalowanie systeméw fotowoltaicznych, ktére
dostarczaja zielong energie, wspierajgc zréwnowazone zarzadzanie energig w budynku. Caty
system techniczny budynku, w tym instalacje mechaniczne i elektryczne, jest kontrolowany
przez zaawansowany system zarzadzania budynkiem (BMS), ktéry optymalizuje zuzycie ener-
gii na podstawie rzeczywistego zapotrzebowania, zapewniajac efektywnosc energetycznag na
najwyzszym poziomie.
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[E1-4]

Kwestie Srodowiskowe

CELE ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM
SIE DO NIEJ

Cele dotyczace redukcji emisji gazéw cieplarnianych zostaty okreslone w ramach naszej
Strategii ESG do 2030 roku. Obejmuja one dziatalnos$¢ operacyjna oraz taricuch wartosci

i dotycza redukcji emisji gazéw cieplarnianych, w szczegdélnosci dla budowanych magazynéw.
Zawartosc bazowa uznano wartos¢ z 2022 roku, zgodnie z profesjonalng oceng konsultantéw
i wytycznymi SBTi. Cele zostaty zatwierdzone przez Zarzad Grupy.

Woyznaczone cele majg wspierac osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku zgodnie
z zatozeniem Porozumienia Paryskiego.

W zakresie wtasnej dziatalnosci naszym celem jest redukcja bezwzglednych emisji gazéow
cieplarnianych w zakresie 1+2 0 42% do 2030 roku w poréwnaniu do 2022 roku (rok bazowy).
Chcemy osiagnac ten cel, redukujac zuzycie energii w wynajetych biurach, a takze zmniejsza-
jac zuzycie paliwa przez wtasne i leasingowane pojazdy stuzbowe. Do 2025 roku podejmiemy
dziatania w zakresie obliczenia emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 3, aby w przysztosci
wyznaczy¢ cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 3. Ponadto planujemy wdroze-
nie polityki tagodzenia i adaptacji do zmian klimatu.

Cele dotyczace tancucha wartosci skupiaja sie na dazeniu do redukowania emisji gazéw
cieplarnianych generowanych w wyniku uzytkowania naszych magazynéw. Obejmuja one
dazenie do poszerzenia portfolio 7R oraz realizacji nowych projektow zgodnie z technicznymi
kryteriami kwalifikacji Taksonomii UE.

Od 2028 roku bedziemy gotowi do projektowania wszystkich nowych inwestycji jako bu-
dynkdéw zeroemisyjnych?.

1 Wniniejszym raporcie budynki zeroemisyjne definiowane sa jako obiekty, w ktérych nie zachodzi bezposrednie
spalanie paliw kopalnych, a ktérych roczne emisje sa zrownowazone przez produkcje energii na poziomie réownym
catkowitemu zuzyciu energii w budynku, z uwzglednieniem bilansowania.
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Cele strategiczne - zmiana klimatu

Filar Strategii Cel KPI Rok Cel SDGs Zadania Agendy
ESG bazowy 2030
LEAD LOW CARBON Do 2030 r. zmniejszymy emisje 7R S.A. | % redukgji 2022 2030 11.6 Do 2030 r. zmniejszyc niekorzystny
TRANSFORMATION z Zakresu 1i2 042% w poréwnaniu bezwzglednej wptyw miast na Srodowisko
do roku bazowego (2022 r), zgodnie w zakresie 1+2 w przeliczeniu na mieszkarica wptyw
z naszym zobowigzaniem SBTi. miast na Srodowisko, w tym poprzez
Skupimy sie na zmniejszeniu zuzycia zwrdcenie szczegdlnej uwagi na jakos¢
energii w naszych biurach i zuzycia powietrza i zarzqdzanie odpadami
paliwa przez nasza flote. komunalnymi i innymi.
LEAD LOW CARBON | Obliczymy nasze emisje z Zakresu 3, Obliczenie emisji 2025 2030 7.2 Do 2030 roku znaczqco zwiekszy¢
TRANSFORMATION aby ustali¢ Swiadomy cel redukcji w zakresie 3 udziat odnawialnych zrédet energii
w tym zakresie do 2030r. (Obliczono/Nie w globalnym miksie energetycznym.
obliczono)
LEAD LOW CARBON Opracujemy standard budynkéw Opracowanie 2023 2028 7.2 Do 2030 roku znaczqco zwiekszy¢
TRANSFORMATION zeroemisyjnych w dostepnej cenie do standardu udziat odnawialnych Zrédet energii
2028 roku. (Opracowano/Nie w globalnym miksie energetycznym.
opracowano)
LEAD LOW CARBON Przeprowadzimy ocene odpornosci Wykonanie 2025 2026 13 13.1 Wzmocnic zdolnosci adaptacyjne
TRANSFORMATION | naszego modelu biznesowego na analizy =L i odpornosc na zagrozenia klimatyczne
zmiany klimatu. odpornosci i kleski zywiotowe we wszystkich krajach.
organizacjina
zmiany klimatu
(Wykonano/Nie
wykonano)
LEAD LOW CARBON Rozpoczniemy prace nad planem Rozpoczecie 2026 2030 13.1 Wzmocnic zdolnosci adaptacyjne

TRANSFORMATION

przejscia na zréwnowazona
gospodarke do 2026 roku.

przygotowania
planu przejscia na
zréownowazong
gospodarke
(Rozpoczeto/Nie
rozpoczeto)

i odpornosc na zagrozenia klimatyczne

i kleski zywiotowe we wszystkich krajach.
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LEAD LOW CARBON | Wdrozymy polityke srodowiskowa Wdrozenie 2024 2025 13.3 Poprawa edukacji, podnoszenie
TRANSFORMATION obejmujaca kwestie, zmiany klimatu, polityki swiadomosci oraz potencjatu ludzkiego
gospodarki wodnej, bior6znorodnosci, | (Wdrozono/Nie i instytucjonalnego w zakresie tagodzenia
gospodarki o obiegu zamknietym. wdrozono) zmian klimatu, adaptacji, ograniczania
skutkéw i wezesnego ostrzegania.
LEAD LOW CARBON Do 2026 roku wdrozymy polityke Wdrozenie 2025 2026 13.1 Wzmocnic zdolnosci adaptacyjne
TRANSFORMATION zrownowazonego inwestowania, Polityki i odpornosé¢ na zagrozenia klimatyczne
zgodnie z ktora bedziemy dazyc do Zréwnowazonych i kleski zywiotowe we wszystkich krajach.
spetnienia kryteriow Taksonomii UE Inwestycji
w odniesieniu do naszych inwestycji. (Wdrozono/Nie
wdrozono);
% budynkdéw
zgodnych
z Taksonomia UE
ADD VALUE FOR Bedziemy dazyc¢ do zwiekszenia Moc 2022 Biezqcy 7.2 Do 2030 roku znaczqco zwiekszy¢
OUR CLIENTS mocy zainstalowanych paneli odnawialnych udziat odnawialnych Zrédet energii
fotowoltaicznych w naszych nowych Zrédet energii w globalnym miksie energetycznym.
inwestycjach. w odniesieniu
do m? nowych
inwestycji
w danym roku
(kWp/m?)
ADD VALUE FOR We wszystkich magazynach bedacych | % energii 2024 Biezqcy 7.2 Do 2030 roku znaczqco zwiekszyc
OUR CLIENTS wtasnoscia i zarzadzanych przez 7R, elektrycznej udziat odnawialnych Zrédet energii
bedziemy dazy¢ do zakupu Gwarancji | z Gwarancjami w globalnym miksie energetycznym.
Pochodzenia dla 100% energii Pochodzenia
elektrycznej. wzgledem catego
zuzycia energii
elektrycznej
ADD VALUE FOR Wszystkie budynki zostang % projektow Q3 Biezqcy 0 hovouos 9.4 Do 2030 roku zmodernizowaé
OUR CLIENTS zaprojektowane zgodnie z certyfikacjg | certyfikowanych 2023 o infrastrukture i unowoczesnic¢ przemyst,
BREEAM Excellent. w BREEAM & by zapewnic jego zrownowazony
Excellent lub rozwaj, przy zwiekszeniu efektywnosci
Outstanding wykorzystania zasobéw oraz stosowaniu
czystych i przyjaznych dla Srodowiska
technologii i proceséw produkcyjnych,
przy udziale wszystkich krajéw, zgodnie
z ich mozliwosciami.
ADD VALUE FOR Bedziemy dazyc do tego, aby budynki | % nowych 2023 Biezqcy  tonicust 9.4 Do 2030 roku zmodernizowa¢
OUR CLIENTS spetniaty nasze kryteria Green Saver: | budynkéw Green o infrastrukture i unowoczesnic¢ przemyst,
« energia pierwotna (EP) zre- Saver & by zapewnic jego zréwnowazony
dukowana o co najmniej 50%, rozwdj, przy zwiekszeniu efektywnosci
w poréwnaniu do budynku wykorzystania zasobéw oraz stosowaniu
zbudowanego zgodnie z polskimi czystych i przyjaznych dla srodowiska
przepisami technicznymi, technologii i proceséw produkcyjnych,
« operacyjne emisje gazéw przy udziale wszystkich krajéw, zgodnie
cieplarnianych zredukowane o co 7 ich mozliwosciami.
najmniej 50%, w poréwnaniu do
budynku zbudowanego zgodnie
z polskimi przepisami technicz-
nymi,
« certyfikacja BREEAM na poziomie
Outstanding.
1 Kwestie Srodowiskowe 3 4 5 6
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POSTEPY DZIALAN W ZAKRESIE REALIZACJI ZALOZONYCH CELOW
UJAWNIONYCH W RAPORCIE ESG ZA 2022 ROK

*

Cel Od Do Postep w realizacji
Zatwierdzenie planu dekarbonizacji przez SBTi 2021 2023 Zrealizowany
Redukcja emisji w zakresie 112 0 5,25% rok do roku 2022 2023 Zrealizowany
Rozpoczecie inwentaryzacji emisji w zakresie 3 Q12024 Nie dotyczy Zrealizowany
Budynki projektowane zgodnie z certyfikacja BREEAM Q32023 Nie dotyczy Zrealizowany
Excellent

Zrealizowanie co najmniej jednego projektu certyfikowanego 2023 2025 Zrealizowany
na poziomie BREEAM Outstanding

Widrozenie standardu projektowania budynku 2023 2028 W trakcie
zeroemisyjnego*

Widrozenie procesu monitorowania wbudowanego sladu Q32023 2023 Zrealizowany
weglowego w zakresie A1-A5 i w catym cyklu Zzycia

Dostarczenie na rynek projektu o co najmniej 50% 2024 2024 Zrealizowany

nizszym operacyjnym sladzie weglowym w poréwnaniu do
standardowych wymagan dotyczacych zapotrzebowania na
energie pierwotna.

Dotyczy zakresu operacyjnego
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[ESRS E1-5] ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY

Zuzycie energii z operacji wtasnych wynika gtéwnie z dziatalnosci wtasnych biur. W tym
kontekscie zuzywana jest przede wszystkim energia elektryczna oraz cieplna z sieci. Catos¢
zuzywanej energii jest nabywana. Druga kategorig jest uzytkowanie floty pojazdéw, w ktorej
dominujacym paliwem jest olej napedowy oraz benzyna.

[ESRS E1-5] CALKOWITE ZUZYCIE ENERGII WEDEUG GEOWNYCH ZRODEL JEJ POCHODZENIA

Jednostka 2022 2023 Zmianar/r (%)

Catkowite zuzycie energii MWh 1286,53 1096,22 -14,79
tkowi o . i ze srodet
Catkowite zuzycie energii ze Zréde MWh 1286,53 1096,22
kopalnych
iat Zrodet kopalnych tkowi

Ud.2|a. Zréde "opa nych w catkowitym % 100,00 100,00 1479
zuzyciu energii
Faikowﬂe zuzycie energii ze Zrédet MWh 0,00 0,00 0
jadrowych
Udziat en.ergu ze .zro.dei Jadr?wych % 0,00 0,00 i
w catkowitym zuzyciu energii
Catkowite zuzycie energii odnawialnej* MWh 0,00 0,00 -
Ud.2|a.’r energn"odnamalnej w catkowitym % 0,00 0,00 i
zuzyciu energii
Zuzycia paliwa w przypadku zrédet MWh 0,00 0,00 i

odnawialnych

Zuzycia zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh 0,00 0,00 -
i chtodzenia ze zrédet odnawialnych

Zuzycia energii odnawialnej produkowane;j

L . . MWh 0,00 0,00 -
samodzielnie bez uzycia paliwa
Zuzycia paliwa z wegla i produktéw MWh 0,00 0,00 i
weglowych
.Zuzyua p?llwa z ropy naftowej MWh 881,56 763.37 1341
i produktow naftowych
Zuzycia paliwa z gazu ziemnego MWh 0,00 0,00 -
Zuzycia paliwa z innych Zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00 -

Zuzycia zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh 404,97 332,85 -17,81
lub chtodzenia ze Zrédet kopalnych

Whtasna produkcja energii nieodnawialnej MWh 0,00 0,00 -

Whtasna produkcja energii odnawialnej MWh 0,00 0,00 -

Przyjeto ostroznosciowe podejscie (zgodnie z ESRS E1 AR32 j) przy podziale energii elektrycznej, gdzie dane dotyczace tej pozycji nie obejmuja energii dostarczanej bez odpowiednich
instrumentoéw, takich jak umowy zakupu energii odnawialnej, standardowe taryfy za zielona energie lub rynkowe instrumenty, takie jak gwarancje pochodzenia ze Zrédet odnawialnych.

Kwestie srodowiskowe 3 4 5 6
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[ESRS E1-5] INTENSYWNOSC ENERGII NA PODSTAWIE PRZYCHODOW NETTO

Jednostka 2022 2023 Zmianar/r (%)
Intensywnos¢ energii na podstawie przychodéw netto
Catkowite zuzycie gnergn.wsebtorach MWh 1286,53 1096,22 )
0 znacznym wptywie na klimat
Kwoty przychoddw netto z dziatalnosci
w sektorach o znacznym wptywie PLN 255935 900,28 316526 673,70 -
na klimat***
Wskaznik energgf*h’ronnosa na MWh/1 min EUR 503 346 -31,00
przychody netto

Wytacznie zuzycie energii z proceséw prowadzonych lub zarzadzanych przez jednostke, stosujac te sama granice stosowana do zgtaszania emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1i 2.

Hk

Do obliczenia wspétczynnika uwzgledniono catkowite przychody netto spétki, poniewaz podstawowa dziatalnosc 7R jest jednolita i nalezy do sektoréw o znaczacym wptywie na klimat.

[ESRS] [E1-6] EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESOW 1, 2 1 3 BRUTTO ORAZ
CALKOWITE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Emisje gazéw cieplarnianych sg monitorowane od 2022 roku, z zastosowaniem wytycznych
i metodologii okreslonych w Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting
Standard Revised Edition oraz GHG Protocol Scope 2 Guidance.

Przy okreslaniu zakresu 7R zastosowato metode kontroli operacyjnej (konsolidacja 100% emi-
sji gazéw cieplarnianych podmiotéw, nad ktérymi sprawuje kontrole operacyjng). Obliczenia
$ladu weglowego w zakresie 1i 2 opieraja sie na danych o zuzyciu paliw z floty firmowej oraz
rachunkach za paliwo (zakres 1), a takze na fakturach za media (energia elektryczna i ciepto
sieciowe) w biurach w Krakowie, Warszawie, Gdansku, Wroctawiu, Sosnowcu, Poznaniu

i Szczecinie (zakres 2). W budynkach sporadycznie wystepuja niewielkie wycieki czynnikow
chtodniczych, ktére sg odpowiedzialnoscig wtasciciela budynku, a wiec nie byty uwzgledniane
w zestawieniu emisji gazéw cieplarnianych.

Obliczenia emisji w zakresie 2 przeprowadzono za pomoca dwéch metod: location-based

i market-based. Metoda location-based odzwierciedla $rednia intensywnos$¢ emisji energii
pochodzacej z sieci. Emisje liczone sg na podstawie usrednionego wskaznika dla Polski®. Z ko-
lei metoda market-based to emisje wynikajace ze zuzycia energii zakupionej od sprzedawcy
wybranego przez organizacje i policzone na podstawie indywidualnego wskazZnika emisyjnosci
struktury paliw danego sprzedawcy. W przypadku 7R z uwagi na brak informacji od dostaw-
cow wykorzystano wskaznik emisji residual mix dla Polski?.

Wyniki emisji przedstawiono w tonach ekwiwalentu dwutlenku wegla (Mg CO_e), co odzwier-
ciedla taczne emisje gazéw cieplarnianych jako emisje dwutlenku wegla, zgodnie z Global
Warming Potential (GWP).

1 Wskazniki emisji dla energii elektrycznej i cieplnej uwzgledniaja tylko emisje dwutlenku wegla z powodu braku
informacji o emisjach innych gazéw cieplarnianych w publicznie dostepnych zrédtach. Wskazniki emisji dla energii
elektrycznej i cieplnej w Zakresie 2 na poziomie krajowym uwzgledniajg straty na przesyle, ktére powinny byc¢
uwzglednione w Kategorii 3 Zakresu 3.

2 Struktura zrédet energii, z jakich pochodzi prad zuzywany przez odbiorcéw koncowych, po uwzglednieniu transakcji
z systemu gwarancji pochodzenia (tzw. certyfikatow pochodzenia energii odnawialnej).
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W 2024 roku 7R rozpoczeto proces agregacji danych, szacowania i kalkulacji emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 3, obejmujacych wszystkie posrednie emisje w catym taricuchu war-
tosci. Proces ten dopiero sie rozpoczat i bedzie kontynuowany w nadchodzacych miesigcach.
Planowane jest jego zakonczenie do korica 2025 roku.

METODYKA KALKULACJI | PRZYJETE ZALOZENIA W ZAKRESIE 1 12

Emisje zostaty obliczone przez 7R z wykorzystaniem narzedzia Climate Strategies Poland i obejmowaty siedem gazéw
cieplarnianych (CO2, CH4,N20, HFC, PFC, SF6, NF3).

Wspébtczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach sa! zgodne z Pig-
tym Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC).

Do kalkulacji emisji Scope 2 metoda location-based zastosowano srednie wskazniki intensywnosci emisyjnej dla
energii elektrycznej i cieplnej, udostepniane przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami. Emisje
wynikajace z wytwarzania energii elektrycznej obliczono takze metoda market-based, wykorzystujac wskazniki re-
sidual mix dla Polski.

W przypadku energii cieplnej przyjeto usredniony wskaznik emisyjnosci dla Polski?.

Zastosowana w kalkulatorze metoda obliczeniowa jest zgodna z metodyka GHG Protocol, a baza wskaznikéw emisji pochodzi z uznanych na swiecie baz danych
i jest na biezaco aktualizowana. Narzedzie ma zgodnos¢ ze standardami i inicjatywami CDP, SBTi oraz PCAF. Dostepne w Internecie: Ogranicz slad weglowy
i emisje CO2 | Climate Strategies Poland

Zgodnie z raportem Energetyka cieplna w liczbach - 2022, Urzad Regulacji Energetyki, Warszawa, pazdziernik 2023, s. 96 - 0,1005 t/GJ
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EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

[E1-4] [E1-6]

DANE DOTYCZACE EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH INFORMACJE DOTYCZACE WYZNACZONYCH CELOW
P - . . Zmiana wzgledem
* kKoK 0,
Wymég ujawnienia Jednostka | Rok bazowy 2022 2023 Zmianar/r (tCO,e) Zmianar/r (%) 2025 2030 2050 e
Emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 1 brutto*** tCO,e 229,03 229,03 213,71 -15,32 -6,69 - 42%* - -8,89**
QOdsetek catkowitych emisji gazdw cieplarnianych z zakresu 1, ktére s o ) : } } ) .
regulowane w ramach systeméw handlu uprawnieniami do emisji % 0,00 0.0 0,00 nie dotyczy
Emisje gazow cieplarnianych z zakresu 2 brutto (location-based) tCO,e 188,02 188,02 159,68 -28,34 -15,07 - - - nie dotyczy
QOdsetek emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 2 (location-based) % 45,08 45,08 44,46 - -1,38 - - -
2’2"3'5::";5“'2'; E[gf:gg‘:g‘a’zg'd;‘i‘fﬂfJ' emisji gazow cieplarnianych tCO,e/m? 0,065 0,065 0,059 - -9,03 - - - nie dotyczy
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto (market-based) tCO,e 210,68 210,68 186,93 -23,75 -11,27 - 42%* - -8,89*
Odsetek emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 2 brutto (market-based) % 47,91 47,91 47,85 - -0,13 - - - nie dotyczy
Wskaznik intensywnosci redukcji emisji gazéw cieplarnianych ) ) : : R R )
(zakres 2) (market-based) ***** tCO,e/m 0,073 0,073 0,069 4,96
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych ******
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
(location-based) tCO,e 417,05 417,05 373,39 -43,66 -10,47 - - - -10,47
ocation-base
Catkowite emisje gazow cieplarnianych
(market-based) tCO,e 439,71 439,71 400,64 -39,07 -8,89 - - - -8,89
market-base

Wszystkie emisje gazdw cieplarnianych przedstawione w niniejszej tabeli dotycza 7R S.A.,

nie dotyczy dezagregacji zgodnie z E1-6 paragraf 50b.

1 Kwestie $srodowiskowe 3 4 5 6
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Emisje obejmuja wszystkie dziatania, nad ktérymi 7R ma kontrole operacyjna, zgodnie zESRS 1 - DR 62 67
Cel ustanowiony tacznie dla zakresu 1 i zakresu 2, w oparciu o metode market-based

Wytacznie spalanie paliw w Zrédtach mobilnych - flota samochodowa

Rok bazowy ustanowiono na rok 2022

W odniesieniu do powierzchni biur 7R

Suma wytacznie dla zakresu 1i2
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INTENSYWNOSC EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH NA PRZYCHOD NETTO

Jednostka 2022 2023 Zmianar/r (%)

Intensywnos¢ emisji gazoéw cieplarnianych na przychody

Catkowite emisje gazow cieplarnianych
(location-based) na przychody netto tCO,e/1minPLN 1,63 1,18 -28,00
(t ekwiwalentu CO, / jednostka pienigzna)

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
(market-based) na przychody netto tCO,e/1min PLN 1,72 1,27 -26,00
(t ekwiwalentu CO, / jednostka pienigzna)

Przychody netto wykorzystane do
obliczenia intensywnosci emisji gazéw PLN 255935 900,28 316526 673,70 -
cieplarnianych

Przychody netto

(pozostate z wytaczeniem punktu PLN - - -
powyzej)

Kwota przychodow netto PLN 255935 900,28 316526 673,70 .

(w sprawozdaniu finansowym)

Roznorodnosc biologiczna i ekosystemy

Ochrona bioréznorodnosci jest integralng czescia naszej strategii zrownowazonego roz-
woju. Nasza firma taczy dbatos¢ o minimalizacje wptywu na sSrodowisko naturalne z petnym
przestrzeganiem wymogdw certyfikacji BREEAM w trakcie realizacji projektéw budowlanych.
Wszystkie inwestycje realizujemy zgodnie z decyzjami o Srodowiskowych uwarunkowaniach,
co zapewnia realizacje naszych projektéw w sposéb odpowiedzialny.

Wspétpracujacy z nami Generalni Wykonawcy sg zobowigzani do przestrzegania standardu
obiektéw, ktéry uwzglednia kwestie zwigzane z réznorodnoscia biologiczna. Wokét naszych
budynkdéw tworzymy zielone przestrzenie, takie jak rozlegte taki kwietne, ktére petnia role
korytarzy ekologicznych, umozliwiajgc swobodng migracje i rozwéj lokalnych gatunkow.

Te obszary nie tylko podnosza estetyke naszych obiektéw, ale réwniez przyczyniaja sie do
ochrony i wzmacniania réznorodnosci biologicznej, co jest niezbedne dla dtugotrwatego
zachowania ekosystemow.

1 Kwestie Srodowiskowe 3 4 5 6
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[SBM-3] [IRO-1] ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI
ZE STRATEGIA 1Z MODELEM BIZNESOWYM

W ramach analizy podwdéjnej istotnosci zidentyfikowalismy i poddaliSmy ocenie rzeczywiste

i potencjalne wptywy zwigzane z réznorodnoscia biologiczna i ekosystemami w tancuchu
wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. W analizie uwzglednione zostaty réwniez zaleznosci
od bioréznorodnosci i ekosystemdw, koncentrujac sie na ustugach ekosystemowych, ktére
sg istotne dla funkcjonowania naszej Spétki oraz jej tancucha wartosci. Zidentyfikowalismy
nastepujace istotne wptywy oraz ryzyka w tym obszarze:

WPLYWY, SZANSE | RYZYKA W OBSZARZE BIOROZNORODNOSCI

Whptyw na bioréznorodnos¢ poprzez realizowanie inwestycji na terenach biologicznie czynnych (kazda nowa lokalizacja
magazynu potencjalnie wptywa na lokalne ekosystem przyczyniajac sie do zmniejszenia powierzchni terenéw zielonych).

Wptyw na odbudowe i wzmocnienie bioréznorodnosci poprzez wdrazanie rozwigzan wspierajacych bior6znorodnosé
w nowoprojektowanych inwestycjach.

Whptyw na lokalng bioréznorodnosc i poprawe warunkoéw zycia zwierzat poprzez ograniczenie koszenia trawy na
terenach inwestycji.

Wptyw na lokalng bioréznorodnos¢ poprzez sadzenie laséw w nieuzytkach i obszarach niezagospodarowanych.

Whptyw na lokalne ekosystemy i bioréznorodnosc poprzez zarzadzanie inwestycjami, obejmujace zapobieganie gatunkom
inwazyjnym, stosowanie nieinwazyjnych gatunkéw oraz przenoszenie rodzimych gatunkéw w celu ochrony srodowiska.

Wptyw na zmniejszenie ryzyka powodzi poprzez retencje wody deszczowej na terenach inwestycji.

Ryzyko reputacyjne zwigzane z postrzeganiem dziatalnosci 7R przez opinie publiczng i kluczowych interesariuszy
w wyniku degradacji gruntéw, spowodowanej zmianami w strukturze gleby podczas realizacji inwestycji.

Nie zidentyfikowalismy istotnych szans zwigzanych z réznorodnoscia biologiczna
i ekosystemami.

Realizacja inwestycji na terenach biologicznie czynnych moze prowadzi¢ do zmniejszenia
powierzchni zielonych oraz potencjalnej degradacji gleb. Proces budowy moze wptywaé na
strukture gleby i lokalne ekosystemy. Uszczelnianie gleby w wyniku budowy magazynéw
wiaze sie z trwatg zmiang charakteru gruntéw, co ogranicza ich zdolnos¢ do pochtaniania
wody oraz moze przyczyniac sie do lokalnych podtopien. Uszczelnienie gleby ogranicza jej
zdolnos$¢ do wchtaniania i magazynowania wody, co moze prowadzi¢ do zmniejszenia wilgot-
nosci gleby na sasiadujacych terenach, sprzyjajac procesom pustynnienia. Budowa obiektow
magazynowych czesto wiaze sie z usunieciem warstwy préchniczej, ktéra jest kluczowa dla
prawidtowego funkcjonowania ekosystemu glebowego. Z drugiej strony, podejmujemy dzia-
tania majace na celu wzmocnienie bioréznorodnosci, takie jak sadzenie drzew, ograniczenie
koszenia trawy na terenach magazynowych, zarzadzanie inwestycjami w sposéb zapobiegaja-
cy wprowadzaniu inwazyjnych gatunkéw obcych, a takze retencjonowanie wody deszczowej
i sadzenie laséw na nieuzytkach. Dbamy réwniez o to, aby wykorzystywac gatunki niein-
wazyjne przy zazielenianiu oraz przenosi¢ cenne gatunki roslin w inne, bezpieczne miejsca.

Kwestie srodowiskowe 3 4 5 6
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Realizacja naszych inwestycji w 2023 roku nie miata wptywu na gatunki zagrozone wymienio-
ne w Europejskiej czerwonej ksiedze lub czerwonej ksiedze IUCN kwestie te sa szczegdtowo
analizowane w trakcie prowadzonych inwentaryzacji Srodowiskowych z udziatem ekologéw.

Wykaz istotnych lokalizacji tj. budynkéw magazynowych znajdujacych sie pod nasza kontrolg
operacyjna przedstawiono w rozdziale 1 niniejszego raportu.

Dwie sposréd naszych lokalizacji potozone sa w obrebie obszaréw wrazliwych pod wzgledem
bioréznorodnosci i s to:

7R City Park Gdansk Airport | - Sasiedzka
obiekt zlokalizowany w otulinie Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego,
powierzchnia 4,69 ha

7R City Flex Krakéw Airport |
obiekt zlokalizowany w granicach Tenczynskiego Parku Krajobrazowego,
powierzchnia 11,3 ha.

Ich dziatalnos¢ nie wptywa negatywnie na obszary chronione i nie prowadzi do pogorszenia
stanu siedlisk przyrodniczych i siedlisk gatunkéw. W przypadku tych lokalizacji w trakcie
procesu budowy wdrozone zostaty srodki mitygacyjne wymagane decyzjami o Srodowisko-
wych uwarunkowaniach, w tym m.in. prowadzenie wycinki drzew i krzewow poza okresem
legowym ptakéw, wykorzystywanie do nasadzen gatunkéw roslin rodzimych geograficznie
i siedliskowo, prowadzenie prac budowlanych z zachowaniem ostroznosci w celu zapobie-
gania przedostawaniu sie zanieczyszczen do wéd podziemnych, powierzchniowych i gleby.
W zwiazku z tym przyjmuje sie, ze potencjalne negatywne wptywy zostaty w zredukowane
W wymaganym stopniu.

W ramach procesu podwajnej istotnosci nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wpty-
woéw w odniesieniu do degradacji gruntéw, pustynnienia lub uszczelniania gleby.

Szczegoétowe informacje odnoszace sie do przebiegu procesu identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, ryzyka i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem przedstawiono w rozdzia-
le 1 niniejszego raportu.

Kwestie Srodowiskowe
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[E4-1]

[E4-2]

[E4-3]

Kwestie Srodowiskowe

PLAN TRANSFORMACJI W ZAKRESIE ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ
| EKOSYSTEMOW ORAZ UWZGLEDNIENIE ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNE)J
| EKOSYSTEMOW W STRATEGII | MODELU BIZNESOWYM

W 2023 roku Spoétka nie posiadata planu transformacji biologicznej i ekosysteméw. Strategia
ESG przyjeta w 2024 roku obejmuje cele strategiczne dotyczace bioréznorodnosci. Cele
strategiczne odnoszace sie do kwestii bioréznorodnosci przedstawiono ponizej. W 2023 roku
nie przeprowadziliSmy oceny odpornosci naszej strategii i modelu biznesowego w odniesieniu
do bioréznorodnosci.

Warto zaznaczyc, ze podjelismy zobowiagzanie, aby dla kazdego projektu, ktérego realizacja
rozpocznie sie po trzecim kwartale 2023 roku, opracowany zostat plan réznorodno-

sci biologicznej co pozwoli na minimalizacje wptywu, jaki nasza dziatalno$¢ wywiera

na lokalne ekosystemy.

POLITYKI ZWIAZANE Z ROZNORODNOSCIA BIOLOGICZNA | EKOSYSTEMAMI

Przyjeta przez nas w 2024 roku Strategia ESG uwzglednia aspekty zwigzane z zarzadzaniem
zréznorodnoscia biologiczng i ekosystemami.

Nie posiadamy obecnie polityki ochrony réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw. Zamie-
rzamy opracowac i formalnie wprowadzi¢ polityke do 2025 roku. Polityka bedzie uwzgledniac¢
istotne wptywy na réznorodnos¢ biologiczng wynikajace z prowadzonej przez nas dziatalnosci
atakze ryzyka i szanse zwigzane z nimi zwigzane i bedzie zgodna z wymogami Taksonomii UE.
Celem naszej polityki bedzie ochrona i utrzymanie ekosystemoéw w obszarach, gdzie realizo-
wane sg nasze inwestycje.

DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z ROZNORODNOSCIA BIOLOGICZNA
| EKOSYSTEMAMI

Wszystkimi naszymi inwestycjami zarzadzamy zgodnie z wytycznymi certyfikacji BREEAM.
W ramach tych wytycznych ekolog przygotowuje dla kazdej inwestycji raport z reko-
mendacjami, ktére wykraczajg poza standardowe wymagania decyzji sSrodowiskowej,

np. nasadzenie okreslonej powierzchni taki kwietnej czy instalacje domkoéw dla owadéw.
Rekomendacje te sg realizowane w kazdym naszym projekcie. Ponadto w odniesieniu do
kazdej inwestycji wypetniamy wymagania decyzji o Srodowiskowych o uwarunkowaniach

a dziatanie jakie podejmujemy sg konsultowane z lokalnymi jednostkami samorzadowymi
(np. w kontekscie mitygacji wymaganej przez decyzje Srodowiskowe) oraz ekologami. Gene-
ralni Wykonawcy, ktérzy z nami wspétpracuja, sa zobowiazani do realizacji inwestycji zgodnie
z okreslonym Standardem Budynku stanowigcym czes¢ umowy. Dokument ten obejmuje
wszystkie wymagania dotyczace budynku, w tym istotne aspekty zwigzane z ochrong rézno-
rodnosci biologicznej.

Realizacje kazdej inwestycji poprzedzamy doktadnymi analizami w ramach EDD (Environ-
mental due dilligence) oraz SDD (Sustainability Due Diligence), dotyczacymi wptywu na
Srodowisko, w tym na bioréznorodnosc. Proces inwestycyjny rozpoczyna sie od szczegotowej
analizy lokalizacji, ktéra zostata wybrana jako potencjalne miejsce pod realizacje inwestycji.
Spétka nie prowadzi inwestycji na obszarach chronionych. W rejonach o wysokiej wartosci
biologicznej przeprowadzane sg inwentaryzacje sSrodowiskowe z udziatem ekologéw.

Dla kazdego projektu, ktérego budowa rozpoczeta sie po trzecim kwartale 2023 roku, opraco-
walismy plan réznorodnosci biologiczne;j.

Jednym z priorytetow Spétki jest kompensacja utraconej roslinnosci. W 2023 roku w ramach
nasadzen kompensacyjnych nasadziliémy 661 drzew oraz 6399 krzewéw. Dodatkowo w celu
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wspierania lokalnej flory i fauny zatozylismy taki kwietne na powierzchni 26 209 m? taki te
zostaty zatozone w nastepujacych projektach: 7R City Flex Krakéw Airport I, 7R City Flex
Katowice, 7R Park Kielce oraz 7R City Park Gdansk South Il - Lublewo. Zaktadanie tak jest
dziataniem dobrowolnym, niemniej jednak przy ich wysiewaniu uwzgledniamy rekomendacje
ekologa. £aki kwietne, oprdocz podnoszenia estetyki otoczenia, petnia funkcje korytarzy ekolo-
gicznych, ktére odgrywaja kluczowa role w ochronie réznorodnosci biologicznej. W ubiegtym
roku instalowali$my réwniez budki legowe dla ptakéw oraz domki dla owaddw, wspierajac tym
samym populacje lokalnych gatunkéw.

Na wybranych projektach planujemy wdrazanie zielonych taraséw na dachach budynkoéw,
ktére dodatkowo beda wspierac¢ ekologiczne funkcje obiektéw magazynowych.

W trosce o zachowanie naturalnych siedlisk podejmujemy dziatania ukierunkowane na usuwa-
nie gatunkéw inwazyjnych, ktére zagrazaja lokalnym ekosystemom. W 2023 wprowadzilismy,
w ramach wykonywanych inwentaryzacji przyrodniczej dziatek pod inwestycje, dodatkowy
wymoég sprawdzenia terenu pod katem obecnosci gatunkéw obcych zgodnie ze specjalnie
przygotowanym wykazem. W sytuacji, gdy stwierdzona zostanie obecnos¢ takich gatunkéw
na dziatce opracowywany jest, we wspétpracy ze specjalista-ekologiem, plan naprawczy
usuniecia gatunkéw obcych. W projekcie realizowanym w Katach Wroctawskich, ktéry zakon-
czono w potowie 2024 roku, usunieto ponad 40 tys. m* nawtoci kanadyjskiej. Po zakofczeniu
inwestycji sprawdzono poprawnosc realizacji procesu usuwania, w tym wdrozenie rekomen-
dacji ekologa. Taki sam proces bedzie stosowany w kolejnych projektach.

W naszej firmie obowiagzuja zasady, zgodnie z ktérymi przed rozpoczeciem kazdej inwestycji
przeprowadzana jest kompleksowa ocena terenu, uwzgledniajaca nie tylko jego walory
ekologiczne, ale takze wptyw na otaczajace obszary. W ramach wymogoéw certyfikacji
BREEAM analizowany jest réwniez wptyw inwestycji na przyrodniczo cenne tereny w poblizu.
Do kluczowych czynnikéw, ktére moga negatywnie wptywac na srodowisko, naleza hatas
generowany przez prace budowlane oraz wzmozony ruch pojazdéw zwiazany z dostawami.
Dodatkowo istotne wyzwanie stanowi zmniejszenie powierzchni terenéw zielonych w wyniku
prac budowlanych. Cho¢ wiekszos¢ tych negatywnych skutkéw ustepuje po zakonczeniu
budowy, podejmujemy dziatania majace na celu ich rekompensate, na przyktad poprzez dodat-
kowe nasadzenia zgodnie z rekomendacjami ekologa.

Nasadzilismy

@ @

661 6399 26 209 m?

drzew krzewow powierzchni tak kwietnyvh
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Kazdy realizowany przez nas projekt podlega szczegétowej ocenie pod wzgledem wptywu

na srodowisko. Zbierane sg dane dotyczace ewentualnych zanieczyszczen terenu, a w razie
potrzeby przeprowadzane sg badania z udziatem specjalistéw ds. skazenia gruntéw. Unikamy
realizacji inwestycji na obszarach chronionych. W sytuacji, gdy zachodzi koniecznos¢ realizacji
inwestycji w rejonie o wysokiej wartosci biologicznej przeprowadzane s3 szczegdétowe inwen-
taryzacje srodowiskowe z udziatem ekologéw.

Kazda nasza inwestycja poprzedzona jest inwentaryzacja przyrodnicza, a w razie koniecznosci
wycinki drzew, stosujemy nasadzenia zastepcze. Mamy swiadomos¢, ze proces budowy moze
by¢ uciazliwy dla lokalnych spotecznosci oraz Srodowiska i dlatego podejmujemy wszelkie
mozliwe dziatania w celu minimalizacji negatywnego wptywu na obszary, ktére sg zagospoda-
rowywane w zwigzku z prowadzong przez nas dziatalnoscia.

Podjete przez nas srodki kompensacyjne zostaty wdrozone w petnej zgodnosci z wyma-
ganiami okreslonymi w decyzjach srodowiskowych, co miato na celu zminimalizowanie
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne. Realizujac te dziatania, dbali$my o spetnienie
wszelkich formalnych zobowigzan wynikajacych z przepiséw. Niemniej jednak, w 2023 roku
nie przeprowadziliSmy oceny wptywu i skutecznosci i podjetych srodkow.

CELE ZWIAZANE Z ROZNORODNOSCIA BIOLOGICZNA | EKOSYSTEMAMI

W 2023 roku podjelismy zobowiazanie, aby dla kazdego projektu, ktérego realizacja rozpocz-
nie sie po trzecim kwartale 2023 roku, opracowany zostat plan réznorodnosci biologiczne;j.
Wdrozona w 2024 roku Strategia ESG rozszerza cele zwigzane z ré6znorodnoscia biolo-
giczna i ekosystemami:

Cele strategiczne - r6znorodnos¢ biologiczna i ekosystemy

Filar Strategii Cel KPI Rok Cel SDGs Zadania Agendy
ESG bazowy 2030
ADD VALUE FOR Dla wszystkich Liczba nowych inwestycji Q42023 Biezqcy 15 25 15.A Mobilizowac i znaczqco zwiekszy¢
OUR CLIENTS naszych nowych z planem rozwoju & srodki finansowe pochodzqce z réznych
inwestycji opracujemy | réznorodnosci biologicznej = Zrédet na ochrone i zréwnowazone
plan rozwoju w roku sprawozdawczym wykorzystywanie bioréznorodnosci
bioréznorodnosci. w poréwnaniu do catkowitej i ekosystemow.
liczby inwestycji / na rok
sprawozdawczy (dla inwestycji
realizowanych od 2023.).
LEAD LOW CARBON | Wdrozymy polityke Wdrozenie polityki 2024 2025 15.A Mobilizowac i znaczqco zwiekszy¢
TRANSFORMATION $Srodowiskowa (Wdrozono/Nie wdrozono) srodki finansowe pochodzqce z réznych
obejmujaca kwestie Zrédet na ochrone i zréwnowazone
bioréznorodnosci. wykorzystywanie bioréznorodnosci
i ekosystemow.
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Powyzsze cele sq zgodne z globalnymi ramami
roznorodnosci biologicznej na okres po 2020 roku,
unijnq strategiq na rzecz bioréznorodnosci

2030 oraz krajowymi politykami i przepisami
dotyczqcymi réznorodnosci biologicznej
i ekosystemow.

Cel srodowiskowy na 2023 rok zaktadat,

ze dla kazdego projektu, ktérego budo-

we rozpoczniemy po trzecim kwartale

2023 roku, opracowany zostanie plan bio-
réznorodnosci. Zrealizowali$my go poprzez
wdrozenie procedur, ktére umozliwity
skuteczne uwzglednienie aspektéw ochrony
srodowiska w procesie planowania i reali-
zacji nowych inwestycji. Kazdy plan w tym
zakresie zostat indywidualnie dostosowany
do specyfiki danego projektu oraz lokalnych
uwarunkowan przyrodniczych, co pozwolito

na minimalizacje negatywnego wptywu na ekosystemy. W 2023 roku opracowalismy jeden
plan bioréznorodnosci, wypetniajac zobowiazanie w odniesieniu do kazdego projektu, ktérego
budowa rozpoczeta sie po trzecim kwartale 2023 roku. Ponadto rozpoczelismy przygoto-
wanie planéw dla pozostatych inwestycji, przeprowadzajac ocene bioréznorodnosci dla
wszystkich nabytych przez nas dziatek w ramach Sustainability Due Diligence.

Przedsiewziecia te sa $cisle powiagzane z identyfikacja i minimalizacja negatywnego wptywu
podejmowanych przez nas dziatan inwestycyjnych na lokalne ekosystemy. Maja na celu
zapewnienie zréwnowazonego rozwoju w ramach naszej dziatalnosci. Opracowanie polityki
zwigzanej z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami stanowi podstawe, ktéra umozliwia
nam zrozumienie i uwzglednienie rozpoznanych skutkéw, ryzyk oraz szans wynikajacych

z naszej dziatalnosci inwestycyjnej. Kompensacja za usuniecie drzew/krzewoéw bezposrednio
odnosi sie do zidentyfikowanych wptywéw, takich jak wycinka drzew na terenach biologicz-
nie czynnych. Pozwala to na zrekompensowanie strat w lokalnej bioréznorodnosci poprzez
nasadzenia zastepcze lub inne dziatania kompensacyjne. Dzieki temu mozliwa jest odbudowa
ekosystemoéw i zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko. Opracowywanie planéw
réznorodnosci biologicznej dla wszystkich nowych projektéw gwarantuje, ze kazde przedsie-
wziecie inwestycyjne, jakie realizujemy, bedzie miato jasno okreslony plan, ktéry uwzglednia
ochrone i zarzadzanie réznorodnoscia biologiczna. Dzieki wdrozeniu odpowiednich srodkéw
zaradczych jestesmy w stanie zminimalizowac negatywne wptywy, jak np. zmniejszenie
powierzchni terenéw zielonych czy zmiany w strukturze gleby.

W procesie ustalania celéw nie zostaty zastosowane progi ekologiczne okreslajace poziom
lub stan kluczowych parametréw ekologicznych, po ktérego przekroczeniu moze dojs¢ do
znaczacych i czesto nieodwracalnych zmian w ekosystemie. Wynika to przede wszystkim

z niedostatecznej ilosci dostepnych danych naukowych, ktére s niezbedne do precyzyjnego
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okreslenia takich progéw. Okreslenie ich wymaga szczegétowych badan i solidnych informacji
na temat konkretnego ekosystemu. W wielu przypadkach dane te moga by¢ niekompletne,
trudne do uzyskania lub zbyt zréznicowane, co znacznie utrudnia wyznaczenie jednoznacz-
nych granic. Kolejny istotny aspekt stanowi dynamika srodowiska naturalnego, ktére podlega
ciaggtym zmianom, zaréwno naturalnym, jak i spowodowanym dziatalnoscia cztowieka. State
progi ekologiczne moga nie odzwierciedla¢ zmieniajacych sie warunkdéw, co sprawia, ze ich
ustalenie jest wysoce problematyczne.

MIERNIKI WPLYWU ZWIAZANE ZE ZMIANA W ZAKRESIE ROZNORODNOSCI
BIOLOGICZNE)J | EKOSYSTEMOW

W 2023 roku zrealizowalismy cel Srodowiskowy zaktadajacy opracowanie planu réznorod-
nosci biologicznej dla kazdego projektu, ktérego budowa rozpocznie sie po trzecim kwartale
2023 roku. Kazdy plan zostat indywidualnie dostosowany do specyfiki danego projektu oraz
lokalnych uwarunkowan przyrodniczych, co pozwolito na minimalizacje negatywnego wptywu
na ekosystemy. W 2023 roku zakonczyli$my opracowanie jednego planu bioréznorodnosci
oraz rozpoczeliSmy prace nad kolejnymi czterema.

Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka
o obiegu zamknietym

[IRO-1]

1 Kwestie Srodowiskowe

W Grupie 7R wprowadzamy odpowiednie zasady gospodarowania odpadami wewnatrz firmy,
gdzie generowane s3 gtéwnie odpady komunalne, ktére segregujemy zgodnie z obowigzuja-
cymi wymogami. Dazymy do poprawy efektywnosci w zarzadzaniu surowcami i odpadami,
wdrazajac zasady gospodarki obiegu zamknietego tam, gdzie identyfikujemy nasz istotny
wptyw w obrebie taricucha wartosci.

W celu redukcji ilosci odpaddw i minimalizowania ich negatywnego wptywu na srodowisko juz
na etapie projektowania i budowy naszych magazynéw, we wspétpracy z generalnym wyko-
nawca, okreslamy zasady gospodarowania odpadami.

ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE

Oceng istotnosci objete zostaty podtematy zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym. Tematy te obejmowaty: wptywy zasobdéw oraz wyptywy
zasobdw zwigzane z produktami i ustugami, w tym odpady i kwestie zwigzane z gospodaro-
waniem odpadami.

W wyniku analizy za tematy istotne zostaty uznane kwestie zwigzane z wptywami zasobéw.

Nasz wptyw na zagadnienia z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknie-
tym zwigzany jest z wptywem negatywnym wynikajagcym z wytwarzania odpadéw w zwiagzku
z budowa obiektéw magazynowych - produkcja i gospodarka odpadami wymagaja wyko-
rzystania zasobow naturalnych, takich jak energia, woda i surowce. Procesy przetwarzania

i utylizacji odpadéw moga réwniez generowac dodatkowe zuzycie zasobdw, co przyczynia sie
do dalszych naciskéw na srodowisko.

Nie zidentyfikowalismy istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym.
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Kwestie Srodowiskowe

Szczegodtowe informacje odnoszace sie do przebiegu procesu identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, ryzyka i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem przedstawiono w rozdzia-
le 1 niniejszego raportu.

POLITYKI ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA
O OBIEGU ZAMKNIETYM

Przyjeta przez nas Strategia ESG na okres do 2030 roku uwzglednia aspekty zwigzane

z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym i zaktada projektowanie
wszystkich budynkéw magazynowych zgodnie z wymogami BREEAM Excellent. W tym
zakresie wymogi te dotyczg przede wszystkim efektywnego wykorzystania surowcéw,
monitorowania zuzycia zasobdéw, segregacji, minimalizacji odpadéw oraz promowania
recyklingu i ponownego wykorzystania materiatéw, wprowadzania innowacyjnych rozwia-
zan technologicznych wspierajacych efektywnos$¢ wykorzystania zasobdw i minimalizacje
wptywu na srodowisko.

Nie posiadamy obecnie polityki w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym. Zamierzamy
opracowac i formalnie wprowadzi¢ polityke srodowiskowa obejmujaca kwestie gospodarki
o obiegu zamknietym do 2025 roku. Dodatkowo zamierzamy wprowadzi¢ szczegdtowe
wytyczne dla Generalnych Wykonawcow dotyczace zarzadzania odpadami budowlanymi.
W polityce sSrodowiskowej zostang okreslone podstawowe zasady dotyczace zarzadzania
odpadami na budowach. Polityka zaktadac bedzie, ze z kazdej budowy wysortujemy
minimum 70% odpadéw. Cel ten jest powigzany réwniez z wytycznymi BREEAM i do-
tyczy wszystkich budéw.

3 4 5 6

7R. Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2023

57



[E5-2]

DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ
GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

W 2023 roku realizowalismy dziatania uwzgledniajace wymogi dotyczace cyrkularno-
sci, ktére wynikajg zaréwno z obowigzujacych przepiséw prawnych, jak i z wymagan
certyfikacji BREEAM.

Juz na etapie projektowania i budowy magazynéw ustalamy wytyczne dotyczace gospodar-
ki odpadami, ktére realizujemy we wspdtpracy z Generalnymi Wykonawcami. Generalny
Wykonawca jest przez nas zobowigzany do oszacowania przewidywanej ilosci odpadéw
budowlanych oraz monitorowania ich poziomu zgodnie z ustalonym planem. Ponadto
wymagamy segregowania odpadéw podczas procesu budowy, dokumentowania ich usuniecia
i przetworzenia przez wyspecjalizowane firmy zajmujace sie odbiorem i recyklingiem odpa-
dow. Odpady budowlane pochodzace z realizowanych przez 7R inwestycji s poddawane
recyklingowi zgodnie z wymogami certyfikacji BREEAM.

Efektywne wykorzystanie materiatéw w trakcie budowy jest dodatkowo zapewniane poprzez
odpowiednie ich przechowywanie, co minimalizuje ryzyko uszkodzenia. Nasze wymagania

w tym zakresie obejmuja uzycie, wynajmowanie szalunkéw oraz wykorzystywanie drewna
pochodzacego wytacznie z legalnego zrédta.

0 odpadoéw budowlanych generowanych na
8 6 é naszych budowach w 2023 roku zostato

przekazane do recyklingu

1 Kwestie Srodowiskowe

Generalny Wykonawca jest przez nas zobowigzany do unikania nadmiernego zamawiania
materiatéw oraz ponownego wykorzystywania materiatow powstatych w trakcie budowy,
takich jak gruz czy ziemia. Zalecamy réwniez stosowanie wielorazowych opakowan.

W kontekscie operacji wtasnych, zwigzanych z produkcjg odpadéw i zarzadzaniem zasobami
w biurach, w 7R prowadzimy recykling odpadéw, wykorzystujemy papier pochodzacy z re-
cyklingu lub posiadajacy certyfikat EcoLabel. Pracujemy nad wprowadzeniem BIM (Building
Information Modeling) w naszych projektach, aby ograniczy¢ papierowa dokumentacje
projektowa. Wprowadzilismy takze elektroniczny obieg dokumentéw oraz system SAP, ktéry
usprawnia proces digitalizacji.

W 2023 roku intensywnie angazowalismy sie w dziatania zwigzane z wykorzystaniem
zasobow i promowaniem gospodarki o obiegu zamknietym, szczegdélnie w kontekscie reali-
zowanych inwestycji budowlanych. Kluczowym elementem tych dziatan byta wspétpraca

z Generalnymi Wykonawcami, ktérym natozono obowigzek zarzadzania odpadami zgodnie
zwytycznymi systemu certyfikacji BREEAM. Dzieki tym dziataniom udato sie nam wysegrego-
wac ponad 86% odpaddéw generowanych na budowach w 2023 roku. Kontenery na odpady na
placach budowy zostaty szczegétowo oznakowane, zawierajac informacje o rodzajach odpa-
doéw oraz ich kodach. Zobowiazali$my réwniez wykonawcéw do zapewnienia pojemnikéw na
odpady niebezpieczne oraz do segregacji odpadéw komunalnych.
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Dzieki wyznaczeniu celu segregacji odpadéw na placu budowy oraz ograniczaniu ilosci
odpaddéw zmieszanych, mamy wiekszg kontrole nad procesem ich ponownego wykorzystania.
Chociaz za segregacje odpadéw odpowiadaja Generalni Wykonawcy, to dziatania te sa $cisle
oparte na naszych wytycznych i obejmuja wszystkie projekty nowych budynkéw.

Zaplanowane przez nas dziatania maja na celu dalsze zminimalizowanie negatywnego wptywu
na srodowisko poprzez promowanie zréownowazonego wykorzystania zasobéw oraz zamknie-
tego obiegu materiatéw w procesach budowlanych.

MONITOROWANIE SKUTECZNOSCI POLITYK | DZIALAN
Z WYKORZYSTANIEM CELOW

Naszym celem $rodowiskowym na 2023 rok w zakresie gospodarowania odpadami byto
osiggniecie poziomu minimum 70% segregacji odpadéw wytworzonych na kazdym z placéw
budowy. Udato nam sie przekroczyc¢ ten cel, osiggajac segregacje tych odpadéw na poziomie
86%. Ponadto dla kazdego naszego projektu, ktérego budowa rozpoczeta sie po trzecim kwar-
tale 2023 roku, podjelismy sie oceny cyklicznosci inwestycji i cel ten jest w trakcie realizacji.

Odpowiedzialnym za wdrozenie celu jest Zarzad naszej firmy, ktéry monitoruje postepy
i dostosowuje strategie w odpowiedzi na zmiany w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym.

Cele strategiczne - gospodarka o obiegu zamknietym

Filar Strategii Cel KPI Rok Cel SDGs Zadania Agendy

ESG bazowy 2030

LEAD LOW CARBON | Wdrozymy polityke Wdrozenie polityki 2024 2025 P | 12.5 Do 2030 roku istotnie obnizyc¢

TRANSFORMATION $rodowiskowa (Wdrozono/Nie wdrozono) == poziom wytwarzania odpadéw poprzez
obejmujaca kwestie m zapobieganie, redukcje, recykling
gospodarki o obiegu i ponowne uzycie.
zamknietym.

1 Kwestie Srodowiskowe
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Cel ma bezposrednie odniesienie do zarzadzania zasobami, a takze do wptywdéw i wyptywdéw
odpadéw oraz produktéw i materiatow, i w nastepujacy sposob odnosi sie do kwestii:

ISTOTNE GRUPY INTERESARIUSZY | ZAANGAZOWANIE

Kwestia

Ocena Uzasadnienie

Zwiekszenie skali projek-
towania pod katem obiegu
zamknietego

Tak Cel wspiera projektowanie z mysl3 o trwatosci, demontazu, naprawie i recyklingu, co pozwa-
la na minimalizacje odpaddw i tatwiejsze ponowne wykorzystanie materiatow. Cel sprzyja
rowniez wdrazaniu projektowania z myslg o trwatosci, demontazu, mozliwosci naprawy

i recyklingu.

Wzrost wskaznika po-
wtérnego wykorzystania
materiatow

Tak Cel wptywa na zwiekszenie wskaznika powtornego wykorzystania materiatow. Osiggniecie
celu przyczyni sie do wiekszej ilosci materiatéw ponownie wprowadzanych do cyklu budow-
lanego, zmniejszajac potrzebe korzystania z surowcoéw pierwotnych.

Minimalizacja wykorzysta-
nia surowcow pierwotnych

Tak Realizacja celu bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia zapotrzebowania na surowce pierwotne.
Skierowanie odpaddéw do recyklingu i odzysku zmniejsza zaleznos$¢ od nowych surowcoéw, co
jest kluczowe dla minimalizacji ich wykorzystania.

Zréwnowazone pozyski-
wanie i wykorzystywanie
zasobow odnawialnych

Tak Cel odnosi sie do promowania praktyk pozyskiwania materiatéw z recyklingu, ktére
stanowia zréwnowazone zrédto zasobow. Wykorzystanie tych zasobdw zgodnie z zasada
wykorzystania kaskadowego pozwala na optymalne wykorzystanie odnawialnych zasobéw,
co ogranicza negatywny wptyw na srodowisko.

Gospodarowanie odpadami,
w tym ich przygotowywanie
do odpowiedniego przetwa-
rzania

Tak Cel koncentruje sie na efektywnym zarzadzaniu odpadami poprzez segregacje, przetwarza-
nie i recykling, juz na etapie budowy.

Inne kwestie zwigzane

z wykorzystaniem zasobow
lub gospodarka o obiegu
zamknietym

Tak Cel wspiera bardziej efektywne zarzadzanie zasobami, redukcje odpaddow i promowanie
praktyk zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym.

[E5-4]

1 Kwestie Srodowiskowe

Przyjety przez nas cel odpowiada wszystkim poziomom hierarchii postepowania z odpadamil.
WPLYWY ZASOBOW

Grupa 7R jest odpowiedzialna za projektowanie budynkoéw, natomiast Generalni Wykonawcy
odpowiadaja za caty proces budowlany oraz montazowy, w tym zakup niezbednych materia-
tow. W ramach budéw kluczowymi materiatami sa: beton, stal, tworzywa sztuczne oraz szkto.

W 2023 roku nie gromadziliSmy danych dotyczacych materiatéw technicznych i biologicz-

nych (zakupywanych zasobéw naturalnych, produktéw i materiatdéw) wykorzystywanych
w ramach budowy magazynéw.

1  Hierarchia postepowania z odpadami obejmuje: a) zapobieganie; b) przygotowywanie do ponownego uzycia; c)
recykling; d) inne metody odzysku, np. odzysku energii; oraz e) unieszkodliwianie
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Magazyny

Zmiana
Jednostka FY 2022 FY 2023 FY23/FY22[%]
Odpady skierowane do odzysku
Przygotowanie do ponownego uzycia t - 0 -
Recykling t - 287,73 -
Inne procesy odzysku t - 0 -
Catkowita ilo$¢ odpaddéw skierowanych do ¢ ) 28773 )
odzysku
Odpady skierowane do utylizacji
Spalanie t - 0 -
Sktadowanie t - 45,67 -
Inne procesy unieszkodliwiania t - 0 -
Cafkowlta {!osc odpadéw skierowanych t ) 4567 )
do utylizacji
Catkowita ilos¢ odpadéw ¢ i
promieniotwdérczych
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw t 3334
Catkowita ilos¢ odpaddéw niepoddanych
. . t 45,67
recyklingowi
Wartosc procentowa. odpat.dow % 64.76 13,70 51,06 pp.
niepoddanych recyklingowi

[E5-5] WYPEYWY ZASOBOW

Przedstawione dane dotyczace catkowitych ilosci odpadéw pochodzacych z operacji wtasnych pochodza z kart przekazania odpadéw i oswiadczen o procesie recyklingu udostepnionych przez
Generalnych Wykonawcéw. Dane dotyczg odpaddw innych niz niebezpieczne.

W 2023 roku rozpoczeli$my proces gromadzenia danych w zakresie ilo$ci wytwarzanych
odpadéw podczas budowy obiektéw magazynowych.

W 2023 roku catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadéw w trakcie budowy naszych obiektéw

1 Kwestie Srodowiskowe

magazynowych wyniosta 333,4 tony. Catkowita ilo$¢ odpadéw, w przypadku ktérych uniknie-
to unieszkodliwiania wyniosta 287,73 tony - odpady te zostaty poddane procesowi odzysku
w formie recyklingu. Nie poddano wytworzonych odpadéw innym procesom odzysku. Czes$¢
odpaddéw poddano unieszkodliwieniu poprzez sktadowanie - 45,67 tony. Takich danych nie
gromadzilismy w 2022 roku, stad nie przedstawiono danych poréwnawczych. Warto$c pro-
centowa odpadoéw niepoddanych recyklingowi wyniosta 13,7% w 2023 roku i spadtao 51 p.p.
w poréwnaniu do 2022 roku.

7R, ujawniajac informacje o sktadzie odpaddw, koncentruje sie na strumieniach odpadéw
istotnych dla jej dziatalnosci budowlanej. W szczegélnosci kluczowymi rodzajami odpadéw
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Kwestie Srodowiskowe

generowanymi w ramach dziatalnosci 7R sg odpady budowlane, takie jak gruz, metal, opa-
kowania oraz materiaty izolacyjne. W odpadach wystepuja gtéwnie nastepujace materiaty:
tworzywa sztuczne, materiaty ceramiczne, metal.

W celu obliczenia danych o catkowitych ilosciach odpaddw, stosujemy rézne metody w za-
leznos$ci od etapu realizacji projektu. Dla zakonczonych projektéw dane o ilosci odpadéw sa
uzyskiwane z bezposrednich pomiaréw przeprowadzanych przez odbiorcéw odpadéw na
realizowanych inwestycjach.

W przypadku projektéw, ktérych budowa rozpoczeta sie w 2023 roku, ale nie zostata
zakonczona przed koncem roku, stosujemy dwa rézne podejscia do obliczenia danych. Dla pro-
jektow takich jak 7R Park Wroctaw West |l i 7R Park Tczew 1, wykorzystano dokumentacje
o odpadach przekazang przez Generalnych Wykonawcoéw, ktéra jest zgodna z dokumentacja
projektéow ukonczonych w 2023 roku. W tych przypadkach dane o odpadach sg bezposrednio
poréwnywalne z tymi z projektéw zakonczonych. Natomiast dla projektéw 7R Park Gdansk
Il - etap 1 oraz 7R BTS Czechowice South IV, gdzie dokumentacja o odpadach nie zostata
jeszcze przekazana, dane zostaty oszacowane. Bazuja one na sredniej produkcji odpadéw
oraz srednim stopniu recyklingu, ktére sa okreslane na podstawie danych zebranych z innych
projektéw. To podejécie pozwala nam na oszacowanie ilosci odpaddéw w poczatkowych fazach
budowy, gdzie brak jest petnej dokumentacji.

Dzieki tym metodom zapewniamy rzetelno$¢ danych dotyczacych odpadéw oraz umozliwiamy
monitorowanie i zarzadzanie odpadami w réznych fazach realizacji projektéw.

W 7R zatrudniamy 159 osdéb, co w skali prowadzonej dziatalnosci przektada sie na stosunko-
wo niewielka liczbe biur oraz ograniczong ilo$¢ odpadéw generowanych w wyniku codziennej
pracy biurowej. W ramach analizy podwajnej istotnosci uznano, ze te odpady sa nieistotne

z punktu widzenia ogélnego wptywu srodowiskowego firmy. Gtéwne strumienie odpadoéw,
ktére powstajg w wyniku funkcjonowania naszych biur obejmuja: papier, odpady zmieszane,
plastik, zuzyte zaréwki oraz baterie i akumulatorki. W 7R nie prowadzimy wtasnych po-
miaréw ani szacunkow dotyczacych ilosci odpaddw wytwarzanych w biurach. Odpady te sg
zarzadzane przez zewnetrzne firmy odpowiedzialne za ich odbiér, zatrudnione przez wta-
Scicieli budynkdéw, w zwigzku z czym nie mamy szczegdtowych danych na temat ich ilosci ani
metod przetwarzania.
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Kwestie
spoteczne



Pracownicy Grupy 7R

Pracownicy to wszystkie osoby zatrudnione w Grupie 7R, zaréwno w ramach umowy o prace,
jak i kazda osoba $wiadczaca ustugi na rzecz Grupy 7R na podstawie umowy cywilnoprawnej
(umowa B2B), powotania lub innej formy prawnej, w tym osoby prowadzace dziatalnos$¢
gospodarcza, a takze cztonkowie kadry kierowniczej i kierownictwa poszczegdlnych jedno-
stek nalezacych do Grupy. W 2023 roku zatrudnialismy 159 pracownikéw, w tym 155 oséb
w Polsce, 3 osoby w spétce zaleznej w Czechach i 1 osobe w spétce zaleznej w Holandii.

[SBM-3] [IRO-1] [$1-4] ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE

Zidentyfikowalismy i ocenili$my rzeczywiste i potencjalne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze
pracowniczym. Wyniki analizy podwadjnej istotnosci wskazaty istotne pozytywne wptywy na
naszych pracownikéw, ktére obejmuja:

WPLYWY, SZANSE | RYZYKA W OBSZARZE PRACOWNIKOW WEASNYCH

Whptyw na zwiekszenie satysfakcji pracownikdéw poprzez zapewnienie bezpiecznego zatrudnienia w przypadku umowy
0 prace oraz zapewnienie mozliwie najdtuzszego okresu wypowiedzenia - zgodnie z wymogami zewnetrznymi, ktére
sg respektowane. Korzystamy z mozliwosci zatrudnienia na 3-miesieczny okres préobny, a nastepnie w przypadku checi
podjecia dtuzszej wspotpracy, zawierana jest umowa na czas nieokreslony.

Whptyw na zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa pracownikéw poprzez oferowanie funduszu $wiadczen socjalnych dla
wszystkich pracownikéw petnoetatowych (z wytaczeniem umoéw B2B).

Wptyw na satysfakcje pracownikéw dzieki regularnej aktualizacji wynagrodzen na podstawie dostepnych
raportow ptacowych oraz oceny kompetencji pracownikoéw, a takze zapewnienie finansowego i pozafinansowego
systemu motywacyjnego.

Whptyw na rozwéj kariery i umiejetnosci pracownikéw dzieki zapewnieniu szkolen dostosowanych do potrzeb
indywidualnych pracownikéw.

Wptyw na zwiekszenie satysfakcji pracownikéw w wyniku wdrazanych inicjatyw w zakresie dobrostanu, np. skrécenie
tygodnia pracy (6-godzinna praca w piatki) czy organizowanie kampanii prozdrowotnych.

Zauwazylismy réwniez istotna szanse na zwiekszenie przychodéw, dzieki zapewnieniu
wykwalifikowanej kadry pracowniczej poprzez zapewnienie specjalistycznych szkolen dosto-
sowanych do indywidualnych potrzeb pracownikéw.

Nie zidentyfikowalismy istotnych negatywnych wptywéw oraz ryzyk w obszarze pracowni-

czym. Informacje dotyczace analizy podwadjnej istotnosci zostaty przedstawione w rozdziale 1.

2 Kwestie spoteczne 4 5 [¢)
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[S1-1]

Kwestie spoteczne

POLITYKI ZWIAZANE Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI

Kwestie dotyczace pracownikéw sa regulowane zgodnie z Kodeksem Pracy oraz regulaminami
wewnetrznymi. Za wdrazanie polityk pracowniczych w Grupie 7R jest odpowiedzialny Dziat
People & Culture. Zarzad jest odpowiedzialny za zatwierdzanie regulaminéw. Posiadamy
szereg polityk pracowniczych, w tym:

Regulamin Pracy

Regulamin Wynagradzania

Kodeks Etycznego Postepowania, bedacy czescig Dobrych Praktyk Grupy 7R.
WSszyscy pracownicy sg zobowigzani do przestrzegania zasad Kodeksu, ktéry uwzglednia
nastepujace kwestie:

rownosci (réwne szanse pracy, rowne szanse podnoszenia kwalifikacji zawodowych

i rozwoju kariery zawodowej, rownego traktowania w zakresie warunkéw zatrudnienia,
réownego dostepu do awansu),

przeciwdziatania wszelkim przejawom mobbingu i dyskryminacji (ze wzgledu na wiek,
ptec, pochodzenie etniczne lub narodowos¢, przekonania polityczne, filozoficzne lub
religijne, stan zdrowia, niepetnosprawnos¢, stan cywilny, preferencje seksualne, przynalez-
no$¢ do zwigzkéw zawodowych lub inne cechy chronione przez prawo),

zapewniania rozwoju i pracy zespotowe] (dgzenia przez pracownikéw do ciaggtego samo-
doskonalenia oraz osiggania w pracy wynikdéw na miare wtasnej wiedzy, doswiadczenia,
kwalifikacji i zdolnosci),

traktowania innych pracownikéw z szacunkiem, poszanowania ich godnosci i prywatnosci,
wspierania innych pracownikdéw poprzez dzielenie sie z nimi wiedzg i doSwiadczeniem
zawodowym,

tworzenia i wspélnego dbania o dobrg atmosfere pracy oraz wysoka kulture osobista.

Polityka rekrutacyjna oraz szkolen i rozwoju - polityka koncentruje sie na trzech
kluczowych obszarach:

dzieleniu sie wiedza wewnatrz organizacji,

zacie$nianiu wspoétpracy i wzmacnianiu zaangazowania, rozwijaniu kompetencji przywaod-
czych i specjalistycznych, takich jak prowadzenie negocjacji czy podnoszenie efektywnosci
komunikacji,

zwiekszaniu skutecznosci szkolen.

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Polityka ochrony danych osobowych

4 5 6
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Kwestie spoteczne

Ponadto przestrzegamy przepisdw bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) i regularnie realizu-
jemy audyty wykonywane przez jednostki zewnetrzne, aby zapobiegac¢ wypadkom przy pracy.

Kwestie uwzglednione w wymienionych politykach dotycza wszystkich pracownikéw
Grupy 7R. W stosownych przypadkach, przy ustalaniu polityk prowadzone s3 konsultacje
z przedstawicielami pracownikéw.

Kazdy z pracownikéw ma réwny dostep do szkolen i awansu oraz do udziatu w rekrutacjach
wewnetrznych. Wszyscy pracownicy posiadajg dostep do kafeterii szkolen. Za zapewnienie
rownego traktowania i rownych szans w zakresie zatrudnienia oraz awanséw odpowiada
Dziat People & Culture, Zarzad oraz poszczegdlni menedzerowie, ktérzy postepuja zgodnie
z wewnetrznym Regulaminem Pracy.

Dziat People & Culture dba o komunikacje mailowa do kluczowych interesariuszy w zakresie
wprowadzanych i aktualizowanych polityk. Ponadto polityki sg dostepne w dedykowanych
wewnetrznych kanatach komunikacji (np. platforma Worksmile, wewnetrzny system HR).
Dotychczas, raz na trzy lata, pracownicy byli objeci szkoleniami w zakresie zasad Kodeksu
Etycznego Postepowania oraz pozostatych zasad funkcjonujacych z Grupie.

W 2024 roku planujemy uzupetnienie polityki zatrudnienia o kwestie dotyczace réwnego
dostepu do szkolen dla wszystkich pracownikéw, coroczne przeglady wynagrodzenh oraz
gwarancje réwnego wynagrodzenia za te sama prace lub prace o poréwnywalnej wartosci,
niezaleznie od ptci. Ponadto Kodeks Dobrych Praktyk zostanie rozszerzony o polityke posza-
nowania praw cztowieka zgodnie z wytycznymi OECD i ONZ.

WSszyscy pracownicy posiadajg dostep do anonimowego kanatu zgtoszen, ktéry umozli-
wia kazdemu pracownikowi zgtoszenie sytuacji sprzecznej z zasadami obowigzujgcymi

W naszej organizacji. Za proces rozpatrywania skarg otrzymanych przez anonimowy kanat
zgtoszen w obszarze pracowniczym jest odpowiedzialny Compliance Officer. W 2023 roku
nie odnotowalismy zadnych incydentéw w obszarze pracowniczym zwigzanych z naru-
szeniem praw cztowieka.

4 5 6
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[SBM-2] [S1-2] PROCEDURY WSPOLPRACY Z WEASNYMI PRACOWNIKAMI
| PRZEDSTAWICIELAMI PRACOWNIKOW W KWESTIACH WPLYWOW

Za zapewnienie wspotpracy i komunikacji z pracownikami nizszego szczebla odpowiada
kadra menedzerska, Zarzad i Dziat People & Culture. Codzienna komunikacja z pracownikami
odbywa sie za posrednictwem bezposredniego przetozonego, a zgtoszenia pracownikéw sa
uwzgledniane przez przetozonych przy podejmowaniu codziennych decyzji. Komunikacja

z pracownikami odbywa sie réwniez za pomoca szeregu narzedzi, takich jak ankiety anonimo-
we i jawne. Pytania pracownikéw sg anonimowo przekazywane Zarzadowi, ktéry odpowiada
na nie podczas spotkan ogdlnopolskich i regionalnych. W 2023 roku byli wyznaczeni formalni
przedstawiciele pracownikow.

W 2023 roku nasi pracownicy zostali zaangazowani w proces identyfikacji i oceny tematéw
istotnych w ramach analizy podwadjnej istotnosci. Opinie pracownikéw zebrano m.in. za pomo-
¢ ankiet, a odpowiedzi zostaty przeanalizowane i uwzglednione w analizie, a takze stanowity
istotny wktad do wyznaczenia celéw zréwnowazonego rozwoju w obszarze pracowniczym.

W 2023 roku rozpoczeto wdrazanie anonimowego narzedzia online do regularnego badania
nastrojow i wyrazania opinii przez pracownikéw.

[51-3] PROCESY REMEDIACJI NEGATYWNYCH WPEYWOW | KANALY ZGEASZANIA
PROBLEMOW PRZEZ WEASNYCH PRACOWNIKOW

Dla wszystkich naszych pracownikéw dostepny jest Anonimowy Kanat Zgtaszania Naruszen,
za pomoca ktérego kazda zatrudniona osoba moze zgtosic sytuacje sprzeczne z zasadami
Kodeksu Dobrych Praktyk, w tym:

czynnosci o znamionach dziatalnosci przestepczej,

przypadki przekroczenia uprawnien lub niedopetnienia istotnych obowigzkéw zawodo-
wych przez pracownika lub niedopetnienia obowigzkéw przez dostawce wobec Grupy 7R
(np. naruszenie Polityki prezentowej lub nieuprawnione ujawnienie tajemnicy przedsiebior-
stwa Grupy 7R),

czynnosci o znamionach przekupstwa lub korupcji,

czynnosci o znamionach oszustwa finansowego lub nieprawidtowego zarzadzania,
naruszenie innych wewnetrznych polityk lub procedur,

nieuprawnione ujawnienie informacji poufnych,

nieetyczne zachowania,

zamierzone ukrywanie lub tuszowanie powyzszych nieprawidtowosci.

Zapewniamy kazdej osobie dokonujqcej zgtoszenia poufnos¢ i anonimowosc tozsamosci, w tym
odpowiedniq ochrone danych osobowych, a takze ochrone przed dzialaniami o charakterze
represyjnym, dyskryminacjq lub innymi formami niesprawiedliwego traktowania. Dane osobowe
0s6b dokonujqcych zgloszen oraz osob, ktérym zarzuca si¢ dokonanie naruszen, sq chronione

zgodnie z naszymi wewnetrznymi politykami i procedurami, w tym Politykq Ochrony Danych
Osobowych, oraz zgodnie z obowiqzujqcymi przepisami prawa. Aby prawidtowo rozstrzygnq¢
sprawe, prowadzimy dialog z wszystkimi stronami zaangaZowanymi w zgloszenie, dajqc
mozliwos¢ wypowiedzi osobie zglaszajqcej, sSwiadkom oraz osobie oskarzonej.

1 2 Kwestie spoteczne 4 5 [¢)
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Cele strategiczne - pracownicy

Filar Strategii ESG Cel KPI Rok Cel SDGs Zadania Agendy 2030
bazowy
GROW AS Uzupetnimy wewnetrzne Woprowadzenie polityki 2024 2026 I | 12.6 Zacheca przedsiebiorstwa,
INDIVIDUALS AND polityki i regulaminy zatrudnienia. — w szczegdlnosci te duze i miedzynaro-
COMMUNITIES o nastepujace kwestie: m dowe, do wdrazania praktyk w zakresie
+ Réwny dostep do zréwnowazonego rozwoju i uwzglednia-
szkoleri dla wszystkich nia informacji na ten temat w swoich
pracownikéw cyklicznych raportach.
« Coroczne przeglady
wynagrodzen
+ Roéwne wynagrodzenie
za te sama prace lub
prace o réwnej wartosci,
niezaleznie od ptci
« Udziat 100% pracowni-
kéw w ocenie wynikdw,
w tym w ustalaniu
corocznych celéw bizne-
sowych.
GROW AS Co najmniej 75% pra- Liczba aktywnych pracow- 2024 Biezqcy g ums 8.2 Osiggnac wyzszy poziom wydajnosci
INDIVIDUALS AND cownikéw wezmie udziat nikow* ktorzy wzieli udziat T}m‘ gospodarczej poprzez dywersyfikacje,
COMMUNITIES w badaniu satysfakcji. w badaniu satysfakcji w po- ‘I' modernizacje technologicznq i innowacje,
réwnaniu z catkowita liczba a takze poprzez skupienie sie na sekto-
aktywnych pracownikéw rach o wysokiej wartosci dodanej oraz
w roku sprawozdawczym. 0 wysokim wskaZniku pracochtonnosci.
GROW AS Bedziemy zachecac pra- Liczba dni zalegtego urlopu | 2025 Biezqcy st 8.8 Chroni¢ prawa pracownicze oraz
INDIVIDUALS AND cownikdéw do korzystania na pracownika* nie moze T}m‘ promowac bezpieczne srodowisko
COMMUNITIES z urlopu wypoczynkowego, przekroczy¢ 10 dnidla ‘I' pracy dla wszystkich pracownikéw,
dazac do zapewnieniamak- | wszystkich aktywnych w tym pracownikéw - migrantéw,
symalnie 10 dni zalegtego pracownikéw / na rok w szczegdlnosci dla kobiet migrantek
urlopu na aktywnego pra- sprawozdawczy**, i 0s6b majqcych niepewne zatrudnienie.
cownika (20 dniw 2025,
15 dniw 2026r., 10 dni
w2027r.).
GROW AS Zrealizujemy co najmniej Organizacja $rednio jednego | 2023 Biezqcy g 8.8 Chronic prawa pracownicze oraz
INDIVIDUALS AND 12 inicjatyw wspierajacych wydarzenia wspierajacego T/"W promowac bezpieczne srodowisko pracy
COMMUNITIES dobre samopoczucie dobre samopoczucie ‘I' dla wszystkich, w tym dla pracownikéw,
pracownikéw w ciagu roku. pracownikéw w miesiacu. w tym pracownikéw - migrantéw,
w szczegdlnosci dla kobiet migrantek
i 0s6b majqgcych niepewne zatrudnienie.
GROW AS 100% biur poddamy Liczba biur, ktére 2022 Biezqcy st 8.8 Chronic prawa pracownicze oraz
INDIVIDUALS AND zewnetrznemu audytowi przeszty zewnetrzny T/"W promowac bezpieczne srodowisko pracy
COMMUNITIES bezpieczenstwa. audyt bezpieczenstwa ‘I' dla wszystkich, w tym dla pracownikéw,

w poréwnaniu do catkowitej
liczby biur / w roku
sprawozdawczym.

w tym pracownikéw - migrantéw,
w szczegdlnosci dla kobiet migrantek
i 0s6b majqgcych niepewne zatrudnienie.

*

dtugim zwolnieniu lekarskim (powyzej 33 dni) lub zasitku powyzej 30 dni oraz niebedacych na okresie wypowiedzenia.

*x

Dotyczy 10 dni w terminie okreslonym przez 7R.

Kwestie spoteczne 4

Dotyczy wszystkich aktywnych pracownikéw, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, czyli pracownikéw pozostajacych w zatrudnieniu, niebedacych w okresie wypowiedzenia, na
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Szczegotowe dane dotyczace pracownikow
Grupy 7R

[51-6] CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW

Dane przedstawione w tabelach 1-13 dotycza jednostki dominujacej 7R S.A. oraz spotek
zaleznych nalezacych do Grupy 7R. Dane liczbowe dotyczace zatrudnienia zostaty przed-
stawione za okres 1.01.2023-31.12.2023 i odnosza sie do liczby pracownikéw (w osobach).
Liczba pracownikéw przedstawiona zostata na podstawie catkowitej liczby zatrudnionych na
koniec roku sprawozdawczego.

Dane dotyczace obszaru pracowniczego zostaty przedstawione po raz pierwszy w raporcie
zréwnowazonego rozwoju zgodnie z ESRS. W poprzednich latach nie ujawniano danych w tym

zakresie. Definicja pracownika zostata przedstawiona na poczatku rozdziatu 3.1.

[51-6] LICZBA PRACOWNIKOW W GRUPIE 7R W PODZIALE NA PLEC

Pte¢ Liczba pracownikow

Kobieta 89
Mezczyzna 70
Inna 0
Nie zgtoszono pftci 0
Razem 159

Liczba pracownikéw przedstawiona zostata na podstawie catkowitej liczby zatrudnionych na koniec roku sprawozdawczego. Pracownicy to wszystkie osoby zatrudnione w Grupie 7R, zaréwno
w ramach umowy o prace, jak i kazda osoba $wiadczaca ustugi na rzecz Grupy 7R na podstawie umowy cywilnoprawnej (umowa B2B), powotania lub innej formy prawnej, w tym osoby prowadza-
ce dziatalnos¢ gospodarcza, a takze cztonkowie kadry kierowniczej i kierownictwa poszczegélnych jednostek nalezacych do Grupy.

LICZBA PRACOWNIKOW W GRUPIE 7R W PODZIALE NA RODZAJ ZATRUDNIENIA | PLEC

Kobieta Mezczyzna Inna Nie zgtoszono pftci Catkowita liczba
pracownikow

Liczba pracownikéw (liczba catkowita)

89 70 0 0 159

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony (liczba catkowita)

78 67 0 0 145

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony (liczba catkowita)

11 3 0 0 14

1 2 Kwestie spoteczne 4 5 [¢)
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Liczba pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy (liczba catkowita)

0 0 0 0 0

Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy (liczba catkowita)

88 70 0 0 158

Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy (liczba catkowita)

1 0 0 0 1

LICZBA PRACOWNIKOW W GRUPIE 7R, KTORZY ODESZLI ORAZ WSKAZNIK ROTACJI PRACOWNIKOW

2023
Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy 14
Wskaznik rotacji pracownikéw 8,8%

Wskaznik rotacji uwzglednia wytacznie odejscia dobrowolne pracownikéw i zostat obliczony jako catkowita liczba odej$¢ dobrowolnych podzielona przez catkowita
liczbe pracownikéw na 31 grudnia 2023 roku.



[S1-9]

LICZBA | UDZIAL PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH W KADRZE KIEROWNICZE)
NAJWYZSZEGO SZCZEBLA W PODZIALE NA PLEC

Ptec 2023 Udziat (%)
Kobieta 14 51,9
Mezczyzna 13 48,1
Inna 0 0
Nie zgtoszono 0 0
Catkowita liczba pracownikéw w kadrze

. s 27 100
kierowniczej najwyzszego szczebla

[s1-11] LICZBA PRACOWNIKOW GRUPY 7R W PODZIALE NA GRUPY WIEKOWE

Grupa wiekowa 2023 Udziat (%)
Ponizej 30 lat 28 17,6
W wieku 30-50 lat 118 74,2
Powyzej 50 roku zycia 13 8,2
Catkowita liczba pracownikéw 159 100

Kwestie spoteczne

WSszyscy nasi pracownicy zatrudnieni w Polsce objeci sa ochronga socjalng w ramach pro-
gramoéw publicznych lub $wiadczen oferowanych przez 7R. Wynika to z Kodeksu Pracy oraz
oferowanego Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Wszystkie osoby uprawnione
do korzystania z Funduszu mogga ubiegac sie o pomoc w postaci zapomogi w formie pienieznej
ze wzgledu na trudna sytuacje materialng lub wystapienie zdarzenia losowego. Do zdarzen
losowych zalicza sie m.in.: pozar, zalanie, kradziez, ciezka chorobe cztonka rodziny, kleske
zywiotowa, wypadek losowy.

W 2023 roku w ocenie wynikéw i rozwoju kariery wzieto udziat 91,2% pracownikéw, w tym
87,6% kobiet i 95,7% mezczyzn. Srednia liczba godzin szkoleniowych na 1 pracownika
wyniosta 28,5 godzin, w tym 33,8 dla kobiet i 21,9 dla mezczyzn, gdzie taczna liczba godzin
szkoleniowych wynosita 4238.

W 2023 roku zrealizowano szereg szkolern miekkich oraz technicznych w celu poszerzania
umiejetnosci pracownikéw. Szkolenia obejmowaty obszary takie jak: zarzadzanie i rozwdj
osobisty, komunikacja i negocjacje, finanse i zarzadzanie, rozwdj biznesu, szkolenia branzowe,
etyka w biznesie i tematyka ESG, technologie i narzedzia.
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[51-13] LICZBA ORAZ UDZIAL PRACOWNIKOW GRUPY 7R, KTORZY WZIELI UDZIAL
W OCENIE WYNIKOW | ROZWOJU KARIERY W PODZIALE NA PLEC W 2022 ROKU

Pteé Liczba pracownikéw Udziat (%)
Kobieta 78 87,6
Mezczyzna 67 95,7
Inna 0 0
Nie zgtoszono 0 0
Wszyscy pracownicy 145 91,2
(bez wzgledu na ptec)

W niniejszej tabeli przedstawiono liczbe pracownikéw Grupy 7R, ktérzy wzigli udziat w ocenie wynikéw i rozwoju kariery w 2023 roku w podziale na pte¢.

[51-13] LICZBA | SREDNIA GODZIN SZKOLENIOWYCH W PODZIALE NA PLEC

W 2022 ROKU

Liczba godzin szkoleniowych Srednia godzin szkoleniowych
Kobieta 3004 33,8 (na 1 kobiete)
Mezczyzna 1534 21,9 (na 1 mezczyzne)
Inna 0 0
Nie zgtoszono 0 0
Calkow.lta liczba / $rednia godzin 4538 28,5 (na 1 pracownika)
szkoleniowych

W niniejszej tabeli przedstawiono liczbe i $rednia liczbe godzin szkoleniowych w podziale na pte¢. Srednia liczbe godzin szkoleniowych obliczono na podstawie nastepujacego wzoru: catkowita
liczba godzin szkoleniowych (szkolenia organizowane wewnetrznie oraz przez jednostki zewnetrzne) w 2023 roku podzielona przez catkowitg liczbe pracownikéw. W przypadku sredniej liczby
godzin szkoleniowych na 1 pracownika, 1 kobiete, 1 mezczyzne, uwzgledniono w mianowniku catkowitg liczbe pracownikéw zgodnie z danymi przedstawionymi w ujawnieniu S1-6.

2 srednia liczba godzin szkoleniowych
, na 1 pracownika
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[s1-14] Systemem bezpieczenstwa i higieny pracy s objeci pracownicy zatrudnieni na umowe o prace
(65% pracownikow w 2023 roku), opartym na przepisach BHP.

LICZBA WYPADKOW WSROD PRACOWNIKOW | 0SOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI

KATEGORIE 2023

Wypadki wséréd pracownikéw

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z praca i ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca 0

Liczba wypadkéw zwigzanych z praca podlegajacych zgtoszeniu 0

Liczbe przypadkoéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca podlegajacego zgtoszeniu, z zastrzezeniem ograniczen

. 0
prawnych dotyczacych gromadzenia danych
Liczba dni straconych z powodu wypadkéw zwigzanych z praca w wyniku wypadkéw zwigzanych z praca, z powodu 0
ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca i ofiar $miertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia
Liczba dni straconych z powodu wypadkéw $miertelnych w wyniku wypadkéw zwigzanych z praca, z powodu ztego 0
stanu zdrowia zwigzanego z praca i ofiar Smiertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia
Osoby pracujace w lokalizacjach nalezacych do jednostki, takich jak osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci, jezeli pracuja oni
w miejscach wytwarzania nalezacych do jednostki
Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z praca i ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca 0

Osoby niebedace pracownikami?

Liczbe przypadkoéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca podlegajacego zgtoszeniu -

Liczba dni straconych z powodu wypadkéw zwigzanych z pracg w wyniku wypadkdéw zwigzanych z pracg, z powodu
ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca i ofiar Smiertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia

Liczba dni straconych z powodu wypadkéw $miertelnych w wyniku wypadkéw zwigzanych z praca, z powodu ztego
stanu zdrowia zwigzanego z praca i ofiar $miertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia

Dane w niniejszej tabeli zostaty przedstawione zgodnie z definicja wypadku przy pracy okreslona w przepisach Ustawy z 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw
przy pracy i choréb zawodowych. Dane dotyczace oséb niebedacych pracownikami zostaty pominigte w niniejszym raporcie i zostang przedstawione w kolejnych latach sprawozdawczych.

[$1-15] W 2023 roku 100% pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace byto uprawnionych do
korzystania z urlopu ze wzgledéw rodzinnych. W okresie sprawozdawczym, 26% kobiet i 11%
mezczyzn zatrudnionych na umowe o prace skorzystato z urlopu ze wzgledéw rodzinnych.

[$1-17] W 2023 roku nie odnotowali$my incydentow? lub skarg zwigzanych z pracg oraz powaznych
wptywow na przestrzeganie praw cztowieka wsrdd wiasnych pracownikéw oraz wszelkich
zwigzanych z tym grzywien, sankcji lub odszkodowan.

1 Zgodnie z terminem zdefiniowanym przez Komisje Europejska w Zataczniku do rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) .../... uzupetniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do
standardéw sprawozdawczosci w zakresie zréownowazonego rozwoju, osoby niebedace pracownikami, stanowig
wtasnych pracownikéw jednostki, tj. os6b zwigzanych z jednostka umowami dotyczacymi $wiadczenia pracy (,0soby
samozatrudnione”), os6b zapewnionych przez jednostki prowadzace gtéwnie ,dziatalno$¢ zwigzang z zatrudnieniem”
(kod NACE N78).

2 Dotyczy incydentéw, ktére bytyby sprzeczne z zasadami okreslonymi w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu
i praw cztowieka, deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy, ani
Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych (brak zgtoszenia do Krajowego Punktu Kontaktowego
OECD (KPK OECD) oraz brak zarzutéw wobec wystosowanych przez Business and Human Rights Resource Centre
(BHRRC) lub inne jednostki prawne).
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Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

[SBM-3] [IRO-1]

[S2-1]

1 2 Kwestie spoteczne

ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE

W ramach analizy podwéjnej istotnosci zidentyfikowalismy dwa kluczowe tematy istotne
w zakresie 0s6b wykonujacych prace w tancuchu wartosci, jest to:

Wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw w taricuchu wartosci za pomocg uméw
zawieranych z kazdym wykonawca przewidujacych obowiazek $cistego przestrzegania
standardéw BHP 7R, regularne audyty systeméw bezpieczenstwa stosowanych na tere-
nie zaktadu. 7R oczekuje od wykonawcéw organizowania okresowych szkolen BHP dla
swoich pracownikéw i wymaga od nich sktadania okresowych raportéw na temat stanuich
procedur BHP.

Wptyw na komunikacje i kulture etyczng w tanicuchu wartosci poprzez zapewnienie
anonimowego kanatu do zgtaszania naruszen, za pomoca ktérego dostawcy moga zgtaszac
naruszenia oraz komentarze.

Kluczowa grupa pracownikéw, na ktéra wywieramy wptyw, sa pracownicy zatrudnieni
przez Generalnych Wykonawcoéw, wykonujacy prace budowlane podczas realizacji in-
westycji. Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) jest tematem istotnym i odnosi sie do
zapewniania bezpiecznych warunkoéw pracy oraz przestrzegania standardéw BHP zgodnie
z zapisami w umowach oraz wymogow certyfikacji BREEAM. Temat dotyczacy $rodkéw
zapobiegania przemocy i nekaniu w miejscu pracy zostat réwniez zidentyfikowany jako
istotny. Ponadto w analizie nie zidentyfikowalismy istotnych negatywnych wptywéw, ryzyk
i szans w tym zakresie.

Nasze inwestycje realizowane sg obecnie na terenie Polski, co znaczaco ogranicza ryzyko
wystepowania pracy dzieci, pracy przymusowej czy obowigzkowej w taricuchu wartosci. W za-
kresie 0oséb wykonujacych prace w tancuchu wartosci nie zidentyfikowano istotnych ryzyk
zwigzanych z nieetycznymi warunkami zatrudnienia.

POLITYKI ZWIAZANE Z OSOBAMI WYKONUJACYMI PRACE W tANCUCHU
WARTOSCI

Przestrzegamy krajowych przepiséw i regulacji na wszystkich etapach realizacji projektu.

W fazie projektowania budynkéw naszym priorytetem jest minimalizacja i eliminacja zagrozen
dla zdrowia i bezpieczenstwa oséb wykonujacych prace budowlane. W trakcie samej budowy
zarzadzamy, monitorujemy oraz regularnie raportujemy, aby zapewni¢ najwyzsze standardy
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw na placu budowy.
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[S2-2]

[S2-3]

Kwestie spoteczne

Kazdy dostawca! jest zobowigzany do zapoznania sie i przestrzegania zasad wyciggu Kodeksu

Dobrych Praktyk dla dostawcéw w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz przestrzegania za-
sad ochrony informacji poufnych. Dodatkowo na wiekszosci realizowanych przez nas budéw
wymagamy spetnienia wytycznych BREEAM dotyczacych m.in. zapewnienia oswietlonego

i odpowiednio ogrodzonego terenu budowy oraz utrzymania czystosci na terenie wjazdow.

PROCESY WSPOLPRACY Z OSOBAMI WYKONUJACYM PRACE W £tANCUCHU
WARTOSCI W ZAKRESIE WPEYWOW

W celu zarzadzania, mitygowania i eliminowania negatywnych wptywoéw na osoby pracujace
w tancuchu wartosci oraz zapewnienia srodkéw naprawczych, wymagamy:

przestrzegania zasad zawartych w Kodeksie Dobrych Praktyk przez kazdego Generalnego
Wykonawce i pozostatych partneréw biznesowych w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz
przestrzegania zasad ochrony informacji poufnych,

regularnego nadzoru nad pracami budowlanymi,

przeprowadzania audytow budoéw.

Project Managerowie sg informowani o wypadkach na budowie i pozostatych kwestiach
dotyczacych pracownikéow budowlanych w ramach cyklicznych spotkan z przedstawicielami
Generalnych Wykonawcow, ktérzy sa w petni odpowiedzialni za zarzadzanie budowa. Zgodnie
z prawem budowlanym, odpowiedzialnosc¢ za te kwestie spoczywa na wykonawcach.

Reprezentantami oséb pracujacych w tarcuchu wartosci sa reprezentanci Generalnych Wy-
konawcéw oraz innych partneréw biznesowych. Komunikacja odbywa sie za posrednictwem
Project Manageréw odpowiedzialnych za poszczegolne inwestycje, a proces ten weryfiko-
wany i nadzorowany jest przez cztonkéw Zarzadu Grupy 7R. W ramach analizy podwdjnej
istotnosci, wybrani Generalni Wykonawcy wzieli udziat w badaniu istotnosci kwestii zrow-
nowazonego rozwoju poprzez wypetnienie dedykowanej ankiety. Zebrane opinie postuzyty
do walidacji istotnych tematéw zréwnowazonego rozwoju. Szczegdtowe informacje na temat
przeprowadzonej analizy podwadjnej istotnosci przedstawione zostaty w rozdziale 1.

PROCESY NIWELOWANIA NEGATYWNYCH WPEYWOW | KANALY ZGEASZANIA
PROBLEMOW PRZEZ PRACOWNIKOW W tANCUCHU WARTOSCI

Posiadamy wewnetrzny Anonimowy Kanat Zgtaszania Naruszen dedykowany dla pracowni-
kéw Grupy 7R, ktorego procedura zostata opisana w Kodeksie Dobrych Praktyk Grupy 7R.

1 Dostawca - kazdy podmiot lub osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza lub jakakolwiek inna osoba
wykonujaca ustugi na rzecz Grupy 7R, dostarczajaca jakiekolwiek produkty na rzecz Grupy 7R lub wystepujaca
jako wykonawca, zleceniobiorca itp. w ramach inwestycji realizowanych przez Grupe 7R, a takze wszelkie
osoby lub podmioty $wiadczace ustugi w zakresie przygotowania lub pozyskania dokumentacji niezbednej do
realizacji inwestycji Grupy 7R, nieruchomosci, Klientéw lub decyzji administracyjnych lub w zakresie doradztwa
W ww. obszarach (zrédto: Kodeks Dobrych Praktyk 7R).
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Rozpoczelismy prace nad wdrozeniem kanatu zgtaszania naruszen dedykowanego pracow-
nikom w tancuchu wartosci, ktérego uruchomienie planujemy w 2024 roku. Dotychczas nie
monitorowali$my, czy Generalni Wykonawcy umozliwiajg swoim pracownikom dostep do

anonimowego zgtaszania naruszen i nie przeprowadziliSmy badania w celu oceny skutecznosci

udostepnionych kanatéw.

[52-4] PODEJMOWANIE DZIAtAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPEYWOW NA
OSOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI ORAZ STOSOWANIE
PODEJSC SEUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI RODZAJAMI RYZYKA
I WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z OSOBAMI
WYKONUJACYMI PRACE W tANCUCHU WARTOSCI ORAZ SKUTECZNOSC

TYCH DZIALAN

W ramach analizy podwdéjnej istotnosci zidentyfikowano, ze tematami istotnymi w zakresie
0s6b wykonujacych prace w tarcuchu wartosci jest bezpieczenstwo i higiena pracy oraz
srodki zapobiegania przemocy i molestowaniu w miejscu pracy. W celu zapewnienia wysokich
standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy, realizujemy szereg kluczowych dziatan:

STANDARDOWA UMOWA Z WYKONAWCAMI

Kazda umowa z wykonawcg zawiera obowigzek scistego
przestrzegania standardéw BHP 7R, co gwarantuje, ze
wszystkie prace sa realizowane zgodnie z wymaganymi
normami bezpieczenstwa.

OKRESOWE SZKOLENIA BHP

Generalni Wykonawcy sa zobowiazani poddawania wszyst-
kich pracownikéw i podwykonawcéw udokumentowanym
szkoleniom wstepnym stanowiskowym w zakresie BHP
przed dopuszczeniem ich do pracy oraz badaniom okreso-
wym. Szkolenia te maja na celu podnoszenie $wiadomosci

o zagrozeniach i utrzymywanie wysokich standardéw
bezpieczenstwa na budowie.

REGULARNE AUDYTY SYSTEMOW BEZPIECZENSTWA

Przeprowadzane sg systematyczne audyty na terenie
zaktaddw, ktére maja na celu monitorowanie i ocene zgod-
nosci z obowigzujacymi normami BHP oraz identyfikacje
potencjalnych zagrozen.

OKRESOWE RAPORTY BHP

Wykonawcy sa zobowiazani do sktadania raportéw na temat
stanu procedur BHP. Raporty te umozliwiaja monitorowanie
skutecznosci wdrazanych srodkéw bezpieczenstwa i identy-
fikacje obszaréw wymagajacych poprawy.

Nie zidentyfikowali$my istotnych negatywnych wptywoéw, ryzyk i szans na pracownikéw

w tancuchu wartosci.

1 2 Kwestie spoteczne 4 5 [¢)
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Cele strategiczne - osoby wykonujace prace w taincuchu wartosci

Filar Strategii Cel KPI Rok Cel SDGs Zadania Agendy

ESG bazowy 2030

LEAD LOW CARBON | Wdrozymy Wdrozenie polityki dotyczacej 2025 2026 g 8.8 Chronic prawa pracownicze oraz

TRANSFORMATION wytyczne dotyczace Generalnych Wykonawcow '“/"':"/'"m‘ promowac bezpieczne srodowisko pracy
$rodowiska, zdrowia budowlanych. ‘I' dla wszystkich, w tym dla pracownikéw,
i bezpieczenstwa dla w tym pracownikéw - migrantéw,
naszych Generalnych w szczegolnosci dla kobiet migrantek
Wykonawcow. i 0s6b majqcych niepewne zatrudnienie.

[S2-5]

Cele zrownowazonego rozwoju koncentruja sie na podniesieniu standardéw bezpieczenstwa
i komfortu pracy na placach budowy oraz na promowaniu odpowiedzialnego zarzadzania BHP.
Widrozenie polityki dotyczacej srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa Generalnych Wyko-
nawcow ma zapewnié, ze wszyscy partnerzy w taricuchu wartosci przestrzegaja wysokich
standardow bezpieczenstwa i jakosci w miejscu pracy. Ponadto polityka ma na celu przygo-
towanie wytycznych w zakresie ochrony srodowiska. Cele zostaty wyznaczone w oparciu

o tematy istotne, ktére zostaty zidentyfikowane w ramach analizy podwdjnej istotnosci.
Proces ten obejmowat badanie opinii wybranych Generalnych Wykonawcoéw w zakresie
istotnosci tematéw zrownowazonego rozwoju.

Dotkniete spotecznosci

[SBM-3] [IRO-1]

[S3-1]

1 2 Kwestie spoteczne

Dotkniete spotecznosci, na ktére wptywa nasza dziatalnosé, to mieszkancy okolic realizowa-
nych inwestycji. Niektore z naszych projektéw sa realizowane na obrzezach miast, w poblizu
terendw mieszkalnych.

ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE

Istotnym pozytywnym wptywem Grupy 7R na dotkniete spotecznosci jest wptyw na zwieksze-
nie budzetu wtadz lokalnych na rézne inicjatywy dla mieszkancéw, wptywajace na poprawe
zycia lokalnych spotecznosci poprzez ptacenie podatkéw do gmin, w ktérych odbywa sie
inwestycja oraz wspieranie fundacji charytatywnych.

Nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywéw i szans w tym zakresie. W ramach
kazdego realizowanego projektu podejmujemy komunikacje z lokalnymi wtadzami, ktérzy
reprezentujg mieszkancéw danej gminy. W ten sposob identyfikujemy potrzeby i oczekiwania
dotknietych spotecznosci, a podejmowane dziatania sg konsultowane i wdrazane przy wspot-
pracy z wtadzami. Ponadto inwestycje sg realizowane w lokalizacjach do tego przeznaczonych
na podstawie pozwolenia na budowe oraz decyzji sSrodowiskowych. Model biznesowy oraz
Strategia ESG obejmuja dziatalnos$¢ na rzecz spotecznosci i zawierajg cele w tym zakresie.

POLITYKI ZWIAZANE Z DOTKNIETYMI SPOLECZNOSCIAMI
Dotychczas nie wdrozylismy formalnej polityki dotyczacej wspdtpracy z dotknietymi spo-

tecznosciami oraz poszanowania praw cztowieka. Generalni Wykonawcy s3 zobowigzani do
przestrzegania Kodeksu Dobrych Praktyk Grupy 7R stanowigcej zbior zasad, ktéra zawiera
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[$3-3]

[S3-2] [$3-4]

Kwestie spoteczne

kwestie dotyczace komunikacji z dostawcami, organami panstwowymi lub samorzadowymi,
dziatalnoscig dobroczynna oraz sponsoringiem, a takze Kodeks Etycznego Postepowania.
W ramach Strategii ESG planujemy wdrozenie polityki spotecznej do 2026 roku.

Generalni Wykonawcy sa zobowiazani réwniez do przestrzegania wymogéw BREEAM, szcze-
gotowo opisanych w dalszej czesci dokumentu.

PROCESY NIWELOWANIA NEGATYWNYCH WPtYWOW | KANALY ZGEASZANIA
PROBLEMOW PRZEZ DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

Od Generalnych Wykonawcéw wymagamy stosowania najlepszych praktyk, ktére ograniczaja
uciazliwosci wynikajace z procesu budowlanego, takie jak hatas, pylenie czy zanieczyszczenia.
Praktyki te s3 zgodne z obowigzujacymi przepisami, decyzjami Srodowiskowymi oraz wymo-
gami certyfikacji BREEAM. Za zarzadzanie negatywnymi wptywami, ich minimalizowanie oraz
eliminacje zgtoszen i skarg odpowiedzialny jest Generalny Wykonawca. W ramach analizy
podwadjnej istotnosci nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywoéw w zakresie
dotknietych spotecznosci.

PROCESY WSPOLPRACY | DZIALAN W ZAKRESIE ISTOTNYCH WPEYWOW NA
DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

Generalni Wykonawcy wdrazaja odpowiednie dziatania w trakcie budowy w celu minimalizo-
wania i eliminacji negatywnego wptywu na mieszkancéw, co wynika z wymagan BREEAM.

Generalni Wykonawcy sg zobowiazani do wdrozenia srodkéw mitygacyjnych zgodnie z wymo-
gami decyzji Srodowiskowych, co oznacza, ze postanowienia zawarte w tych decyzjach musza
by¢ realizowane na wszystkich budowach i inwestycjach. Wytyczne BREEAM wymagaja, aby
ksiega skarg i zazalen byta dostepna dla okolicznych mieszkancéw i lokalnych spotecznosci.
Dotkniete spotecznosci sg informowane o dostepnosci tej ksiegi. Realizacja dodatkowych
dziatan nie jest dobrowolna, lecz opiera sie na konsultacjach oraz ustaleniach dokonanych

z lokalnymi wtadzami, co zapewnia ich adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ w odpowiedzi na rzeczy-
wiste potrzeby spotecznosci. Dotychczas nie wdrozono formalnego procesu sledzenia i oceny
skutecznosci takich dziatarh wsréd dotknietych spotecznosci.

Na etapie uzyskiwania pozwolen na budowe oraz decyzji Srodowiskowych, Dziat Develop-
ment $cisle wspotpracuje z lokalnymi wtadzami, aby zapewnic, Zze nasze inwestycje sg zgodne
z ich wymaganiami i potrzebami spotecznosci. W ramach projektéw budowlanych, w bu-
dzetach uwzgledniamy srodki, ktére moga by¢ przekazane na realizacje inicjatyw narzecz
lokalnych spotecznosci, zgodnie z wymogami ustalonymi przez wtadze lokalne.
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Jednym z ustalonych celéw w naszej strategii zrbwnowazonego jest angazowanie sie w dialog
z przedstawicielami lokalnych spotecznosci podczas realizacji inwestyciji.

Generalni Wykonawcy sg zobowigzani do przestrzegania wytycznych BREEAM, ktére
obejmuja szereg dziatarh majacych na celu minimalizacje uciazliwosci zwiazanej z pracami
budowlanymi. Okoliczni mieszkancy sg informowani o planowanym rozpoczeciu prac budow-
lanych. Godziny pracy i ograniczenia dotyczace hatasliwych prac sg dostosowane do specyfiki
danego obszaru, zwtaszcza gdy obiekt znajduje sie w poblizu miejsc wrazliwych na hatas, takich
jak budynki mieszkalne, szkoty czy szpitale. Granica terenu budowy jest wyraZnie oznaczona,
bezpieczna oraz dostosowana do otoczenia, z odpowiednim oswietleniem i bezpiecznymi
przejsciami dla pieszych. Otoczenie budowy utrzymywane jest w schludnym i czystym stanie.
Ponadto w recepcjach budéw dostepna jest ksigzka skarg, a lokalni mieszkancy sa na biezaco
informowani o postepach budowy oraz danych kontaktowych firmy. Swiatto budowy jest odpo-
wiednio zastoniete, a personel budowy zachecany do korzystania z dedykowanych udogodnien,
takich jak stotéwki, prysznice i szafki, oraz do podejmowania dziatan ograniczajacych hatas.

W 2023 ROKU ZREALIZOWALISMY NASTEPUJACE DZIAtANIA NA PODSTAWIE ZIDENTYFIKOWANYCH POTRZEB
DOTKNIETYCH SPOtECZNOSCI PRZY WSPOtPRACY Z LOKALNYMI WEADZAMI:

Zakup dystrybutoréow wody do
trzynastu szkét w Bytomiu

1 2 Kwestie spoteczne

S>>

3

Montaz dostepnej dla okolicznych Dodatkowe nasadzenia (niewymagane
mieszkancéw stacji naprawy roweréw przez decyzje srodowiskowa) poza
- 7R City Flex Krakoéw Airport | dziatka - 7R City Flex Krakéw Airport |

Podejmujemy wspétprace z reprezentantami lokalnych wtadz i instytucji miejskich, ktérzy
badaja opinie, oczekiwania i potrzeby mieszkancéw. Proces wspotpracy odbywa sie na
réznych etapach projektu, od uzyskiwania decyzji sSrodowiskowej i pozwolenia na budowe, az
po zakonczenie budowy i zarzadzanie inwestycja. Za komunikacje z reprezentantami wtadz
lokalnych odpowiedzialny jest Project Manager i Development Manager danej inwestycji,

a caty proces nadzorowany jest przez Zarzad naszej Grupy 7R.

W 2023 roku angazowalismy sie w dziatania charytatywne, niezwigzane bezposrednio

z naszymi projektami, wspierajac fundacje Zmieniamy Niemozliwe. Wzieli$my réwniez udziat
w charytatywnym turnieju siatkdwki plazowej JLL oraz przekazalismy grafike na licytacje
charytatywna. Ponadto dofinansowalismy piknik rodzinny w Kokotowie oraz wyprawki dla
noworodkéw w gminie Tczew.

W 2023 roku nie odnotowano zgtoszen dotyczacych powaznych kwestii ani incydentéw
zwigzanych z tamaniem praw cztowieka.
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[S3-5]

CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI,

ZWIEKSZANIA POZYTYWNYCH WPLYWOW | ZARZADZANIA ISTOTNYM

RYZYKIEM I ISTOTNYMI SZANSAMI

Cele strategiczne - dotkniete spotecznosci

Filar Strategii Rok Zadania Agendy
ESG Cel KPI bazowy Cel SDGs 2030
GROW AS Wdrozymy Polityke Wdrozenie Polityki 2024 2025 11.a Wspieranie pozytywnych
INDIVIDUALS AND Zaangazowania Zaangazowania Spotecznego powiqgzar gospodarczych, spotecznych
COMMUNITIES Spotecznego w celu (Wdrozono/Nie wdrozono); i Srodowiskowych miedzy obszarami
£ P . iejskimi, podmiejskimi | wiejskimi
s ‘orma izowania . % inwestycji, na ktérych miejskimi, po m:.e]s : imii Yv:ejs imi
dialogu z lokalnymi . poprzez wzmocnienie krajowego
R przeprowadzono konsultacje . . .
spotecznosciami. X L. i regionalnego planowania rozwoju.
z lokalnymi spotecznosciami,
w poréwnaniu do catkowitej
liczby inwestycji w danym roku.
GROW AS Bedziemy wspierac liczba inicjatyw na rzecz 2024 Biezgcy 11.a Wspieranie pozytywnych
INDIVIDUALS AND co najmniej jedna lokalnych spotecznosci powiqgzari gospodarczych, spotecznych
COMMUNITIES inicjatywe roczniedla | wspartych przez 7R i Srodowiskowych miedzy obszarami

lokalnych spotecz-
nosci, skupiajac sie
najednym z czterech
obszardéw: sporcie

i zdrowym stylu zycia,
kulturze, edukacji lub
dziatalnosci charyta-
tywnej.

w danym roku.

miejskimi, podmiejskimi i wiejskimi
poprzez wzmocnienie krajowego
i regionalnego planowania rozwoju.

Planujemy wdrozenie polityki spotecznej oraz kontynuacje zaangazowania Grupy 7R w dialog
z przedstawicielami lokalnych spotecznos$ci w ramach realizowanych inwestycji w celu
adresowania ich potrzeb i oczekiwan. Dodatkowo zamierzamy kontynuowac realizacje
inicjatyw wspierajacych mieszkancéw w obszarach takich jak sport, kultura, edukacja oraz
dziatalnos¢ charytatywna.

Konsumenci i uzytkownicy koncowi

[SBM-2] [SBM-3] [IRO-1]

ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE

Nasi klienci reprezentuja réoznorodne branze, takie jak logistyka, produkcja, e-commerce,
farmacja czy motoryzacja. Odgrywaja oni kluczowa role w naszym modelu biznesowym,
ksztattujac kierunki rozwoju i wptywajac na nasze dziatania. Ich oczekiwania oraz potrzeby
stanowia fundament, na ktérym opieramy nasze strategie i decyzje. Zidentyfikowalismy dwa
istotne pozytywne wptywy w tym obszarze:

- Wptyw na ochrone $rodowiska, dobrobyt spoteczny, wspieranie odpowiedzialnych praktyk
biznesowych i promowanie zréwnowazonej gospodarki poprzez prowadzenie regularnego
dialogu z klientami, dostosowywanie portfolio produktéw, technologii i cech budynkéw do
wymagan klientéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem; regularne monitorowanie
potrzeb i oczekiwan klientow.

Kwestie spoteczne 4 5 [¢)
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[S4-1]

[S4-2][S4-3]

Wptyw na podejmowanie swiadomych decyzji przez klientéw w oparciu o rzetelne infor-
macje, zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej oraz odpowiedzialne zarzadzanie poprzez
zapewnienie odpowiedzialnych praktyk marketingowych (np. zapewnienie merytorycznych
podstaw dla zielonych rozwigzan, jasne wytyczne dotyczace przechowywania i magazy-
nowania, edukacja klientéw, zapewnienie polityki anty-greenwashingowej, zapewnienie
odpowiedzialnych praktyk marketingowych).

W ramach analizy nie zidentyfikowali$my zadnych istotnych negatywnych oddziatywan, ryzyk
oraz szans zwigzanych z kwestiami praw cztowieka w tym obszarze.

POLITYKI ZWIAZANE Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI

Kodeks Dobrych Praktyk Grupy 7R obejmuje takie zagadnienia, jak ogdlne zasady etycznego
postepowania w relacjach z klientami, zasady poufnosci oraz polityke dotyczaca prezentéw.
Zgodnie z Kodeksem traktujemy naszych klientéw i ich przedstawicieli z szacunkiem, dbajac
o ich godnos¢, prywatnos¢ oraz zachowujac zasady kultury osobistej i dobrego wychowania.
Przedstawiamy klientom rzetelne i zgodne z prawem informacje na temat naszej dziatalno-
$ci, informujac o zakresie oferowanych ustug. Zobowiazujemy sie do zachowania poufnosci

i ochrony wszelkich informacji dotyczacych naszych klientéw, przestrzegajac ogélnych zasad
poufnosci. Planujemy zaktualizowa¢ Kodeks Dobrych Praktyk w zakresie praw cztowieka.

Whprowadzimy procedure due diligence, ktérej celem bedzie weryfikacja naszych kluczowych
partnerdéw biznesowych, w tym najemcéw oraz generalnych wykonawcéw, m.in. w zakresie
ochrony srodowiska, zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy oraz praw cztowieka. Po-
nadto wdrozymy polityke anty-greenwashingowa, ktéra bedzie okresla¢ zasady zapewniajace
transparentna i uczciwa komunikacje z naszymi najemcami.

Nasz model biznesowy opiera sie na Scistej wspdtpracy z najemcami oraz regularnego
badania ich potrzeb i oczekiwan w zakresie budynkowym. Komunikacja odbywa sie bezpo-
$rednio z reprezentantami najemcow na kazdym etapie realizowanej inwestycji. Ich udziat
ma bezposredni wptyw na finalny ksztatt naszych inwestycji, szczegdlnie w zakresie roz-
wiazan technicznych i uktadu architektonicznego. Decyzje maja réwniez znaczacy wptyw

na wdrazanie ekologicznych rozwiazan dla realizowanych projektéw. Skuteczno$¢ naszej
wspotpracy oraz podejmowanych dziatan jest walidowana na podstawie checi podpisania lub
przedtuzenia umowy przez naszych najemcow. Za operacyjne dopilnowanie, aby wspétpraca
Z najemcami miata miejsce sa odpowiedzialni Leasing Managerowie wyznaczeni dla po-
szczegdlnych inwestycji.



[S4-4]

Kwestie spoteczne

W 2023 roku wybrani najemcy wzieli udziat w ocenie istotnosci tematéw zréwnowazonego
rozwoju. Zebrane opinie zostaty przeanalizowane i wziete pod uwage w procesie ustalania
istotnych kwestii oraz ustaleniu kierunkéw strategicznych Grupy 7R.

W przypadku budynkéw bedacych wtasnoscig Grupy 7R nasi zarzadcy utrzymuja regularny
kontakt z najemcami. Zespoty odpowiedzialne za ten kontakt to Dziat Leasingu oraz Dziat
Property Management, ktére nadzoruja nieruchomosci w portfolio Grupy. Zarzadcy budyn-
kéw utrzymuja statg komunikacje z najemcami od momentu przekazania powierzchni najmu.

Prowadzimy regularny dialog z najemcami, monitorujqc
i odpowiadajqc na ich potrzeby i oczekiwania. W odpowiedzi na

oczekiwania naszych klientéow, aktualizujemy nasze portfolio
produktoéw, poszerzamy dostepnos¢ technologii budynkowych oraz
dostosowujemy rozwiqzania do wymagarn naszych klientow.

Najemcy moga zgtaszac swoje watpliwosci i potrzeby bezposrednio Dziatu Leasingu oraz
Dziatu Zarzadzania Nieruchomosciami oraz Project Manageréw na etapie budowy.

W 2023 roku nie zidentyfikowalismy zadnych powaznych przypadkéw ani incydentéw doty-
czacych naruszenia praw cztowieka wsréd naszych najemcéw.

W zakresie rozwigzan budynkowych, przekazujemy jasne wytyczne dotyczace magazynowa-
nia w powiazaniu z bezpieczenstwem pozarowym, a takze edukujemy klientéw w zakresie
zréwnowazonego uzytkowania naszych obiektow, aby jak najefektywniej wykorzystac
zastosowane w nich zielone rozwiazania. Koncentrujemy sie réwniez na poprawie komunikacji
z klientami oraz zapewnieniu dostepu do wysokiej jakosci informacji. Planujemy wprowa-
dzenie polityki anty-greenwashingowej oraz przeszkolenie pracownikéw majacych kontakt

z klientem z jej zakresu. Ponadto wykorzystujemy réznorodne kanaty marketingowe, takie jak
wspotpraca z lokalnymi mediami, sponsoring wydarzen czy prezentacje inwestycyjne.

W oparciu o standard budynku BREEAM wprowadzamy rozwigzania wspierajace bezpie-
czenstwo oséb pracujacych w magazynach. Budynki, ktérymi zarzadzamy, s objete instrukcja
bezpieczenstwa pozarowego, a takze regularnymi szkoleniami przeciwpozarowymi. Ponadto
w ramach inwestycji, planujemy ruch drogowy w celu zapewnienia bezpiecznej komunikacji na
terenie i w poblizu parkow.
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Cele strategiczne - konsumenci i uzytkownicy koncowi

[S4-5]

Filar Strategii Cel KPI Rok Cel SDGs Zadania Agendy
ESG bazowy 2030
ADD VALUE FOR Wdrozenie narzedzia Widrozenie ankiet satysfakcji 2024 2025 11.a Wspieranie pozytywnych
OUR CLIENTS do pomiaru satysfakcji | najemcow (Wdrozono/Nie powiqzar gospodarczych, spotecznych
najemcéw. wdrozono); i srodowiskowych miedzy obszarami
% najemcow przebadanych miejskimi, podmi.ejslfimi i }/viejskir.ni '
. o poprzez wzmochienie krajowego i regio-
w ankietach satysfakgji (liczony . X
L , K nalnego planowania rozwoju.
po liczbie uméw najmu)
ADD VALUE FOR Bedziemy intensyfi- liczba przeprowadzonych akgji 2025 Biezqcy 13.3 Zwiekszy¢ poziom edukacji oraz
OUR CLIENTS kowac dziatania na edukacyjnych dla najemcéw; potencjat ludzki i instytucjonalny,
rzecz podniesienia o , . L. podnies¢ poziom $wiadomosci na
. e % najemcow objetych akcjami X R .
$Swiadomosci wsréd edukacyjnymi (liczony po GLA) temat tagodzenia zmian klimatycznych,
najemcéw na temat adaptacji i skutkéw zmian klimatycznych
zrownowazonych oraz systemow wczesnego ostrzegania
rozwiazan magazyno- przed zagrozeniami.
wych. Zorganizujemy
kampanie edukacyjne
skierowane do najem-
cow, koncentrujace sie
na zréwnowazonym
rozwoju, w tym na
racjonalnym zarza-
dzaniu odpadami,
efektywnosci energe-
tycznej i oszczedzaniu
zasobéw wodnych.
ADD VALUE FOR Zwiegkszymy udziat % umow najmu objety umowami | 2025 Biezqcy 13.3 Zwiekszy¢ poziom edukacji oraz
OUR CLIENTS powierzchni najmu z zielonymi klauzulami potencjat ludzki i instytucjonalny,
brutto (GLA) objetych podnies¢ poziom swiadomosci na
umowami najmu za- temat tagodzenia zmian klimatycznych,
wierajacymi klauzule adaptacji i skutkéw zmian klimatycznych
dotyczace zréwno- oraz systemow wczesnego ostrzegania
wazonego rozwoju przed zagrozeniami.
w portfelu naszych
budynkdw.
ADD VALUE FOR Wdrozymy Polityke Widrozenie polityki 2024 2025 T | 11.a Wspierac korzystne ekonomicznie,
OUR CLIENTS Przeciwdziatania antygreenwashingowej V) spotecznie i Srodowiskowo potgczenia
Greenwashingowi, (Wdrozono/Nie wdrozono) m pomiedzy obszarami miejskimi, podmiej-
aby zapewnié naszym skimi i wiejskimi poprzez wzmocnienie
klientom transpa- krajowego i regionalnego planowania
rentna i uczciwa rozwoju.
komunikacje.
ADD VALUE FOR Dla kazdego pro- % nowych projektow, dla 2024 Biezqcy 11.a Wspierac korzystne ekonomicznie,
OUR CLIENTS jektu przygotujemy ktoérych przygotowano spotecznie i sSrodowiskowo potqczenia

dostosowana strategie
zréwnowazonego roz-
woju, aby dostosowac
budynek do potrzeb
klientéw i potencjatu
lokalizacji.

projektowa strategie
zréwnowazonego rozwoju

pomiedzy obszarami miejskimi, podmiej-
skimi i wiejskimi poprzez wzmocnienie
krajowego i regionalnego planowania
rozwoju.

*

ok

Dedykowana grupa: najemcy. Etap przeprowadzania badania - Faza 1: transakcja, Faza 2: uzytkowanie budynku (po transakcji). Czestotliwos¢: szes¢ miesiecy / jeden rok - do ustalenia.

Cel ma charakter jakosciowy - konkretna liczba inicjatyw do wdrozZenia w ciagu roku nie zostata okreslona. Celem jest zwigkszenie wiedzy najemcdédw na temat pozytywnego wptywu

certyfikacji i dostarczanych przez nig mozliwosci (np. oszczednosci zwiazane z zuzyciem mediéw). Przyktady inicjatyw obejmuja: plakaty, stata komunikacje, dedykowane wydarzenia.

Kwestie spoteczne
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Kwestie
tadu korporacyjnego



Postepowanie w biznesie

[SBM-3] [IRO-1] W obszarze tadu korporacyjnego zidentyfikowali$my nastepujgce pozytywne wptywy:

WPLYWY, SZANSE | RYZYKA W OBSZARZE tADU KORPORACYJNEGO

Whptyw dziatan Grupy 7R na budowanie etycznej kultury wewnatrz organizacji, co wptywa na poczucie wtaczenia
i satysfakcji pracownikéw z miejsca pracy (np. szkolenia z Kodeksu Etycznego Postepowania dla nowych pracownikéw,
zapewnienie anonimowego kanatu zgtaszania naruszen).

Whptyw na zréwnowazony rozwdj w branzy nieruchomosci poprzez wdrazanie dziatarh majacych na celu mitygacje

i eliminacje negatywnego wptywu na srodowisko i ludzi (np. planowane wdrozenie systemu oceny srodowiskowej

i spotecznej dla wykonawcéw, opracowanie wytycznych dotyczacych srodowiska, zdrowia i bezpieczerstwa dla naszych
Generalnych Wykonawcéw).

Wptyw na reputacje wsrod dostawcow i dtugoterminowe relacje biznesowe poprzez zapewnienie zarzadzania
praktykami ptatniczymi, zwtaszcza w odniesieniu do opdznien w ptatnosciach na rzecz matych i Srednich przedsiebiorstw.

Wptyw na etycznag kulture korporacyjng i zwiekszanie $wiadomosci wsrdd pracownikéw za pomoca szkolen z polityki
antykorupcyjnej (w ramach szkolenia z kodeksu postepowania), szkolen dla naszych pracownikéw z grup ryzyka,
wdrozenia polityk, procedur i dziatan dotyczacych korupcji i tapdwek oraz szkolenie dla pracownikéw z grup ryzyka.

W obszarze tadu korporacyjnego nie zidentyfikowali$my zadnych istotnosci negatywnych
wptywow, szans oraz ryzyk.

[G1-1] POLITYKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ | KULTURA
KORPORACYJNA

Kluczowe polityki, procedury i regulaminy w obszarze zarzadzania organizacjq stanowia:

Kodeks Dobrych Praktyk

Polityka zakupowa

Polityki podatkowe

Regulamin pracy

Procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu
Polityka ochrony danych osobowych

Podstawowym i nadrzednym dokumentem w Grupie 7R jest Kodeks Dobrych Praktyk, ktéry
wyznacza kluczowe wzorce etycznego zachowania, obowigzujace wszystkich pracownikéw.
Kodeks ten reguluje m.in. zasady etycznego postepowania pracownikéw i dostawcéw, ogdline
zasady poufnosci, polityke antykorupcyjng i prezentowa, a takze reguty kontaktu pracowni-
kéw i dostawcédw z organami panstwowymi, samorzadowymi oraz partnerami biznesowymi.
Dodatkowo obejmuje polityke dziatalnosci dobroczynnej i sponsoringu, a takze polityke
zgtaszania naruszen oraz etyczne zasady postepowania wewnatrz Grupy 7R.

Kodeks Dobrych Praktyk jest udostepniany pracownikom podczas procesu onboardingu i jest
dostepny w intranecie Grupy. W przypadku Generalnych Wykonawcéw, Kodeks Dobrych
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Praktyk jest prezentowany przy podpisywaniu kontraktéw. Do 2024 roku planujemy zaktuali-
zowac Kodeks o kwestie dotyczace praw cztowieka.

Planujemy wprowadzenie procedury due diligence, ktéra umozliwi weryfikacje naszych
kluczowych partneréw biznesowych, w tym najemcéw oraz generalnych wykonaw-
cow, m.in. w zakresie ochrony srodowiska, zapewnienia bezpiecznych warunkoéw pracy
oraz praw cztowieka.

W zwiagzku z nowymi wytycznymi dotyczacymi raportowania zréwnowazonego rozwoju,
wprowadzimy polityke, ktora bedzie definiowac procesy dotyczace raportowania zréwno-
wazonego rozwoju, w tym obejmowac przydzielenie odpowiedzialno$ci wewnatrz spoéiki,
zarzadzanie ryzykiem oraz kontrole.

Zawdrazanie polityk i aktualizacje we wszystkich obszarach jest odpowiedzialny
Zarzad Grupy 7R.

Kazdy pracownik moze anonimowo zgtosi¢ sytuacje sprzeczne z zasadami Kodeksu Dobrych
Praktyk za pomoca Anonimowego Kanatu Zgtaszania Naruszen. Dotyczy to m.in. dziatan

o charakterze przestepczym, przekroczenia uprawnien, niedopetnienia obowigzkéw zawo-
dowych przez pracownikéw lub dostawcow, przypadkow korupcji i przekupstwa, oszustw
finansowych, naruszen wewnetrznych polityk, ujawniania poufnych informacji oraz innych
nieetycznych zachowan, a takze prob ich ukrywania lub tuszowania.

W oparciu o zatozenia polityk wdrozonych w organizacji podejmujemy
dziatania promujace kulture korporacyjng w celu zwiekszania swiadomosci
oraz zaangazowania pracownikéw. Dziatania te obejmuija:

regularng komunikacje ze strony Zarzadu skierowang do pracownikéw

szkolenia wzmacniajace kulture korporacyjna i zapewniajace zgodno$¢ wewnatrz organizacji, w ktérych udziat biorg
wszyscy pracownicy niezaleznie od obejmowanego stanowiska (np. szkolenie z Kodeksu Etycznego Postepowania,
szkolenie RODO, szkolenie w zakresie przeciwdziatania mobbingowi)

aktywny udziat pracownikéw w inicjatywach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

wprowadzanie polityk standaryzujacych procesy w firmie

cykl szkolen wprowadzajacych tematyke ESG dla catej organizacji

dziatalnos¢ ,Green Teamu” - zespotu ochotnikéw promujacych ESG w firmie i w realizowanych projektach

promowanie dziatan ESG w komunikacji zewnetrznej

Kwestie tadu korporacyjnego 5 6
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[G1-2]

Jako Grupa 7R podlegamy przepisom dyrektywy (UE) 2019/1937 dotyczacej ochrony sygna-
listéw od wrzesnia 2024 roku. Wdrozylismy polityke o ochronie sygnalistow, ktora weszta
w zycie 24 wrzesnia 2024, w terminie zgodnym z niniejsza ustawa.

Zapewniamy osobom zgtaszajgcym nieprawidtowosci petna poufnos¢ i anonimowosé, w tym
odpowiednig ochrone danych osobowych. Nie tolerujemy zadnych dziatan represyjnych,
dyskryminacyjnych ani innych form niesprawiedliwego traktowania wobec oséb zgtaszajacych
naruszenia, jak réwniez wobec oséb wspdtpracujacych przy wewnetrznym postepowaniu
wyjasniajgcym. Wobec osdb, ktére dopuszczaja sie wymienionych dziatan, podejmujemy
odpowiednie dziatania dyscyplinarne. To samo dotyczy osoéb, ktére nie przestrzegaja zasad
ochrony tozsamosci zgtaszajacych.

Do tej pory na podstawie obowigzujacej procedury Anonimowego zgtaszania naruszen,
zgtoszenia dotyczace nieprawidtowosci przekazywane sg za posrednictwem Anonimowego
Kanatu Zgtaszania Naruszen do Compliance Officer Grupy 7R, ktéry ocenia kompletnos$¢

i zasadnos¢ zgtoszenia, a nastepnie niezwtocznie uruchamia wewnetrzne dochodzenie. Com-
pliance Officer ma prawo do zbierania informacji i dokumentéw od pracownikéw oraz z innych
dostepnych zrédet. Zgodnie z zapisami polityki dochodzenie powinno zostac zakoriczone

w ciggu 14 dni. Od 25 wrzesnia 2024 roku zgtoszenia nieprawidtowosci beda rozpatrywane
zgodnie z nowa procedura oparta o wymagania wynikajace z ustawy o ochronie sygnalistéw,
ktéra wchodzi w zycie 24.09.2024 roku.

Dane osobowe 0s6b zgtaszajgcych naruszenia oraz oséb, ktérym zarzuca sie dokonanie naru-
szenia, s chronione zgodnie z wewnetrznymi politykami Grupy 7R, w szczegoélnosci Polityka
Ochrony Danych Osobowych, jak réwniez zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

ZARZADZANIE STOSUNKAMI Z DOSTAWCAMI

Kodeks Dobrych Praktyk Grupy 7R zawiera wytyczne dotyczace wspdtpracy z dostawcami.
Od naszych dostawcow oczekujemy przestrzegania zasad Kodeksu, unikania nieetycznych
dziatan oraz zachowan mogacych budzi¢ podejrzenia o korupcje. Nie akceptujemy dziatan,
ktére mogtyby zaszkodzi¢ naszej reputacji, reputacji naszych pracownikéw, inwestycjom, dzia-
talnosci biznesowej lub klientom. Potepiamy wszelkie formy korupcji, takie jak przekupstwo,
powotywanie sie na wptywy czy ptatna protekcja.
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[G1-6]

[G1-1] [G1-3] [G1-4]

Wybieramy dostawcow, ktorzy spetniaja wymogi Polityki Antykorupcyjnej i zobowigzuja
sie do dziatania zgodnego z Kodeksem Dobrych Praktyk poprzez ztozenie podpisu w trakcie
podpisywania umowy, przed rozpoczeciem wspotpracy.

Woybierajac dostawcow, oprécz kryteridw takich jak kwalifikacje, doswiadczenie, terminy
realizacji oraz koszty wspdtpracy, zwracamy szczegdlng uwage na ryzyko konfliktu intereséw,
chec wspodtpracy ze strony dostawcy, jego reputacje oraz posiadanie polityk antykorupcyjnych
i compliance, profesjonalizm, transparentnosc dziatan, konkurencyjna pozycje, wspdlne cele,
gotowosc do dzielenia sie wiedza, komunikatywnos¢, wezesniejsze doswiadczenia we wspot-
pracy, zaangazowanie, lokalizacje oraz sytuacje finansowa i zasoby przedsiebiorstwa.

Planujemy wdrozenie ankiet dla naszych dostawcoéw, obejmujacych zagadnienia zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem, w tym monitorowanie i ocene ich efektywnosci spotecznej oraz
srodowiskowej, wtaczanie do taricucha dostaw lokalnych podmiotéw, analize wptywu naszych
praktyk na szczegélnie narazonych dostawcéw, a takze wyznaczanie celéw i podejmowanie
dziatan w zakresie komunikacji oraz zarzadzania relacjami.

PRAKTYKI PLATNICZE

Posiadamy procedure dotyczacg obowigzkdéw zwigzanych z przeciwdziataniem zatorom
ptatniczym, w szczegdlnosci w zakresie ustalania statusu stron uméw. Zaptata wykonywana
jest standardowo w terminie 30 dni od dostarczenia faktury. Za terminowe wykonanie prze-
lewu odpowiada Dziat Finansowy. Zgodnie z obowiagzujacymi przepisami, kwestie dotyczace
ptatnosci sa raportowane do odpowiednich organéw. W 2023 roku nie trwato zadne nieroz-
strzygniete postepowanie sgdowe w zwigzku z opdZnieniami 7R w ptatnosciach.

ZAPOBIEGANIE KORUPCIJI | PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE

Posiadamy Polityke Antykorupcyjna, ktéra szczegdtowo reguluje kwestie zapobiegania,
wykrywania, badania oraz reagowania na zarzuty i incydenty zwigzane z korupcja lub
przekupstwem. Gtéwnym celem polityki jest okreslenie podstawowych zasad uczciwego

i przejrzystego prowadzenia dziatalnosci, ktére sg obowigzkowe dla wszystkich pracownikéw
i dostawcow oraz zapewnienie Grupie 7R skutecznych narzedzi do zapobiegania jakimkolwiek
dziataniom o charakterze korupcyjnym.
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Procedura w zakresie zwalczania korupcji i przekupstwa, ktora jest czesciq Kodeksu
Dobrych Praktyk Grupy7R, obejmuje trzy kluczowe obszary:

e zapobieganie ryzyku korupcji w kontaktach z przedstawicielami organéow
paristwowych lub samorzqdowych,

» zapobieganie ryzyku korupcji wsrod pracownikow oraz

e zapobieganie ryzyku korupcji wsrod dostawcow.

Polityka okresla zasady unikania dziatan, ktére mogtyby prowadzic¢ do korupcji w relacjach

z przedstawicielami administracji publicznej, zapewniajac przejrzystos¢ i zgodnos¢ z obowia-
Zujacymi przepisami oraz reguluje zasady wspoétpracy z dostawcami, okreslajac standardy
etyczne, ktérych przestrzeganie ma na celu wykluczenie dziatan korupcyjnych na wszystkich
etapach wspoétpracy biznesowe;j.

Zasady polityki obejmuja zakaz przekazywania korzysci, przekupstwa funkcjonariuszy
publicznych, przekupstwa w zamian za posrednictwo, naktaniania do naruszania przepiséw
prawa, manipulowania przetargami publicznymi, manipulowania informacjami w przetargach
oraz obowigzek zgtaszania zadan korupcyjnych. Ponadto zapobieganie ryzyku korupcji wsréd
pracownikéw obejmuje zakaz przyjmowania korzysci, naduzywania uprawnien, obowigzek
zgtaszania propozycji korupcyjnych, obowigzek zgtaszania prezentéw, zgtaszanie wie-
lokrotnych prezentow.

Osoby prowadzace dochodzenie sg odrebne od tancucha struktur zarzadczych zaanga-
zowanych w sprawe. W firmie funkcjonuje procedura sktadania sprawozdan z wynikéw
dochodzenia Kadrze Kierowniczej. Compliance Officer dokonuje systematycznego przegladu
Rejestru Prezentéw, co najmniej raz na 6 miesiecy, w celu identyfikacji ewentualnych niepra-
widtowosci, podejrzanych dziatan lub ryzyk korupcyjnych w dziatalnosci Grupy 7R.

Dbamy o zwiekszanie $wiadomosci pracownikéw w celu przeciwdziatania korupcji i prze-
kupstwa poprzez zapewnienie szkolen z zakresu polityki antykorupcyjnej (w ramach
szkolenia na temat zasad Kodeksu Etycznego Postepowania) dla wszystkich pracowni-
kéw, w tym pracujacych na stanowiskach najbardziej narazonych naryzyka, tj. w dziatach
zajmujacych sie zakupami i sprzedaza. Polityka Antykorupcyjna zamieszczona jest

w ogdlnodostepnym systemie wewnatrz firmowym, a takze przekazywana jest w trakcie
onboardingu nowych pracownikéw.

W 2023 roku nie odnotowano zadnych wyrokoéw skazujacych i kwoty grzywien za naruszenie
przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa. Spétka nie
podejmowata rowniez dziatan w celu zaradzenia naruszeniom procedur i norm w zakresie
przeciwdziatania korupcji i przekupstwu.
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Cele strategiczne - postepowanie w biznesie

[G1-5]

Filar Strategii Cel KPI Rok Cel SDGs Zadania Agendy
ESG bazowy 2030
BE RELIABLE Do 2025 roku wdrozymy Wdrozenie Polityki Praw 2024 2025 12.6 Zachecac przedsiebiorstwa,
BUSINESS PARTNER Polityke Praw Cztowieka. Cztowieka (Wdrozono/Nie w szczegdlnosci te duze i miedzynaro-
wdrozono) dowe, do wdrazania praktyk w zakresie
zréwnowazonego rozwoju i uwzglednia-
nia informacji na ten temat w swoich
cyklicznych raportach.
16.3 Promowac rzqdy prawa na
poziomie krajowym i miedzynarodowym
oraz zapewnic wszystkim réwny dostep
do wymiaru sprawiedliwosci.
BE RELIABLE Wdrozymy Polityke Wdrozenie procedur rapor- | 2025 2026 P | 12.6 Zachecac przedsigbiorstwa,
BUSINESS PARTNER Zréwnowazonego Rozwoju | towania ESG (Wdrozono/Nie % w szczegdlnosci te duze i miedzynaro-
zawierajaca procedure wdrozono) dowe, do wdrazania praktyk w zakresie
raportowania ESG. zréwnowazonego rozwoju i uwzglednia-
nia informacji na ten temat w swoich
cyklicznych raportach.
BE RELIABLE Zapewnimy wszystkim % pracownikéw z dostepem | 2024 Biezqgcy 16.10 Zapewnic powszechny dostep do
BUSINESS PARTNER naszym pracownikomoraz | do mechanizmu sktadania informacji oraz ochrone podstawowych
pracownikom w tancuchu skargi sugestii wolnosci, zgodnie z krajowq legislacjq
toéci mosliwodd . ieniami mied d i
war osu.moz iwos¢ ) % umoéw, w ktorych zawarto i porozumieniami miedzynarodowymi.
zgtaszania skarg za posred- | . . P
X informacje o mechanizmie
nictwem dedykowanego X . ..
R sktadania skarg i sugestii
mechanizmu.
BE RELIABLE Bedziemy dazy¢ do % kobiet na kluczowych 2025 2026 5 fomst 5.5 Zapewnic kobietom petny
BUSINESS PARTNER zapewnienia rownosci stanowiskach dyrektorskich @l i efektywny udziat oraz réwne szanse
ptci na stanowiskach w danym roku w petnieniu funkcji przywédczych
dyrektorskich. . na wszystkich szczeblach procesu
% mezczyzn na kluczowych decyzyjnego w Zyciu politycznym.
stanowiskach dyrektorskich vy . 3 .y p veznym
ekonomicznym i publicznym.
w danym roku
BE RELIABLE Zaktualizujemy Kodeks Rewizja Kodeksu Dobrych 2024 2025 13.3 Zwiekszy¢ poziom edukacji,
BUSINESS PARTNER Dobrych Praktyk dla Praktyk dla Generalnych Swiadomosci oraz potencjat ludzki
wykonawcdw i bedziemy Wykonawcoéw (Zrewidowa- iinstytucjonalny w zakresie tagodzenia
dazy¢ do tego, aby 100% no/Nie zrewidowano) zmian klimatu, adaptacji do nich,
geneljalnyc.h wykonan.:tSw % Generalnych Wyko- ograniczenia’ skutkow zmian klimatu.
podpisato jego zaktualizo- , . L oraz systeméw wczesnego ostrzegania
R nawcoéw, ktérzy podpisali Lo
wang wersje do 2026 r. . przed zagrozeniami.
zrewidowany Kodeks Do-
brych Praktyk
BE RELIABLE Wdrozymy system oceny Wdrozenie polityki KYC 2024 2025 17.16 Wzmocnic¢ wspétprace

BUSINESS PARTNER

$rodowiskowej i spotecznej
dla wykonawcow.

(Wdrozono/Nie wdrozono)

% partnerdw biznesowych
sprawdzonych zgodnie
z zasadami polityki KYC

17 s
NARZECZCELOW

&

Pétnoc-Potudnie i Potudnie-Potudnie
oraz regionalnq i miedzynarodowq
wspétprace tréjstronnq w zakresie
dostepu do nauki, technologii i inno-
wacji; zintensyfikowac proces dzielenia
sie wiedzq na wspdlnie ustalonych
warunkach, w tym poprzez wzmocnionq
koordynacije istniejqcych juz mecha-
nizmow, w szczegolnosci na szczeblu
Narodéw Zjednoczonych oraz poprzez
globalny mechanizm utatwiania dostepu
do technologii.
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BE RELIABLE

Bedziemy promowac

% nowych pracownikéw,

2022

2026

13 tum

13.3 Zwiekszy¢ poziom edukacji,

WDZIEDZINE
BUSINESS PARTNER | zréwnowazony biznes ktérzy przeszli szkolenie =L $wiadomosci oraz potencjat ludzki
wewnatrz firmy, poprzez: ESG w ramach onboardingu i instytucjonalny w zakresie tagodzenia
'mian klimatu, adaptacji do nich,
Onboarding: Wszyscy nowi | % aktywnych pracownikéw, Z r’anicz:znia L;kutkc?w z:{:)ian k,h'matu
pracownicy zostali zapo- ktorzy przeszli coroczne 3 ) ,
znani z zobowiazaniami szkolenie ESG oraz systemow wczesnego ostrzegania
firmy w zakresie zrow- przed zagrozeniami.
. . Wdrozenie kanatu
nowazonego rozwoju - .
komunikacji wewnetrznej
oraz Kodeksem Dobrych L. .
poswieconego ESG (Wdrozo-
Praktyk . .
no/Nie wdrozono)
Coroczne szkolenia: Wszy- X . .
. , . Liczba inicjatyw kiero-
scy pracownicy ukonczyli .
. wanych do pracownikéw
roczne szkolenie z zakresu romuiacych 2réwnowazo
ESG i Kodeksu Dobrych i - \’A?é,y
Praktyk Y )
% redukcji emisji GHG -
Codzienne dziatania: ? re. v em|SJ|“ wza
R L kresie 3, kategorii 7 wedtug
Promowanie dziatan ESG
- L GHG Protocol - transport
wsréd pracownikow. i
s = pracownikéw
Podnoszenie $wiadomosci
pracownikéw na temat
zréwnowazonego rozwoju.
Promowanie dziatan
majacych na celu zmniej-
szenie zanieczyszczen
spowodowanych dojazdami
pracownikéw do pracy.
BE RELIABLE Bedziemy promowac Przystapienie do UN Global | 2024 W toku ITYC N | 16.10 Zapewnic powszechny dostep do

BUSINESS PARTNER

zréwnowazony biznes na
zewnatrz, poprzez:

Zobowiazanie do
przestrzegania zasad
odpowiedzialnego biznesu
przez przystapienie do UN
Global Compact

Aktywny udziat w miedzy-
narodowych i lokalnych
stowarzyszeniach branzo-
wych dziatajacych narzecz
zZréwnowazonego rozwoju.

Compact (Przystgpiono/Nie
przystgpiono)

Liczba projektéw, wyda-
rzen, konferencji, inicjatyw
z zakresu zréwnowazonego
rozwoju przeprowadzonych
we wspotpracy ze stowarzy-
szeniami branzowymi

ISUNENSTYTUCJE

Y,

informacji oraz ochrone podstawowych
wolnosci, zgodnie z krajowq legislacjq
i porozumieniami miedzynarodowymi.
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Taksonomia UE



Wstep

W niniejszym raporcie po raz pierwszy ujawniamy informacje zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zréwnowazone inwestycje oraz zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (tzw. Taksonomii UE). Obecnie
ujawnianie informacji zgodnie z Taksonomia UE jest dla nas dobrowolne i odbywa sie z wyprzedzeniem przed
wejsciem w zycie obowigzku ujawniania informacji dla spétki dominujacej 7R S.A. oraz jej spétek zaleznych.

Ocena zgodnosci dziatalnosci gospodarczej zostata przeprowadzona w oparciu o wymogi technicznych
kryteriow kwalifikacji okreslonych w nastepujacych aktach delegowanych:

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajace rozporza-
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow
kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako
wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresle-
niu, czy ta dziatalnos$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych
celéw srodowiskowych;

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajace rozporzadze-
nie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektérych sektorach
energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujaw-
niania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej (Tekst majacy
znaczenie dla EOG);

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajace rozporza-
dzenie delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajace dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzace
okresleniu warunkéw, na jakich niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikuja sie jako wnoszace
istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy dzia-
talnosc ta nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych.

Ujawnienia zostaty opracowane zgodnie z Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 z dnia
6 lipca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez
sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczej, ktére maja by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy
2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji (dalej: Rozpo-
rzadzenie 2020/2178).

Informacje przedstawione w niniejszym rozdziale, tak jak w przypadku raportu, dotycza okresu sprawoz-
dawczego od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku.
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Identyfikacja dziatalnosci gospodarcza kwalifikujaca sie
i niekwalifikujacej sie do systematyki

Po raz pierwszy przeprowadzilismy proces identyfikacji dziatalnosci kwalifikujacych sie i niekwalifikujacych
sie do systematyki®. W celu identyfikacji dziatalnosci spétki dominujacej 7R S.A. oraz spétek zaleznych,
przeprowadzona zostata analiza zestawienia obrotéw, wydatkéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkéw
operacyjnych (OpEx) zgodnie z danymi finansowymi przedstawionymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy 7R za okres 1.01.2023 - 31.12.2023. Catkowite koszty zwigzane z obrotami, CapEx

i OpEx zostaty podzielone na poszczegdlne kategorie w zaleznosci od dziatalnosci spotek, ktérej dotyczyty.
Nastepnie, dokonano ich przegladu w zakresie zbieznosci z opisem przedstawionym w sekcji “Opis dziatal-
nosci” w ww. Rozporzadzeniach. Przy wskazywaniu kwalifikujacych sie rozdzajéw dziatalnosci, korzystano
pomocniczo z europejskiego systemu klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej (NACE), ktére rowniez zostaty
przedstawione w sekcji “Opis dziatalnosci” w ww. Rozporzadzeniach.

Na podstawie wyzej opisanego procesu, zidentyfikowano nastepujace dziatalnosci Grupy 7R kwalifikuja-
ce sie do systematyki:

- Budowa nowych budynkow,

- Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw,

- Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi,
- Ustugi transportu drogowego towardw.

Pozostate dziatalnosci gospodarcze Grupy 7R, obecnie nie kwalifikuja sie do systematyki.

Ocena dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka

W celu zidentyfikowania dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka?, dokonalismy oceny spetnienia
technicznych kryteriéw kwalifikacji dla istotnego wktadu oraz kryteriéw nieczynienia powaznych szkéd
srodowiskowych w odniesieniu do pozostatych celow srodowiskowych. PrzeprowadziliSmy réwniez analize
minimalnych gwarancji (ang. minimum safeguards).

1  “Dziatalnosc¢ gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki” oznacza dziatalnos¢ gospodarcza opisana w aktach delegowanych
przyjetych na podstawie art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust. 2 i art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE)
2020/852, niezaleznie od tego, czy taka dziatalnos¢ gospodarcza spetnia jakiekolwiek lub wszystkie techniczne kryteria kwalifikacji
okreslone w tych aktach delegowanych.

,Dziatalnos$¢ gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki” oznacza dowolng dziatalnosc gospodarcza, ktérej nie opisano

w aktach delegowanych przyjetych na podstawie art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust. 2 i art. 15 ust. 2
rozporzadzenia (UE) 2020/852.

Wymienione definicje sa zgodne z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych
zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére maja by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub
29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowiazku ujawniania informacji.

2  ,Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka” oznacza dziatalnosc gospodarcza spetniajaca wymogi okreslone w art. 3
rozporzadzenia (UE) 2020/852, zgodnie z definicja przedstawionga w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178
z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci
i prezentacji informacji dotyczacych zréownowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére maja by¢ ujawniane przez
przedsigbiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowiazku
ujawniania informacji.

3 Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. ¢), sg procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza, ktére maja zapewnic przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych
ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych
w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych
w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka, zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
zdnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie
(UE) 2019/2088.
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TECHNICZNE KRYTERIA KWALIFIKACJI

Dokonalismy analizy technicznych kryteriéw kwalifikacji dla istotnego wktadu oraz kryteriéw nieczynienia
powaznych szkéd do pozostatych celéw srodowiskowych w celu potwierdzenia czy dziatalnos¢ gospodar-
czaw 2023 roku byta zgodna z systematyka. Na podstawie posiadanej obecnie dokumentacji, nie moglismy
stwierdzi¢ czy dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki jest zgodna z Taksonomia.
Dotyczy to nastepujacych dziatalnosci: 7.1 Budowa nowych budynkéw i 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci
budynkéw 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi oraz

6.6 Ustugi transportu drogowego towaréw. Ocena zgodnosci zostanie przeprowadzona ponownie za
nastepny rok sprawozdawczy.

MINIMALNE GWARANCIJE

Ocena czy dziatalnos$¢ gospodarcza jest zgodna z minimalnymi gwarancjami zostata przeprowadzona na
podstawie wewnetrznie stosowanych procedur i polityk pod katem przestrzegania: Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad

i praw okreslonych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz w Miedzynarodowej Karcie
Praw Cztowieka. Ocena zgodnosci organizacji z minimalnymi gwarancjami zostata przeprowadzona réw-
niez w oparciu o opracowanie przygotowane w ramach prac Grupy Roboczej ds. Minimalnych Gwarancji
przez Sustainable Investment Forum Poland (POLSIF).

Obecnie wdrozone wewnetrzne procedury i polityki zapewniaja czesciowa zgodnos$¢ z minimalnymi
gwarancjami. Spoétka prowadzi dziatalnosé zgodnie z obowigzujacymi regulacjami. Obecnie nie posiadamy
wdrozonego systemu nalezytej starannosci. Planujemy dziatania w tym obszarze celu zapewnienia zgodno-
$ci z minimalnymi gwarancjami i dostosowania do obowiazujacych regulacji w nadchodzacych latach.

W roku sprawozdawczym nie zostaty wydane zadne prawomocne orzeczenia sagdowe w z zakresie naru-
szen, ktére bytyby sprzeczne z zasadami ww. wytycznymi. Nie stwierdzono réwniez zgtoszen w rejestrach
Krajowego Punktu Kontaktowego OECD (KPK OECD) oraz Business and Human Rights Resource Centre
(BHRRC) lub inne jednostki prawne.

Wiecej informacji na temat nalezytej starannosci przedstawiono w pozostatych rozdziatach
niniejszego raportu.

Prezentacja kluczowych wskaznikéw wynikéw

W niniejszym rozdziale przedstawiono tabele kluczowych wskaznikéw wedtug wzoru do celéw ujawniania
kluczowych wskaznikéw wynikéw przedsiebiorstw niefinansowych zgodnie z Zatacznikiem Il Roz-
porzadzenia 2020/2178.

ZASADY RACHUNKOWOSCI

Podstawa do obliczenia kluczowych wskaznikéw wynikéw dla obrotu (KPI obrét), wydatkéw inwestycyj-
nych (KPI CapEx) oraz wydatkéw operacyjnych (KPI OpEx) byto Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy 7R S.A. za okres 1.01.2024 - 31.12.2024 (dalej: sprawozdanie finansowe za 2023 rok) zgodnie

z ogoblnie przyjetymi zasadami rachunkowosci. Zgodnie z metodyka sporzadzania sprawozdan finansowych,
uwzgledniono odpowiednie wytaczenia konsolidacyjne. W celu wyeliminowania ryzyka podwaéjnego licze-
nia, koszty finansowe nie byty uwzgledniane wiecej niz jeden raz. Spétka dominujaca 7R S.A. nadzorowata
proces przygotowania kluczowych wskaznikéw. Pozostate informacje dotyczace zastosowanego podejscia
do obliczenia kluczowych wskaznikéw wynikéw oraz informacje kontekstowe przedstawiono ponizej.
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KPI OBROTU

KPI obrotu zostat opracowany poprzez podzielenie przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw i ustug
zwigzanych z dziatalno$cia gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, niekwalifikujaca sie do sys-
tematyki oraz zgodna z systematyka w odniesieniu do przychodéw przedstawionych w sprawozdaniu
finansowym za 2023 rok. Jako mianownik wskaznika przyjeto catkowite przychody ze sprzedazy przedsta-
wione w ww. sprawozdaniu.

Na podstawie analizy catkowitych przychodéw, zidentyfikowano gtéwne dziatalnosci kwalifikujace sie do
systematyki, w tym 7.1 Budowa nowych budynkdw, 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkdw, Zidenty-
fikowano réwniez dziatalnos¢ 6.6 Ustugi transportu drogowego towaréw kwalifikujaca sie do systematyki,
ktéra dotyczy dziatalnosci spétki 7R Solution Sp. z 0.0. zapewniajaca ustugi transportowe towaréw z wy-
korzystaniem pojazdéw ciezarowych. W 2023 roku zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za 2023 rok,
Grupa utracita samodzielng kontrole nad spétka i nie konsoliduje jej juz metoda petna.

KPI CapEx

KPI CapEx zostat przygotowany poprzez podzielenie kosztéw zwigzanych z wydatkami inwestycyjnymi

z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, niekwalifikujaca sie do systematyki oraz
zgodna z systematyka w odniesieniu do catkowitych kosztéw zwiazanych z wydatkami inwestycyjnymi
przedstawionymi w sprawozdaniu finansowym za 2023 rok. Jako mianownik wskaznika przyjeto catkowite
koszty zwigzane z wydatkami inwestycyjnymi przedstawione w ww. sprawozdaniu.

W celu obliczenia KPI CapEx, uwzgledniono naktady inwestycyjne obejmujace naktady na inwestycje
w nieruchomosci, w tym koszty zwigzane z budowa magazynéw oraz koszty zakupu gruntéw, a takze
naktady na srodki trwate.

Woydatki inwestycyjne zwiazane z zakupem gruntu nie zostaty uwzglednione jako dziatalnos$¢ kwalifikujaca
sie do systematyki, na podstawie przegladu w zakresie zbieznosci z opisem przedstawionym w sekcji “Opis
dziatalnosci” oraz wykorzystaniu pomocniczo kodéw NACE w ww. Rozporzadzeniach.

KPI OpEx

KPI OpEx zostat opracowany poprzez podzielenie kosztéw zwigzanych z wydatkami operacyjnymi z dzia-
talnoscia gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, niekwalifikujaca sie do systematyki oraz zgodng
z systematyka w odniesieniu do catkowitych kosztéw zwiazanych z wydatkami operacyjnymi przedsta-
wionymi w sprawozdaniu finansowym za 2023 rok. Jako mianownik wskaznika przyjeto catkowite koszty
zwigzane z wydatkami operacyjnymi przedstawione w ww. Sprawozdaniu.

W celu obliczenia KPI OpEx, uwzgledniono wydatki operacyjne Grupy obejmujace amortyzacje srodkow
trwatych, amortyzacje wartosci niematerialnych i prawnych (w tym koszty uprawnien do korzystania
zwdrozonych oprogramowan i systemow) oraz koszty dotyczace zasobdw i ustug niezbednych do funkcjo-
nowania Grupy oraz dostarczania produktéw i ustug (w tym m.in. koszty napraw, serwisu, podatkow).

Woydatki operacyjne zwigzane z zakupem gruntu nie zostaty uwzglednione jako dziatalnos¢ kwalifikujaca
sie do systematyki, na podstawie przegladu w zakresie zbieznosci z opisem przedstawionym w sekgji
“Opis dziatalnosci” oraz wykorzystaniu pomocniczo kodéw NACE w ww. Rozporzadzeniach. W niniejszym
raporcie pominieto wzory tabel zawarte w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia
9 marca 2022 r. zmieniajace rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci
gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178
w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegétowych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dzia-
talnosci gospodarczej, poniewaz nie dotycza one dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Grupe 7R.
Podsumowanie dziatalnosci zwiazanej z energia jadrowa i gazem ziemnym przedstawiono w Zataczniku 3
niniejszego raportu.

1 2 3 4 Taksonomia UE 6

7R. Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2023

96



KPl OBROT

KRYTERIA DOTYCZACE ISTOTNEGO WKEADU

KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY ,NIE WYRZADZA

POWAZNYCH SZKOD”
Dziatalnos$¢ gospodarcza Kod lub kody Obrét (wartosé Czesé obrotu = g g z 3 ﬂm'}‘ g g g n;j‘ E gﬁ ?;: = g g z 3 ﬂm'}‘ g g g n;j‘ E gﬁ ?;: ‘g Udziat procentowy | Udziat procentowy | Kategoria Kategoria
bezwzgledna) H g | g ﬁ 3 S = Z 8 5 23 3 H g | g ﬁ 3 S =z g 5 23 3 5 £l obrotu zgod obrotu zgod i §¢ i $¢na
3 3
g § =& %; & [ E E T é g § =& %; % e E E < é 3 2z yka, z yka, alub) | rzecz przejscia)
¥l3a 8/3 7 8 583 7|32 a g5 7 8| 385 |°8 | roknN rok N-1
o 3 N < @ N 2 o 3 N < @
3| < @ 8 & 3| < @ 8 &
g & g &
PLN % % % % % % % TN T/N T/N TN T/N TN TN % % E T

A. Dziatalnos¢ a sie do
A.1. Rodzaje dziatalnosci zré j ér (zgodnaz a)
Obrot ze zréwnowazonej 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% - 0% 0%
srodowiskowo dziatalnosci
(zgodnej z systematyka) (A.1)
A.2 Dziatal siedo yki, ale niezré sona ér d y yka)
Nabycie i wtasnosc budynkéw CCM7.7 53338355,58 16,85%
Budowa nowych budynkéw CCM7.1 215452283,03 68,07%
Ustugi transportu drogowego CCM 6.6 15217 058,48 4,81%
towaréw
Obrét z dziatalnosci 284007 697,09 89,7%
kwalifikujacej sie
do systematyki, ale
niezréwnowazonej
$rodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka)
(A.2)
Razem (A.1+A.2) 284007 697,09 89,73%
B. Dziatalnos$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
Obrét z dziatalnosci 232,754,202,70 10,27%
niekwalifikujacej sie do
systematyki (B)
Razem (A +B) 316 526 673,70 100%

WYJASNIENIA DOTYCZACE TABELI:

T - Tak, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku

odpowiedniego celu Srodowiskowego

N - Nie, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

w przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego,

N/EL - Nie kwalifikuje sie, dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku

odpowiedniego celu Srodowiskowego,

EL - Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu.

1 2 3 4

Taksonomia UE
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KPI CapEx

KRYTERIA DOTYCZACE ISTOTNEGO WKEADU KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY ,NIEWYRZADZA
POWAZNYCH SZKOD”
Dziatalnosc gospodarcza Kod lub kod Naktad Udziat Er | N> | TN N O QO N s SRIEF |82 TN N O QO N s A | B Udziat procento Udziat procento Kategoria Kategoria
zi gospodarcz ubkody Naktady v SE138(238 e8| 3| 228 |58 250238 %8| | gzg s o1 Procentowy | e Procentowy | atesera B
inwestycyjne procentowy 5 9 Bl F a3 5 2 83 5 9 Bl F a3 5 2 83 hE naktadéw naktadéw na
=3 3, =. -4 3, =. . . . . . )
W ujeciu naktadéw € § = & §; k) e E ?, Q é < § = & §; k) e E ?, Q é 3 ;_' inwestyyjnych inwestycyjnych wspomagajaca lub) | rzecz przejscia)
bezwzglednym inwestycyjnych 7| 22 S '§ = ﬁ s 33 7| 22 S '§ = ﬁ s 33 ® ® | zgodnych zgodnych
N | 20 5 ® 8 < & N | 28 5 ® 8| < 2 .
3 c E] o EN 3 c E] o EN z yka, z yka,
5 & 5 ) rokN rok N-1
PLN % % % % % % % TN T/N T/N TN TN TN TN % % E T
A. Dziatalnos¢ a sie do
A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do ki, ale niezré z $rod: dna z ka)
Naktady inwestycyjne z tytutu 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% - 0% 0%
dziatalnosci zréwnowazonej
$rodowiskowo (zgodnej
z systematyka) (A.1)
A.2 Dziatal asiedo ki, ale niezré z H ¢ dnazsy yka)
Nabycie i wtasnos¢ budynkéw CCM7.7 54 680,91 0,01%
Budowa nowych budynkéw CcCM7.1 513085298,35 77,02%
Transport motocyklami, CCM 6.5 194 104,28 0,03%
samochodami osobowymi
i lekkimi pojazdami
dostawczymi
Naktady inwestycyjne 513334 083,54 77,06%
z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie
do systematyki, ale
niezréwnowazonej
$rodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka)
(A.2)
Razem (A.1+A.2) 513334 083,54 77,06%
B. Dziatalnos$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
Obrét z dziatalnosci 152829 962,04 22,94%
niekwalifikujacej sie do
systematyki (B)
Razem (A +B) 666164 045,58 100%

WYJASNIENIA DOTYCZACE TABELI: Skroty dla odpowiednich celéw, w przypadku ktérych dziatalnosé gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje:
tagodzenie zmian klimatu (CCM), adaptacja do zmian klimatu (CCA), zasoby wodne i morskie (WTR), gospodarka o obiegu zamknigtym (CE),
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC), bior6znorodnosé i ekosystemy (BIO) - nie oznaczono, poniewaz zadna dziatalnosé kwalifikujaca
sie do systematyki nie zostata oceniona jako zgodna z systematyka.

T - Tak, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku
odpowiedniego celu Srodowiskowego

N - Nie, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka
w przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego,

N/EL - Nie kwalifikuje sie, dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu Srodowiskowego,

EL - dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu.
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KPI OpEx

KRYTERIA DOTYCZACE ISTOTNEGO WKEADU KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY ,NIEWYRZADZA
POWAZNYCH SZKOD”
Dziatalnos$¢ gospodarcza Kod lub kody Kos.zty.operacyjne Udziat p'ierwotny ;;5 g g g' ﬂm'}‘ g é’_ g n;j‘ E g ?;: ;;5 g g g' ﬂm'}‘ g é’_ g n;j‘ E g ?;: ‘% Udziat p’rocentowy Udziat p’rocentowy Kat-egoria“ Kat-egoria“
W ujeciu wydatkéw 5 9 Bl F a3 5 2 83 5 9 Bl F a3 5 2 83 hE wydatkow wydatkow na
=3 3, =. -4 3, =. . . . )
bezwzglednym operacyjnych c § = E. §; k) ] S E ?, 2 é c § = E. §; k) ] S E ?, Q é 3 ;_' operacyjnych operacyjnych wspomagajaca lub) rzecz przejscia)
7| 22 S5 7 & 383 7| 22 S5 7 & 38 3| °® | zgodnych zgodnych
N | =8 3 Rl < 2 N | =0 5 S < 2 L
3 c E] o EN 3 c E] o EN z yka, z yka,
5 & 5 ) rokN rok N-1
PLN % % % % % % % TN T/N T/N TN TN TN TN % % E T
A. Dziatalnos¢ a sie do
A.1. Rodzaje dziatalnosci zré zonej ér (zgodnaz ka)
Wydatki operacyjne z tytutu 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% - 0% 0%
dziatalnosci zréwnowazonej
$rodowiskowo (zgodnej
z systematyka) (A.1)
A.2 Dziatal asie do ki, ale niezré sona ér i i $¢ niezgodna z sy yka)
Nabycie i wtasnos¢ budynkéw CCM7.7 47 255852,38 13,71%
Budowa nowych budynkéw CCM7.1 44 666 639,73 12,96%
Ustugi transportu drogowego CCM 6.6 7 666 029,54 2,22%
towaréw
Woydatki operacyjne z tytutu 100 182 654,09 29,06%
dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyki, ale
niezréwnowazonej
$rodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka)
(A.2)
Razem (A.1+A.2) 100 182 654,09 29,06%
B. Dzi; siedo yki
Obrét z dziatalnosci 244548526,38 70,94%
niekwalifikujacej sie do
systematyki (B)
Razem (A +B) 34473118047 100%

WYJASNIENIA DOTYCZACE TABELI: Skroty dla odpowiednich celéw, w przypadku ktérych dziatalnosé gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje:
tagodzenie zmian klimatu (CCM), adaptacja do zmian klimatu (CCA), zasoby wodne i morskie (WTR), gospodarka o obiegu zamknigtym (CE),
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC), bior6znorodnos¢ i ekosystemy (BIO) - nie oznaczono, poniewaz zadna dziatalnosé kwalifikujaca
sie do systematyki nie zostata oceniona jako zgodna z systematyka.

T - Tak, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku
odpowiedniego celu Srodowiskowego

N - Nie, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka
w przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego,

N/EL - Nie kwalifikuje sie, dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu Srodowiskowego,

EL - dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu.
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Zatgczniki



Zatacznik 1

Wykaz wymogéw dotyczacych ujawniania informacji przedstawionych w niniejszym raporcie

Strona w raporcie

ESRS 2 Ogolne ujawnianie informacji
BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju 7
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 7
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 8,12
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane 12
przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 15
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 15
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie zréwnowazonego rozwoju 15
SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 16,21,24
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 16,22,67,80
SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwos$ci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 16,30
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci 30,74,77,80
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym 30
Zréwnowazonego rozwoju
2. KWESTIE SRODOWISKOWE

ESRSE1 | Zmiana klimatu
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 35
E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 35
SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 36
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci 36
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 35
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 36
E1-4 Cele zwiazane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 41,48
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 45,46
E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych 46,48

ESRSE4 Réznorodnosé biologiczna i ekosystemy
SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 50
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci zwigzanych z zanieczyszczeniem 50, 64
E4-1 Plan transformacji w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw oraz uwzglednienie réznorodnosci 52
biologicznej i ekosysteméw w strategii i modelu biznesowym
E4-2 Polityki zwigzane z r6znorodnoscia biologiczng i ekosystemami 52
E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnoscia biologiczna i ekosystemami 52
E4-4 Cele zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami 54
E4-5 Mierniki oddziatywania zwigzane ze zmiang w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemow 56

ESRSE5 Gospodarka o obiegu zamknietym
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci zwigzanych z zanieczyszczeniem 56
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknigetym 57
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 58
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym 59
E5-4 Wptywy zasobéw 60
E5-5 Wyptywy zasobow 61
3. KWESTIE SPOLECZNE

ESRS S1 WHtasni pracownicy
SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 64
S1-1 Polityki zwiazane z wtasna sita robocza 65
S1-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéow w zakresie oddziatywania 67
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S1-3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw przez pracownikéw jednostki 67
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na wtasnych pracownikéw oraz stosowanie podejs¢ 64
stuzacych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z wtasna sita robocza
oraz skutecznosc tych dziatan
S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan 64
i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 69
S1-7 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw jednostki Dane dotyczqgce oséb
niebedqgcych pracownikéw
zostanq przedstawione
w kolejnych latach
sprawozdawczych.
S$1-9 Wskazniki réznorodnosci 71
S$1-10 Odpowiednie ptace Dane dotyczqce

wynagrodzen nie zostaty
ujawnione ze wzgledu na

poufnosc danych.

S$1-11 Ochrona socjalna 71
51-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 72
S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy 73
S1-15 Wskazniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 73
S1-17 Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka 73

ESRS S2 Pracownicy w tancuchu wartosci
SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 74
S2-1 Polityki zwiazane z osobami 74
S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujacym prace w tancuchu wartosci w zakresie oddziatywan 75
S2-3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw przez pracownikéw w taricuchu 74
wartosci
S$2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na osoby wykonujace prace w taficuchu wartosci oraz sto- 75
sowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z osobami
wykonujacymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznos$c tych dziatan
S$2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan 77
i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami

ESRS S3 Dotknigte spotecznosci
SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 77
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 77
S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z dotknietymi spotecznosciami 78
S$3-3 Procesy remediacji negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw przez dotkniete spotecznosci 78
S$3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podejsc¢ 78
stuzacych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z tymi spotecznosciami
oraz skutecznos¢ tych dziatan
S3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan 79
i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi
SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 80
S4-1 Polityki zwiazane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 81
S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 81
S4-3 Procesy remediacji negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw przez konsumentéw i uzytkownikow 81
koncowych
S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na konsumentéw i uzytkownikéw koricowych oraz 82
stosowanie podejs$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych
z konsumentami i uzytkownikami koricowymi oraz skutecznosc tych dziatan
S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan 83
i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami
4.£AD KORPORACYINY

ESRSG1 | Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych
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G1-1 Polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i kultura korporacyjna 85,88
G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami 87,88
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 88
G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem 88
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos$¢ lobbingowa 90
G1-6 Praktyki ptatnicze 88
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Zatacznik 2

Wykaz wymogéw dotyczacych ujawniania informacji przedstawionych w niniejszym raporcie.
Niniejsze informacje stanowig integralng czes¢ ESRS 2. W ponizszej tabeli przedstawiono punkty danych zawarte w ESRS 2
i tematycznych ESRS, ktére majg swoje zrédto w innych przepisach UE.

Wymég dotyczacy
ujawniania informacji

i powigzany z nim punkt
danych

QOdniesienie do
rozporzadzenia

W sprawie ujawniania
informacji zwiazanych
ze zrébwnowazonym
rozwojem w sektorze
ustug finansowych (1)

QOdniesienie do
trzeciego filaru (2)

QOdniesienie do
rozporzadzenia

o wskaznikach
referencyjnych (3)

QOdniesienie do
Europejskiego prawa
o klimacie (4)

Strona w raporcie

ESRS 2 GOV-1 Wskaznik nr 13 w tabeli Zatacznik Il do rozpo- 10
.. . 1w zataczniku | rzadzenia delegowanego
Zréznicowanie czfon Komisji (UE) 2020/1816
kéw zarzadu ze wzgledu 5)
na ptec pkt 21 lit. d)
ESRS 2 GOV-1 Zatacznik Il do rozpo- 11
, rzadzenia delegowanego
Ofisetelf cz%onkc?w org.a. (UE) 2020/1816
néw, ktdrzy sa niezalezni
pkt 21 lit. e)
ESRS 2 GOV-4 Wskaznik nr 10 w tabeli 15
L. . . 3w zataczniku |
Oswiadczenie w sprawie
nalezytej starannosci
pkt 30
ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 4 wtabeli 1 | Art.449arozporzadze- Zatacznik 1l do rozpo-
. . . w zataczniku | nia (UE) nr 575/2013; rzadzenia delegowanego
Udziat w dziataniach X
. . . rozporzadzenie wyko- (UE) 2020/1816
zwiazanych z dziatania- L
mi dotvczacymi paliw nawcze Komisji (UE)
yezacymipa 2022/2453 (6), tabela 1:
kopalnych pkt 40 lit. d) s
Kt (i) Informacje jakosciowe
pp na temat ryzyka z zakre-
su ochrony $rodowiska
i tabela 2: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 9 w tabeli 2 Zatacznik Il do rozpo- Nie dotyczy
A N N w zataczniku | rzadzenia delegowanego
Ud-2|a’rwd2|a’ran|ach . (UE) 2020/1816
zwigzanych z produkcja
chemikaliow pkt 40
lit. d) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 14 w tabeli Art. 12 ust. 1 rozporza- Nie dotyczy
X R L. 1w zataczniku | dzenia delegowanego
Ud.2|a{w$12|a{alnosa (UE) 2020/1818 (7).
zwigzanej z kontrower- .
. . R zatacznik Il do rozporza-
syjna bronig pkt 40 lit. d) ;
Kt (i) dzenia delegowanego
PP (UE) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Art. 12 ust. 1 rozporza- Nie dotyczy

Udziat w dziataniach
zwigzanych z uprawa
i produkcja tytoniu

pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

dzenia delegowanego
(UE) 2020/1818, zatacz-
nik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
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ESRSE1-1 Art.2ust. 1 35
Plan przejscia stuzacy rozporzadzenia (UE)
Lo - 2021/1119
osiagnieciu neutralnosci
klimatycznej do 2050 .
pkt 14
ESRSE1-1 Art. 449a rozporzadze- Art. 12 ust. 1 lit. d)-g)
A nia (UE) nr 575/2013; orazart. 12 ust. 2 rozpo-
Jednostki wyklu- X .
czone 7 zakresu rozporzadzenie . rzadzenia delegowanego
obowiazywania wskaz- wykonawcze Komisji (UE) 2020/1818
o ) (UE) 2022/2453, wzor 1:
nikéw referencyjnych
Portfel bankowy - Ryzy-
dostosowanych do po- - .
rozumienia paryskiego ko Przejs?la.zwaza'ne Z‘,E,
pkt 16 lit. g) zmianami kI|matu:Jaliosc
kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji
i rezydualnego terminu
zapadalnosci
ESRSE1-4 Wskaznik nr 4 w tabeli 2 | Art.449arozporzadze- Art. 6 rozporzadzenia 41
Cele redukeji emisji w zataczniku | nia (UE) nr 575/2013; delegowanego (UE)
R A rozporzadzenie 2020/1818
gazow cieplarnianych e
pkt 34 wykonawcze Komlsu’
(UE) 2022/2453, wzor 3:
Portfel bankowy - Ryzy-
ko przejscia zwigzane ze
zmiana klimatu: mierniki
dostosowania
ESRSE1-5 Wskaznik nr 5w tabeli 1 45
L .. i wskaznik nr 5 w tabeli
Zuzycie energii 2w zataczniku |
z kopalnych zrodet
zdezagregowane w po-
dziale na zrodta (dotyczy
wytacznie sektorow
o znacznym oddziatywa-
niu na klimat) pkt 38
ESRSE1-5 Wskaznik nr 5w tabeli 1 45
Zuzycie energii i koszyk wzataczniku|
energetyczny pkt 37
ESRSE1-5 Wskaznik nr 6 w tabeli 1 46
Energochtonnos¢ wzataczniku |
powiazana z dziatania-
mi podejmowanymi
w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat
pkt 40-43
ESRSE1-6 Wskaznikinr 1i2w ta- Art. 449a rozporzadze- Art.5ust. 1,art.6iart. 8 48

Emisje gazoéw cieplar-
nianych zakresu 1,2, 3
brutto i catkowite emisje
gazow cieplarnianych
pkt 44

beli 1 w zataczniku |

nia (UE) nr 575/2013;
rozporzadzenie
wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wz6r 1:
Portfel bankowy - Ryzy-
ko przejscia zwiazane ze
zmiana klimatu: jakos¢
kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji

i rezydualnego terminu
zapadalnosci

ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
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ESRSE1-6 Wskaznik nr 3w tabeli 1 | Art.449arozporzadze- Art. 8 ust. 1 rozporza- 49
Intensywnosé emisii w zataczniku | nia (UE) nr 575/2013; dzenia delegowanego
. Y R R ! rozporzadzenie (UE) 2020/1818
gazéw cieplarnianych -
brutto pkt 53-55 wykonawcze Komisji
P (UE) 2022/2453, wz6r 3:
Portfel bankowy - Ryzy-
ko przejscia zwigzane ze
zmiana klimatu: mierniki
dostosowania
ESRSE1-7 Art. 2 ust. 1 rozporza- Nie dotyczy
. S dzenia (UE) 2021/1119
Usuwanie gazow cie-
plarnianych i jednostki
emisji dwutlenku wegla
pkt 56
ESRSE1-9 Zatacznik 1l do rozpo- Nie dotyczy
Ekspozycia portfela rzadzenia delegowanego
l.) .y J. P (UE) 2020/1818, zatacz-
odniesienia na ryzyka . .
R ) nik Il do rozporzadzenia
fizyczne zwigzane z kli-
matem bkt 66 delegowanego (UE)
P 2020/1816
ESRSE1-9 Art. 449a rozporzadze- Nie dotyczy
Dezagregacia kwot nia (UE) nr 575/2013;
. .g. gac) pkt 46i47 rozporza-
pienieznych wedtug .
nagteso i dhugotrwa- dzenia wykonawczego
. go rgz - ﬁgz o Komisji (UE) 2022/2453;
kgt 66:/Ii}cl a) 4 g wzoér 5: Portfel bankowy
P : - Ryzyko fizyczne
ESRSE1-9 zwiazane ze zmianami
o klimatu: ekspozycje
Lokalizacja znaczacych R
L, ) podlegajace ryzyku
sktadnikéw aktywow
R fizycznemu.
obarczonych istotnym
ryzykiem fizycznym
pkt 66 lit. c)
ESRSE1-9 Art. 449a rozporzadze- Nie dotyczy
ia (UE) nr 575/2013;
Podziat wartosci ksie- nia (UE) nr 575/ N
L. L pkt 34 rozporzadzenia
gowej nieruchomosci wykonawczego Komisii
:;:;“egniasjit:’e",‘" (UE) 2022/2453; wzér
. gety ) 2: Portfel bankowy - Ry-
pkt 67 lit. c) . .
zyko przejsécia zwigzane
ze zmianami klimatu:
kredyty zabezpieczone
nieruchomosciami
- efektywnos¢ energe-
tyczna zabezpieczen
ESRSE1-9 Zatacznik Il do rozpo- Nie dotyczy

Stopien ekspozycji port-
fela na szanse zwigzane
z klimatem pkt 69

rzadzenia delegowanego
(UE) 2020/1818

ESRS 2 SBM 3-E4

pkt 16 lit. a) ppkt (i)

Wskaznik nr 7 w tabeli 1
w zataczniku |

ESRS 2 SBM 3-E4
pkt 16 lit. b)

Wskaznik nr 10 w tabeli
2 w zataczniku |

ESRS 2 SBM 3-E4
pkt 16 lit. c)

Wskaznik nr 14 w tabeli
2 w zataczniku |
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ESRS E4-2

Zréwnowazone praktyki
lub polityki w zakresie
gruntéw/ rolnictwa

Wskaznik nr 11 w tabeli
2 w zataczniku |

Obecnie 7R nie

posiada polityki ochrony
réznorodnosci biologicznej
i ekosystemow. Polityka
zostanie opracowana

kt 24 lit. b

P it.b) i formalnie przyjeta do
2026 roku i uwzgledniac
bedzie istotne wptywy na
réznorodnosc biologiczng
wynikajqce z prowadzonej
dziatalnosci.

ESRS E4-2 Wskaznik nr 12 w tabeli Nie dotyczy

2 t ikul

Zréwnowazone praktyki W zataczniku

lub polityki w zakresie

oceanéw/ morz pkt

24 lit.c)

ESRS E4-2 Wskaznik nr 15 w tabeli Obecnie 7R nie

Polityki narzecz prze-
ciwdziatania wylesianiu
pkt 24 lit.

2 w zataczniku |

posiada polityki ochrony
réznorodnosci biologicznej
i ekosysteméw. Polityka
zostanie opracowana

i formalnie przyjeta do
2026 roku i uwzgledniac
bedzie istotne wptywy na
réznorodnosc biologicznqg
wynikajqce z prowadzonej
dziatalnosci.

ESRS E5-5 Wskaznik nr 13 w tabeli 61
2 t ikul
Odpady niepodda- W zataczniku
wane recyklingowi
pkt 37 lit.d)
ESRS E5-5 Wskaznik nr 9 w tabeli 1 Wytwarzanie odpadéw

Odpady niebezpieczne
i odpady promieniotwor-
cze pkt 39

w zataczniku |

promieniotwdrczych -

nie dotyczy, poniewaz
dziatalnos¢ Spétki nie jest
zwiqgzana z wytwarzaniem
tego rodzaju odpaddw.

Brak danych dotyczqgcych
odpaddw niebezpiecznych
na podstawie KPO (kart
przekazania odpadéw).

ESRS 2 SBM-3-51 Wskaznik nr 13 w tabeli Nie dotyczy
t iku |

Ryzyko wystapienia 3wzataczniku

przypadkéw pracy przy-

musowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-51 Wskaznik nr 12 w tabeli Nie dotyczy

Ryzyko wystapienia
przypadkoéw pracy dzieci
pkt 14 lit. g)

3w zataczniku |
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ESRS S1-1

Zobowiazania w zakre-
sie polityki dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka pkt 20

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
iwskaznik nr 11 w tabeli
1w zataczniku |

66

ESRS S1-1

Strategie w zakresie
nalezytej starannosci

w odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi
konwencjami Miedzy-
narodowej Organizacji
Pracy nr 1-8, pkt 21

Zatacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

66

ESRS S1-1

Procedury i $rodkina
rzecz zapobiegania
handlowi ludzmi pkt 22

Wskaznik nr 11 w tabeli
3w zataczniku |

Nie dotyczy

ESRS S1-1

Polityka lub system
zarzadzania stuzace
zapobieganiu wypadkom
przy pracy pkt 23

Wskaznik nr 1 w tabeli 3
w zataczniku |

66

ESRSS1-3

Mechanizmy rozpatry-
wania skarg pkt 32 lit. c)

Wskaznik nr 5w tabeli 3
w zataczniku |

67

ESRSS1-14

Liczba zgondw zwiaza-
nych z praca oraz liczba
i wskaznik wypadkéw
zwiazanych z praca

pkt 88 lit. b)ic)

Wskaznik nr 2 w tabeli 3
w zataczni-ku |

Zatacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

73

ESRS S1-14

Liczba dni straconych

z powodu urazéw,
wypadkdw, ofiar Smier-
telnych lub choréb

pkt 88 lit. e)

Wskaznik nr 3w tabeli 3
w zataczniku |

Zatacznik Il do rozpo-
rzadzenia delegowanego
(UE) 2020/1816

72

ESRSS1-16

Nieskorygowana luka
ptacowa miedzy kobie-
tami a mezczyznami

Wskaznik nr 12 w tabeli
1w zataczniku |

Zatacznik Il do rozpo-
rzadzenia delegowanego
(UE) 2020/1816

Dane dotyczqce luki
ptacowej miedzy kobietami
amezczyznami nie zostaty
przedstawione w niniej-
szym Raporcie. Spétka

pkt 97 lit. a) ) .
rozpocznie raportowanie
wskaznikéw od 2025 roku.

ESRSS1-16 Wskaznik nr 8 w tabeli 3 Dane dotyczqce wskaz-

Nadmierny poziom wy-
nagrodzenia dyrektora
generalnego pkt 97 lit. b)

w zataczniku |

nika rocznego tqcznego
wynagrodzenia najlepiej
zarabiajqcej osoby do me-
diany rocznego tqcznego
wynagrodzenia wszystkich
pracownikow nie zostaty
przedstawione w niniej-
szym Raporcie. Spotka
rozpocznie raportowanie
wskazZnikéw od 2025 roku.
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ESRS S1-17

Przypadki dyskryminacji
pkt 103 lit. a)

Wskaznik nr 7 w tabeli 3
w zataczniku |

ESRS S1-17

Nieprzestrzeganie
wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu
i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD
pkt 104 lit. a)

Wskaznik nr 10 w tabeli
1liwskaznik nr 14
w tabeli 3 w zataczniku |

Zatacznik Il do rozpo-
rzadzenia delegowanego
(UE) 2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

73

ESRS 2 SBM-3-52

Znaczace ryzyko
wystapienia przypad-
kéw pracy dzieci lub
pracy przymusowe;j
w tancuchu wartosci
pkt 11lit.b

Wskaznikinr 12inr 13
w tabeli 3 w zataczniku |

74

ESRS S2-1

Zobowiazania w zakre-
sie polityki dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka pkt 17

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
i wskaznik nr 11 w tabeli
1w zataczniku |

74

ESRS S2-1

Polityki zwigzane

z osobami wykonujacymi
prace w taricuchu
wartosci pkt 18

Wskaznik nr 11inr4
w tabeli 3 w zataczniku 1

74

ESRS S2-1

Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu
i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD
pkt 19

Wskaznik nr 10 w tabeli
1w zataczniku |

Zatacznik Il do rozpo-
rzadzenia delegowanego
(UE) 2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

74

ESRS 52-1

Strategie w zakresie
nalezytej starannosci

w odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi
konwencjami Miedzy-
narodowej Organizacji
Pracy nr 1-8, pkt 19

Zatacznik Il do rozpo-
rzadzenia delegowanego
(UE) 2020/1816

75

ESRS S2-4

Kwestie i incydenty do-
tyczace poszanowania
praw cztowieka zwiagza-
ne z tancuchem wartosci
nawyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36

Wskaznik nr 14 w tabeli
3w zataczniku |

75

ESRS $3-1

Zobowiazania w zakre-
sie polityki dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka, pkt 16

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
w zataczniku | i wskaznik
nr 11w tabeli 1w za-
taczniku |

77
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ESRS S3-1 Wskaznik nr 10 w tabeli Zatacznik Il do rozpo- 77
Nieprzestrzeganie 1w zataczniku | rzadzenia delegowanego
UE) 2020/1816, art. 12
Wytycznych ONZ (UE) / ar.
R ust. 1 rozporzadzenia
dotyczacych biznesu
. . delegowanego (UE)
i praw cztowieka, zasad 2020/1818
MOP lub wytycznych
OECD pkt 17
ESRS S3-4 Wskaznik nr 14 w tabeli 78
3 1 ikul
Kwestie i incydenty do- W zataczniku
tyczace poszanowania
praw cztowieka pkt 36
ESRS S4-1 Wskaznik nr 9 w tabeli 3 81
. . iwskaznik nr 11 w tabeli
Polityka odnoszaca sie .
L. 1 w zataczniku |
do konsumentéw i uzyt-
kownikéw koricowych
pkt 16
ESRS S4-1 Wskaznik nr 10 w tabeli Zatacznik Il do rozpo- 80
. . 1w zataczniku | rzadzenia delegowanego
Nieprzestrzeganie (UE) 2020/1816, art. 12
Wytycznych ONZ X
. ust. 1 rozporzadzenia
dotyczacych biznesu
i praw cztowieka oraz delegowanego (UE)
2020/1818
wytycznych OECD /
pkt 17
ESRS S4-4 Wskaznik nr 14 w tabeli 81
3 t iku |
Kwestie i incydenty do- W zataczniiu
tyczace poszanowania
praw cztowieka pkt 35
ESRS G1-1 Wskaznik nr 15 w tabeli 85
3 t ik
Konwencja Narodow W zataczniku
Zjednoczonych przeciw-
ko korupcji pkt 10 lit. b)
ESRS G1-1 Wskaznik nr 6 w tabeli 3 87
Ochrona sygnalistow wzataczniku |
pkt 10lit. d)
ESRS G1-4 Wskaznik nr 17 w tabeli Zatacznik Il do rozpo- 88
Gravwny za naruszenie 3w zataczniku | rzadzenia delegowanego
Y . y (UE) 2020/1816
przepiséw antykorup-
cyjnych i przepiséw
w sprawie zwalczania
przekupstw pkt 24 lit. a)
ESRS G1-4 Wskaznik nr 16 w tabeli 88
. 3w zataczniku |
Normy w zakresie
przeciwdziatania
korupcji i przekupstwu
pkt 24 lit. b)
(1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze

ustug finansowych (rozporzadzenie w sprawie ujawniania informacji zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych) (Dz.U.L 317 2 9.12.2019,s. 1).

(2) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,

zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (rozporzadzenie w sprawie wymogdw kapitatowych, ,CRR”) (Dz.U.L 176 2 27.6.2013,s. 1).

(3) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych
i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014 (Dz.U.L 171

229.6.20165.1).

(4) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia ram na potrzeby osiagniecia neutralnosci klimatycznej i zmiany
rozporzadzen (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie) (Dz.U. L 243z 9.7.2021,s. 1).
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(5

(6)

)

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816 z dnia 17 lipca 2020 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 w odniesieniu do wyja-
$nienia w oswiadczeniu dotyczacym wskaznika referencyjnego precyzujacego, w jaki sposéb czynniki z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego znajduja
odzwierciedlenie w kazdym opracowanym i opublikowanym wskazniku referencyjnym (Dz.U. L 406 z 3.12.2020, s. 1).

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 z dnia 30 listopada 2022 r. zmieniajace wykonawcze standardy techniczne okreslone w rozporzadzeniu wykonawczym (UE)
2021/637 w odniesieniu do ujawniania informacji na temat ryzyk z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego (Dz.U. L 3242 19.12.2022, s. 1).

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1818 z dnia 17 lipca 2020 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 w odniesieniu do minimal-
nych norm dotyczacych unijnych wskaznikéw referencyjnych transformacji klimatycznej i unijnych wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego (Dz.U. L 406
23.12.2020,s.17).
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Zatacznik 3

Dziatalnos$¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

WIERSZ

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania
energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jagdrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalnosc lub jest ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania
energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw prze-
mystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem
najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczna eksploatacje istniejacych obiektow jadrowych wytwarzajacych energie
elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te
dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z GAZEM ZIEMNYM

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzysta-
niem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub
ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych
energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig
ekspozycje.

NIE

Tabela jest zgodna ze Wzorem 1 Dziatalno$¢ zwiazana z energia jadrowa i gazem ziemnym, przedstawionym w Zataczniku 12 Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2022/1214
z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajacym rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektérych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej.
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Jesli majg Panstwo pytania dotyczace
informacji zawartych w niniejszym
oswiadczeniu dotyczagcym zréownowazonego
rozwoju, prosimy o kontakt:

Piotr Miodek

Head of Construction & Sustainability w 7R S.A.

piotr.miodek@7rsa.pl

www.7rsa.pl
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