PLAN POLACZENIA
PRZEZ PRZEJECIE

nastepujacych spotek:

7R spotka akcyjna
z siedziba w Krakowie
(Spétka Przejmujaca)

oraz

7R International spétka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia
z siedziba w Krakowie
(Spotka Przejmowana)

oraz

7R Portfolio spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia
z siedziba w Krakowie
(Spétka Przejmowana)

uzgodniony w pazdzierniku 2025 .
(w dniu ztozenia ostatniego kwalifikowanego
podpisu elektronicznego)
w Krakowie

THE MERGER PLAN
BY ACQUISITION

of the following companies:

7R spotka akcyjna
with registered office in Krakow
(the Acquiring Company)

and

7R International spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia
with registered office in Krakow
(the Acquired Company)

and

7R Portfolio spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia
with registered office in Krakéw
(the Acquired Company)

agreed in October 2025,
(on the date of the execution of the last qualified
electronic signature)
in Krakow



PREAMBULA

Niniejszy plan potgczenia przez przejecie (dalej

jako:

,Plan Potaczenia”) zostat uzgodniony

w pazdzierniku 2025 r. (w dniu ztozenia ostatniego

kwalifikowanego

podpisu elektronicznego)

w Krakowie, przez Zarzady nastepujgcych spétek:

1)

oraz

2)

3)

7R spotka akcyjna z siedzibg w Krakowie,
przy ul. Ludwinowskiej 7, 30-331 Krakow,
wpisanej do rejestru  przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS: 0000379632, NIP:
6772320831, REGON: 120812966 (dalej jako:
,Spoétka Przejmujaca”);

7R International spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie,
przy ul. Ludwinowskiej 7, 30-331 Krakow,
wpisanej do rejestru  przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS: 0001197167, NIP:
6762703996, REGON: 542862450 (dalej jako:
,Spotka Przejmowana 1”);

7R Portfolio spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie,
przy ul. Ludwinowskiej 7, 30-331 Krakow,
wpisanej do rejestru  przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS: 0001197904, NIP:
6762703921, REGON: 542899245 (dalej jako:
,Spoétka Przejmowana 2");

PREAMBLE

This Merger Plan by Acquisition (hereinafter: the
"Merger Plan") was agreed in October 2025 (on the
date of the execution of the last qualified electronic
signature), in Krakéw, Poland, by the Management
Boards of the following companies:

1)

and

2)

and

3)

7R spoétka akeyjna, with its registered office
in Krakéw, at 7 Ludwinowska St., 30-331
Krakéw, entered in the register of
entrepreneurs of the National Court Register,
kept by the District Court for Krakow-
Srédmiescie in Krakéw, 11" Commercial
Division of the National Court Register under
KRS: 0000379632, NIP: 6772320831, REGON:

120812966 (hereinafter: the "Acquiring
Company");
7R International spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia, with its registered office
in Krakéw, at 7 Ludwinowska St., 30-331
Krakéw, entered in the register of entrepreneurs
of the National Court Register, kept by the

District Court for Krakéw-Srédmiescie in
Krakow, 11" Commercial Division of the
National Court Register under KRS:
0001197167, NIP: 6762703996, REGON:
542862450 (hereinafter: the "Acquired
Company 1");

7R  Portfolio spétka z  ograniczong

odpowiedzialnoscia, with its registered office
in Krakéw, at 7 Ludwinowska St., 30-331
Krakow, entered in the register of entrepreneurs
of the National Court Register, kept by the
District Court for Krakéw-Srédmiescie in
Krakéw, 11" Commercial Division of the
National Court Register under KRS:
0001197904, NIP: 6762703921, REGON:
542899245 (hereinafter: the "Acquired
Company 2");



Spétka Przejmowana 1 i Spétka Przejmowana 2
dalej tgcznie jako: ,Spoétki Przejmowane”.

Spotka Przejmujgca i Spoétki Przejmowane dalej
tacznie jako: ,Spétki”.

Zarzady Spotek wspolnie i jednogtosnie uzgadniajg
potaczenie Spétek w trybie art. 492 § 1 pkt 1)
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (t.j. Dz.U. 22024 r. poz. 18 ze zm.; dalej
jako: ,KSH"), tj. poprzez przeniesienie catego
majatku Spétki Przejmowanej 1 oraz Spétki
Przejmowanej 2 na Spotke Przejmujaca (dalej jako:
,Potaczenie”) (taczenie sie przez przejecie).

Zwazywszy, ze Spotka Przejmujgca posiada
wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Spoétki
Przejmowanej 1, a Spétka Przejmowana 1 posiada
wszystkie udziaty w Spotce Przejmowanej 2,
Potaczenie  zostanie  przeprowadzone bez
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spoéiki
Przejmujacej zgodnie z art. 515 § 1 KSH, w zwigzku
zart. 514 § 1 KSH.

W wyniku Potaczenia, Spétki Przejmowane
zostang rozwigzane bez przeprowadzania
likwidacji, zas wszelkie przystugujgce im prawa
i obowigzki zostang przejete w drodze sukcesji
uniwersalnej przez Spétke Przejmujgca. Z dniem
Potgczenia na Spoétke Przejmujgcg przejda
zezwolenia, koncesje oraz ulgi przyznane Spotkom
Przejmowanym, chyba ze ustawa lub decyzja
0 udzieleniu zezwolenia, konces;ji lub ulgi stanowi
inaczej.

UZASADNIENIE | CELE POLACZENIA

Potaczenie  jest  uzasadnione  biznesowo,
w szczegdlnosci ze wzgledu na planowane
uproszczenie i uporzadkowanie istniejgcej

struktury kapitatowej oraz ograniczenie kosztéw
jej funkcjonowania, poprzez pozostawienie
wytgcznie jednej spotki holdingowe;.

W ocenie Zarzaddéw tgczacych sie Spotek,
Potaczenie przyczyni sie do skoncentrowania

The Acquired Company 1 and the Acquired Company
2, hereinafter collectively referred to as: the
“Acquired Companies”.

The Acquiring Company and the Acquired
Companies hereinafter collectively referred to as:
the "Companies”.

The Management Board of the Companies jointly
and unanimously agree to merge the Companies
pursuant to Article 492 § 1 item 1 of the Act of
September 15, 2000, Commercial Companies Code
(i.e. Journal of Laws of 2024, item 18, as amended;
hereinafter: the "CCC"), i.e. by transferring all the
assets of the Acquired Company 1 and the Acquired
Company 2 to the Acquiring Company (hereinafter:
the "Merger") (the merger by acquisition).

Taking into account the Acquiring Company holds all
of the shares in the share capital of the Acquired
Company 1, and the Acquired Company 1 holds all of
the shares in the share capital of the Acquired
Company 2, the Merger will be carried out without
increasing the share capital of the Acquiring
Company pursuant to Article 515 § 1 of the CCC, in
connection with Article 514 § 1 of the CCC.

As a result of the Merger, the Acquired Companies
will be dissolved without liquidation, while all its
rights and obligations will be taken over by the
Acquiring Company by universal succession. As of
the date of the Merger, the permits, licenses and
concessions granted to the Acquired Companies
shall be transferred to the Acquiring Company,
unless the law or the decision on granting the permit,
license and concession provides otherwise.

JUSTIFICATION AND OBJECTIVES
OF THE MERGER

The Merger is supported by business issues, in
particular due to the planned simplification and
putting current capital structure in order and the
reduction of its operating costs, by leaving only one
holding company.

In the opinion of the Management Boards of the
merging Companies, the Merger will contribute to



funkcji gospodarczych trzech podmiotéw w
jednym, a ponadto powinno przetozy¢ sie na
ograniczenie kosztéw funkcjonowania istniejgcej
struktury kapitatowe;.

Wzrost efektywnosci bedzie
w szczegdlnosci z redukcji
administracyjnych i operacyjnych

z funkcjonowaniem odrebnych podmiotéw
prawnych. Potaczenie spowoduje brak
koniecznosci sporzadzania odrebnych planéw
i sprawozdan finansowych, mozliwosci sktadania

wynikat
kosztow
zwigzanych

jednego  pakietu  deklaracji  podatkowych
i sprawozdan finansowych zamiast trzech oraz
ograniczenie innych obowigzkow

sprawozdawczych.

W efekcie, wskazane uproszczenie powinno
przyczyni¢ sie do redukcji kosztéw oraz poprawy
efektywnosci operacyjnej w ramach struktury

kapitatowe;j.

BIORAC POWYZSZE POD UWAGE SPOLKI
UZGODNILY CO NASTEPUJE:

1. 0ZNACZENIE SPOLEK UCZESTNICZACYCH W
POLACZENIU

Udziat w Potgczeniu biora:

(1) SPOLKA PRZEJMUJACA

Firma: 7R spotka akcyjna

Typ: spotka akcyjna

Siedziba: Krakow, Polska,
adres: ul. Ludwinowska 7, 30-
331 Krakow

Oznaczenie rejestr przedsiebiorcow

rejestru: Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzony przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia  w  Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego

the concentration of the economic functions of the
three entities in one, and should also result in a
reduction of the operating costs of the existing
capital structure.

The increase in efficiency will result in particular
from the reduction of administrative and operational
costs associated with the operation of separate
legal entities. The Merger will also result in the
absence of the need for separate financial plans and
financial statements, the option to file one set of tax
returns and financial statements instead of three,
and a reduction in other reporting obligations.

As a result, this simplification should reduce costs
and improve operational efficiency within the capital
structure.

IN VIEW OF THE ABOVE, THE COMPANIES HAVE
AGREED AS FOLLOWS:

1. IDENTIFICATION OF THE COMPANIES INVOLVED
IN THE MERGER

In the Merger participate the following:

(1) THE ACQUIRING COMPANY

The company's 7Rspétka akcyjna
business name:
Type: spotka akcyjna
Register office: Krakow, Poland,

address: 7, Ludwinowska St.,

30-331 Krakow

Name of the
register:

register of entrepreneurs of the
National Court Register kept by
the District Court for Krakéw-
Srédmiescie in Krakéw, 11t
Commercial Division of the
National Court Register



Numer wpisudo 0000379632

rejestru:
Kapitat
zaktadowy:
Akcjonariusze:

77.052.563,00 zt

1)

2)

3)

4)

7R Holding Ltd

- 16.740.039 akcji serii A
o wartosci nominalnej
16.740.039 zt;

- 597.059 akcji serii C
o wartosci nominalnej
597.059 zt;

NREP NSF V Lux 2 S.a.r.l.

— 3.559.961 akcji serii A
o wartosci nominalnej
3.559.961 zt;

— 395.552 akcji serii C
o wartosci nominalnej
395.552 zt;

— 48.342.994 akcji serii F
o wartosci nominalnej
48.342.994 zt;

- 5.135.131 akcji serii G
o wartosci nominalnej
5.135.131 zf;

Ryszard Gretkowski

- 1.992.684 akcji serii C
o wartosci nominalnej
1.992.684 zt,

Christopher Zeuner

- 151.755 akcji serii D
o wartosci nominalnej
151.755 zk;

- 137.388 akcji serii E
o wartosci nominalnej
137.388 zt.

(2) SPOLKA PRZEJMOWANA 1

Firma:

Typ:

Siedziba:

7R

International

z ograniczong
odpowiedzialnoscia

spotka z

ograniczong

odpowiedzialnoscia

Krakéw, Polska,

Registration
number:
Share capital:

Shareholders:

0000379632

PLN 77,052,563.00

1)

2)

3)

4)

7R Holding Ltd

- 16,740,039 series A
shares with a nominal
value of PLN
16,740,039;

- 597,059 series C shares
with a nominal value of
PLN 597,059;

NREP NSF V Lux 2 S.a.r.l.

— 3,559,961 series A
shares with a nominal
value of PLN 3,559,961;

- 395,552 series C shares
with a nominal value of

PLN 395,552;

- 48,342994 series F
shares with a nominal
value of PLN
48,342,994,

— 5,135,131 series G

shares with a nominal
value of PLN 5,135,131;

Ryszard Gretkowski

- 1,992,684 series C
shares with a nominal
value of PLN 1,992,684;

Christopher Zeuner

- 151,755 series D shares
with a nominal value of
PLN 151,755;

- 137,388 series E shares
with a nominal value of
PLN 137,388.

(2) THE ACQUIRED COMPANY 1

spotka The company's

business name:

Type:

Register office:

7R

International spotka

z ograniczong
odpowiedzialnoscia

spotka z

ograniczong

odpowiedzialnoscia

Krakéw, Poland,



Oznaczenie
rejestru:

Numer wpisu do
rejestru:

Kapitat
zaktadowy:
Wspdlnik:

adres: ul. Ludwinowska 7, 30-
331 Krakow

rejestr przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzony przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w  Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego
0001197167

187.115.650,00 zt

7R spétka akcyjna

posiadajaca 3.742.313

udziatbw o tacznej wartosci
187.115.650,00 ztotych.

(3) SPOLKA PRZEJMOWANA 2

Firma:

Typ:

Siedziba:

Oznaczenie
rejestru:

Numer wpisu do
rejestru:

Kapitat
zaktadowy:
Wspdlnik:

7R Portfolio
Z ograniczong
odpowiedzialnoscia

spotka

spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Krakoéw, Polska,
adres: ul. Ludwinowska 7, 30-
331 Krakow

rejestr przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzony przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w  Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego
0001197904
11.300,00 zt
7R International

Z ograniczong
odpowiedzialnoscia

spétka

Name of the

register:

Registration
number:
Share capital:

Shareholder:

address: 7, Ludwinowska St.,
30-331 Krakow

register of entrepreneurs of the
National Court Register kept by
the District Court for Krakow-
Sré6dmiescie in Krakéw, 11t
Commercial Division of the
National Court Register

0001197167

PLN 187.115.650.00

7R spétka akcyjna

holding 3,742,313 shares with a

total nominal value of PLN
187.115.650.00.

(3) THE ACQUIRED COMPANY 1

Firma:

Typ:

Siedziba:

Oznaczenie
rejestru:

Numer wpisu do
rejestru:

Kapitat
zakladowy:
Shareholder:

7R Portfolio
Z ograniczong
odpowiedzialnoscia

spotka

spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Krakéw, Polska,
adres: ul. Ludwinowska 7, 30-
331 Krakow

rejestr przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzony przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w  Krakowie,
X1 Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

0001197904
11,300.00 zt
7R International

Z ograniczong
odpowiedzialnoscia

spotka



posiadajgca 226 udziatéw o
tacznej wartosci  11.300,00
ztotych.

2. SPOSOB POLACZENIA SPOLEK

Potgczenie nastgpi zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1)
KSH, tj. przez przeniesienie catego majatku Spofki
Przejmowanej 1 i Spétki Przejmowanej 2 na Spotke
Przejmujaca.

Z wuwagi na fakt, ze wszyscy wspdlnicy
i akcjonariusze taczacych sie Spoétek wyrazaja
zgode, o ktérej mowa w art. 503" § 1 KSH,
Potaczenie zostanie dokonane:

1. bez pisemnych sprawozdan, o ktérych
mowa w art. 501 § 1 KSH;

2. bez udzielania informaciji, o ktérych mowa
w art. 501 § 2 KSH, oraz

3. bez badania planu potaczenia przez
biegtego i jego opinii, w zwigzku z czym
wyznaczenie takiego biegtego przez sad
rejestrowy nie bedzie konieczne.

Z uwagi na zastosowane wytagczenie, o ktérym
mowa w pkt 3. powyzej, a takze z uwagi na fakt, ze
Spotka Przejmujaca jest spoétka akcyjna, zgodnie
zart. 503" § 2 KSH przeprowadzona zostata
procedura wyceny przedsiebiorstw  Spdtek
Przejmowanych przy odpowiednim zastosowaniu
art. 311-312" KSH.

Wraz z niniejszym planem potaczenia Zarzad
Spotki Przejmujacej sporzadza pisemne
sprawozdanie, o ktérym mowa w art. 311 KSH.

Ponadto, niezalezny podmiot profesjonalnie
Swiadczacy ustugi w zakresie wyceny podmiotéw
gospodarczych sporzadzit badania wartosci
godziwych przedsiebiorstw Spoétki Przejmowanej 1
i Spotki Przejmowanej 2 wedtug stanu na dzien 1
wrzesnia 2025 r. Wyceny te nastepnie zostaty
zbadane przez biegtego rewidenta, ktéry wydat
opinie na temat ich wartosci godziwej. W zwigzku
z tym, zgodnie z art. 312" §1 pkt 2) KSH,
sprawozdanie zatozycieli, o ktérym mowa w art.
311 KSH, nie wymaga dodatkowego badania przez
biegtego rewidenta.

holding 226 shares with a total
nominal value of PLN
11,300.00.

2. METHOD OF THE MERGER

The Merger will take place in accordance with Article
492 § 1 item 1 of the CCC, i.e. by transferring all the
assets of the Acquired Company 1 and the Acquired
Company 2 to the Acquiring Company.

Due to the fact that all shareholders of the merging
Companies give their consent referred to in Article
503" § 1 of the CCC, the Merger will be carried out:

1. without the written reports referred to in
Article 501 § 1 of the CCC,

2. without providing the information referred to
in Article 501 § 2 of the CCC, and

3. without the examination of the merger plan
by an expert and without the expert’s
opinion, and therefore the appointment of
such an expert by the registration court will
not be necessary.

Due to the exclusion referred to in item 3 above, and
also due to the fact that the Acquiring Company is a
joint-stock company, in accordance with Article 503’
§ 2 of the CCC the procedure for the valuation of the
enterprises of the Acquired Companies was carried
out with the appropriate application of Articles 311-
312" of the CCC.

Together with this merger plan, the Management
Board of the Acquiring Company shall prepare a
written report referred to in Article 311 of the CCC.

Furthermore, an independent entity professionally
providing business valuation services has already
prepared valuations of the fair value of the
enterprises of the Acquired Company 1 and the
Acquired Company 2 as of 1 September 2025. These
valuations were subsequently reviewed by a
statutory auditor, who issued an opinion on their fair
value. Consequently, pursuant to Article 312" §1
item 2 of the CCC, the founders’ report referred to in
Article 311 of the CCC does not require an additional
examination by a statutory auditor.



Poniewaz Spoétka Przejmujgca posiada wszystkie
udziaty w Spoétce Przejmowanej 1, zgodnie z art.
515 § 1 KSH, a takze w zwigzku z zakazem objecia
udziatéw/akcji wtasnych okreslonym w art. 514 §
1 KSH, Potaczenie tych spotek nastepuje bez
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spéiki
Przejmujace;.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Spoétce

Przejmujacej w rezultacie niniejszego Potgczenia

jest niemozliwe z uwagi na fakt, ze w niniejszym
przypadku:

1. jedynym wspolnikiem Spofki

Przejmowanej 2 jest Spotka Przejmowana

1, ktéra w wyniku potaczenia zostanie

rozwigzana bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego, oraz
2. jedynym wspolnikiem Spotki

Przejmowanej 1 jest Spotka Przejmujaca.

Z uwagi na powyzsze, Spotka Przejmowana 1 jako
wspolnik Spoétki Przejmowanej 2 nie moze objgc
udziatéw witasnych zgodnie z art. 514 § 1 KSH
(oraz w zwigzku z faktem, ze z dniem potaczenia
Spotka Przejmowana 1 przestanie istnie¢) i
jednoczesnie Spotka Przejmujgca zgodnie z art.
514 § 1 KSH, jako jedyny wspdlnik Spotki
Przejmowanej 1 rdwniez nie moze objg¢ wtasnych
akcji w rezultacie potaczenia, co wyltagcza
mozliwos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki Przejmujgcej w zwigzku z niniejszym
Potaczeniem.

Wobec powyzszego, a w szczegdlnosci poniewaz
zgodnie z art. 515§ 1 KSH i z art. 514 § 1 KSH
Potaczenie nastgpi bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujacej, czyli utworzenia
(emisji) nowych akcji w kapitale zaktadowym
Spotki  Przejmujacej, odstgpiono od ustalenia
stosunku wymiany udziatéw Spétek
Przejmowanych na akcje Spotki Przejmujacej,
zasad dotyczacych przyznania akcji w Spotce
Przejmujacej, a takze dnia od ktérego
nowoutworzone akcje w Spétce Przejmujgcej beda
uprawniaty do uczestnictwa w zysku Spotki
Przejmujacej (ustalenie powyzszych kwestii jest
bowiem w tym stanie rzeczy bezprzedmiotowe).

Since the Acquiring Company holds all the shares in
the Acquired Company 1, pursuant to Article 515 § 1
of the CCC, and in connection with the prohibition on
the acquisition of own shares set out in Article 514
§ 1 of the CCC, the Merger of these companies will
be effected without an increase in the share capital
of the Acquiring Company.

The increase of the share capital as a result of this
Merger is not possible due to the fact that, in this
case, the shareholders of the Acquired Companies
are as follows:

1. the sole shareholder of the Acquired
Company 2 is the Acquired Company 1,
which, as a result of the Merger, shall be
dissolved without conducting liquidation
proceedings; and

2. the sole shareholder of the Acquired
Company 1 is the Acquiring Company.

In view of the foregoing, the Acquired Company 1 as
a sole shareholder of the Acquired Company 2 may
not acquire its own shares as a result of the Merger
pursuant to Article 514 § 1 of the CCC (and
considering the fact the Acquired Company 1 will
cease to exist as of the Merger Date) and at the
same time, the Acquiring Company, as a sole
shareholder of the Acquired Company 1 also may
not acquire its own shares as a result of the Merger
pursuant to Article 514 § 1 of the CCC, which
excludes the possibility of increasing share capital
of the Acquiring Company in connection with this
Merger.

In view of the foregoing, and in particular since
pursuant to Article 515§ 1 and 514 § 1 of the CCC
the Merger will take place without an increase in the
share capital of the Acquiring Company, i.e. without
the creation (issue) of new shares in the share
capital of the Acquiring Company, the determination
of the exchange ratio of the shares of the Acquired
Companies for shares of the Acquiring Company, the
rules regarding the allotment of shares in the
Acquiring Company, as well as the date from which
the newly created shares in the Acquiring Company
would entitle their holders to participate in the
Acquiring Company’s profits, have all been



W zwigzku z Potgczeniem w okresie od podpisania
Planu Potaczenia do rejestracji Potgczenia nie
przewiduje sie zmiany statutu Spétki Przejmujace;j,
wobec czego do Planu Potaczenia nie zostat
zatgczony projekt zmian do statutu Spofki
Przejmujace;.

Potaczenie Spotki Przejmujgcej ze Spoétkami
Przejmowanymi nastgpi z dniem wpisania
Potagczenia do rejestru wlasciwego wedtug
siedziby Spétki Przejmujagcej (dalej jako: ,Dzien
Potaczenia”).

3. SKUTKI POLACZENIA SPOLEK ZGODNIE
Z ART. 494 KSH ORAZ ART. 493 § 1 KSH

Zgodnie z art. 494 KSH oraz art. 493 § 1 KSH
na skutek Potgczenia:

a) Z Dniem Potaczenia Spotki Przejmowane
zostang rozwigzane bez przeprowadzania
likwidacji, zas wszelkie przystugujgce im
prawa i obowigzki zostang przejete w
drodze sukcesiji uniwersalnej przez Spotke
Przejmujacg;

b) Z Dniem Potaczenia na Spotke Przejmujaca
przejdg zezwolenia, koncesje oraz ulgi
przyznane Spo6tkom Przejmowanym, chyba

ze ustawa Ilub decyzja o udzieleniu
zezwolenia, koncesji lub ulgi stanowi
inaczej.

4. PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE
PRZEJMUJACA ORAZ SZCZEGOLNE KORZYSCI
DLA CZLONKOW ORGANOW SPOLEK (ART.
499 § 1 PKT 5 - 6 KSH)

W zwigzku z Potgczeniem nie jest przewidziane
przyznanie przez Spotke Przejmujaca
jakichkolwiek dodatkowych praw wspolnikom
lub osobom szczegdlnie uprawnionym w Spotkach
Przejmowanych.

dispensed with (as determining the above issues is
irrelevant in this situation).

In connection with the Merger, no amendments to
the statute of the Acquiring Company is anticipated
in the period from the signing of the Merger Plan to
the registration of the Merger; therefore, no draft of
the amendments to the statute of the Acquiring
Company has been attached to the Merger Plan.

The Merger of the Acquiring Company with the
Acquired Companies shall take place on the date on
which the Merger is entered in the register having
jurisdiction according to the registered office of the
Acquiring Company (hereinafter: the "Merger Date").

3. EFFECTS OF THE MERGER OF COMPANIES
PURSUANT TO ART. 494 AND ART. 493 § 1 OF
THE CCC

Pursuant to Article 494 and Article 493 § 1 of the
CCC, as a result of the Merger:

a) As of the Merger Date, the Acquired
Companies will be dissolved without
liquidation and all their rights and obligations
will be assumed by universal succession by
the Acquiring Company;

b) As of the Merger Date, the permits, licenses
and concessions granted to the Acquired
Companies shall be transferred to the
Acquiring Company unless otherwise
provided by law or the decision granting the
permit, license or concession.

4.RIGHTS GRANTED BY THE ACQUIRING
COMPANY AND SPECIAL BENEFITS FOR
MEMBERS OF COMPANY BODIES (ARTICLE 499
§ 1ITEMS 5 - 6 OF THE CCC)

In connection with the Merger, it is not envisaged
that the Acquiring Company will grant any additional
rights to any shareholders or persons particularly
entitled in the Acquired Companies.



Nie przewiduje sie réwniez zadnych szczegdlnych
korzysci zwigzanych z Potgczeniem dla cztonkow
organdéw tgczacych sie Spétek, jak réwniez dla
innych osob uczestniczgcych w Potgczeniu.

5. ZEZWOLENIA | ZGODY

Potaczenie nie podlega zgtoszeniu Prezesowi
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, gdyz
Spotka Przejmujgca oraz Spotki Przejmowane
wchodzg w sktad tej samej grupy kapitatowe;j,
zgodnie z art. 14 pkt 5) ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
(tj. Dz. U.z 2024 r. poz. 1616 ze zm.).

6. POZOSTALE POSTANOWIENIA

W przypadku, gdy jakiekolwiek postanowienie
Planu  Potaczenia okaze sie¢ niewazne
lub niewykonalne, nie wplywa to na waznosé
lub wykonalnos$é pozostatych postanowien Planu
Potaczenia.

Niewazne lub niewykonalne postanowienie Planu
Potagczenia winno zosta¢ zastgpione innym
waznym i wykonalnym postanowieniem tego Planu
Potaczenia, ktére mozliwie najpetniej
odzwierciedla cel niewaznego lub niewykonalnego
postanowienia. Te same zasady nalezy stosowaé
w przypadku ewentualnych luk w Planie
Potaczenia.

Wszelkie zataczniki do Planu Potgczenia stanowig
jego integralng czesé.

Niniejszy Plan Potgczenia zostat sporzadzony w
trzech jednobrzmigcych egzemplarzach.

7. ZALACZNIKI

Zgodnie z art. 499 § 2 KSH, do Planu Potgczenia
zatgczono:

Zatgcznik nr 1 — projekt  uchwaly  Walnego
Zgromadzenia Spofki
Przejmujacej w przedmiocie
Potaczenia;

Also, no special benefits related to the Merger are
envisaged for the members of the bodies of the
merging Companies as well as for other persons
participating in the Merger.

5. PERMITS AND APPROVALS

The Merger is not subject to notification to The
President of the Office of Competition and
Consumer Protection, as the Acquiring Company
and the Acquired Companies are part of the same
capital group, pursuant to Article 14 item 5 of the Act
of February 16, 2007, on Competition and Consumer
Protection (i.e. Journal of Laws 2024, item 1616, as
amended).

6. OTHER PROVISIONS

In the event that any provision of the Merger Plan is
found to be invalid or unenforceable, this shall not
affect the validity or enforceability of the remaining
provisions of the Merger Plan.

An invalid or unenforceable provision of the Merger
Plan shall be replaced by another valid and
enforceable provision of that Merger Plan that
reflects the purpose of the invalid or unenforceable
provision as closely as possible. The same
principles should be applied to any gaps in the
Merger Plan.

All annexes to the Merger Plan form an integral part
of the Merger Plan.

This Merger Plan has been drawn up in three
counterparts.

7. APPENDICES

In accordance with Article 499 § 2 of the CCC, to the
Merger Plan are enclosed:

draft of a resolution of the
General Meeting of the Acquiring
Company on the Merger;

Appendix 1 -
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Zatgcznik nr2 =  projekt uchwaty Zgromadzenia

Wspadlnikow Spotki
Przejmowanej 1 w przedmiocie
Potaczenia;

Zatgcznik nr 3 =  projekt uchwaty Zgromadzenia
Wspadlnikow Spotki
Przejmowanej 2 w przedmiocie
Potaczenia;

Zatgcznik nr4 - ustalenie wartosci majatku

Spotki Przejmowanej 1 na dzien
1 wrzes$nia 2025

Zatgcznik nr 5 - ustalenie wartosci majatku
Spotki Przejmowanej 2 na dzien
1 wrzesnia 2025r;

Zatgcznik nr 6 —  o$wiadczenie zawierajgce
informacje o stanie ksiegowym
Spotki Przejmujacej

sporzadzonag dla celéw
Potaczenia na dzief 1 wrzesnia
2025r,

Zatgcznik nr 7 -  oSwiadczenie zawierajgce
informacje o stanie ksiggowym
Spotki Przejmowanej 1
sporzadzong dla celéw
Potaczenia na dzien 1 wrzesnia
2025,

Zatgcznik nr 8 =  oswiadczenie zawierajgce
informacje o stanie ksiggowym
Spotki Przejmowanej 2
sporzadzong dla celéw
Potaczenia na dzien 1 wrzesnia
2025r.

Plan Potgczenia zostat uzgodniony, przyjety
i podpisany przez zarzady Spotki Przejmujacej,
Spotki Przejmowanej 1 oraz Spotki Przejmowanej
2 dnia, w pazdzierniku 2025 r. (w dniu zlozenia
ostatniego kwalifikowanego podpisu
elektronicznego), w Krakowie.

Appendix 2 -

Appendix 3 -

Appendix 4 -

Appendix 5 -

Appendix 6 —

Appendix 7 -

Appendix 8 -

draft of a resolution of the
Shareholders’ Meeting of the
Acquired Company 1 on the
Merger;

draft of a resolution of the
Shareholders’ Meeting of the
Acquired Company 2 on the
Merger;

determination of the value of the
assets of the Acquired Company
1 as of September 1, 2025;

determination of the value of the
assets of the Acquired Company
2 as of September 1, 2025;

statement containing
information on the accounting
position of the Acquiring
Company prepared for the
purposes of the Merger as of
September 1, 2025;

statement containing
information on the accounting
position of the Acquired
Company 1 prepared for the
purposes of the Merger as of
September 1, 2025;

statement containing
information on the accounting
position of the Acquired
Company 2 prepared for the
purposes of the Merger as of
September 1, 2025.

The Merger Plan was agreed, adopted and signed by
the managements’ boards of the Acquiring
Company, the Acquired Company 1 and the Acquired
Company 2, in October 2025 (on the date of the
execution of the last qualified electronic signature),

in Krakow.

[podpisy na nastepnej stronie / signatures page follows]
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Zarzad / Management Board of
7R spotka akcyjna:
(Spodtka Przejmujaca / Acquiring Company)

(podpisano elektronicznie / (podpisano elektronicznie / (podpisano elektronicznie /
[ ectranj signed electronicall signed electronicall
Tmﬁ%? iggégﬁ%ii 4 Signeture Not Veified A y) MAGDALENA Elektronicz}:i)e podpisany przez
MIKA g 1045151325 Digitally Sgned by SenRodian Olsen ULER-KEECZEK  Data 20251015 150120 10200
Tomasz Mika Sgren Rodian Olsen Magdalena Uler-Kleczek
Cztonek zarzadu / Cztonek zarzadu / Cztonek zarzadu /
Member of the Management Member of the Management Member of the Management
Board Board Board

Zarzad / Management Board of
7R International spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia:
(Spotka Przejmowana 1 / Acquired Company 1)

(podpisano elektronicznie / (podpisano elektronicznie /
signed electggkgjnckglii);gdpisany signed electronically) ‘
TOMASZ MIKA 2 oz MAGDALENA ULER- oA tuA i e
+02'00" KLECZEK Data: 2025.10.15 15:01:36 +02'00'
Tomasz Mika Magdalena Uler-Kleczek
Cztonek zarzadu / Cztonek zarzadu /
Member of the Management Board Member of the Management Board

Zarzad / Management Board of
7R Portfolio spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia:
(Spotka Przejmowana 2 / Acquired Company 2)

(podpisano elektronicznie / (podpisano elektronicznie /
S’gned ele%%%gﬁ%ggz pisany przez M AG D Aﬁi%rﬁ%elecnogleggc{{\yic)znie podpisany przez
MAGDALENA ULER-KLECZEK
TOMASZ MK e 202510151513:54 ULER-KLECZEK Data: 2025.10.15 15:01:48 +02'00'
Tomasz Mika Magdalena Uler-Kieczek
Cztonek zarzadu / Cztonek zarzadu /
Member of the Management Board Member of the Management Board
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