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Szanowni Panstwo,

proces transformagcji, jakiemu podlega myslenie

o powierzchniach magazynowych iich konstruowaniu,
odzwierciedla najwazniejsze trendy o zasiegu globalnym.
Obserwujemy skokowy rozwoj e-commerce, ktérego
podstawag jest wieloptaszczyznowa zmiana modelu zaku-
powego i ktéry przyczynia sie do redefinicji tzw. logistyki
ostatniej mili i wymaga wypracowywania nowych modeli
logistycznych wptywajacych na caty tancuch wartosci
przedsiebiorstw. Widzimy tez narastajacy kryzys klima-
tyczny, wymuszajacy pilne wprowadzenie systemowych
rozwigzan umozliwiajacych transformacje globalnej
gospodarkiw celu redukcji emisji gazow cieplarnianych.

Raporty ekspertdw nie pozostawiaja watpliwosci - chcac
uratowac planete, musimy dziatac¢ szybko i efektywnie.
Zmiany zachodza na naszych oczach. Plany zielonej trans-
formacjii nowe regulacje, takie jak Europejski Zielony
tad czy dyrektywa CSRD, idg w parze z oczekiwaniami
inwestorow, ktérzy coraz czesciej od wdrozenia strategii
zréwnowazonego rozwoju uzalezniajg dostep do kapitatu,

atym samym przysztosc przedsiebiorstw.

Wszystkie te czynniki przyczynity sie do diametralnej
zmiany, jaka w ostatnich dwoch latach przeszta branza
logistyczna, w tym powierzchnie magazynowe. Magazyny
muszg by¢ przede wszystkim coraz bardziej ,zielone”,

czyli wyposazone w technologie redukujace energochton-
nosé, atym samym emisje gazéw cieplarnianych, dosto-
sowane do wymogdw gospodarki obiegu zamknietego,
zasilane energig ze zrodet odnawialnych.

Ponadto muszg coraz lepiej dopasowywac sie do otocze-
nia, w ktorym funkcjonuja. Dotyczy to zaréwno duzych
obiektéw budowanych z dala od miast, przy stawianiu
ktorych nalezy uwzgledniac kwestie ochrony zasobdéw
naturalnych i bioréznorodnosci, jak i mniejszych, po-
wstajacych na obrzezach czy nawet w obrebie osrodkow
miejskich, wymagajacych przemyslanego wbudowania
w tkanke miejska. W obu przypadkach oczekuje sie

nie tylko, ze nie bedg one zaburzac zycia lokalnych
spotecznosci, a wrecz przeciwnie - ze bedg uwzgledniac
ich potrzeby. Z kolei klientow coraz bardziej interesuje
elastycznos¢ i wielofunkcyjnosé obiektéw, zapewniajace
stabilne warunki sprzyjajace dtugofalowemu rozwojowi.

W 7R budujemy nasz biznes z troska o planete i spotecz-
nosci lokalne, a takze w zgodzie z najwyzszymi standar-
dami tadu korporacyjnego. Zréwnowazony biznes to
fundament naszej dziatalnosci i gtéwny priorytet w strate-
gii podnoszenia wartosci firmy. Aby jak najlepiej odpowia-
dac na potrzeby interesariuszy - inwestoréw, najemcow,
spotecznosci i pracownikow, oraz utrzymac stabilng
pozycje na rynku, opracowalismy szereg polityk ESG

i konsekwentnie wdrazamy je w ramach przyjetego
modelu biznesowego. Wysoka jakos¢ i wielofunkcyjnos¢
stawianych obiektow, dbatos¢ o surowce, integracja

z otoczeniem przektadaja sie na duze zaufanie klientow

i rosnace z roku na rok wyniki finansowe, plasujac

7R czotéwee firm dziatajacych na rynku magazynowym
w Polsce.

1 https:/www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/downloads/report/IPCC_AR6_WGII_SummaryForPolicymakers.pdf

Chcemy jednak is¢ dalej i zamienic dotychczasowe
sukcesy w stabilny, dtugofalowy trend. Tworzac strategie
ESG wykorzystalismy wczesniej zdobyte doswiadczenie
w obszarze ochrony srodowiska czy dziatan spotecznych,
tworzac systemowe podejscie, w ktorym stawiamy przed
7R zobowigzania srodowiskowe, spoteczne i z zakresu
tadu korporacyjnego. Jestesmy odpowiedzialnymi part-
nerami biznesowymi, wspierajac naszych interesariuszy
w osigganiu ich wtasnych celow w obszarze zrownowazo-
nego rozwoju. Polityka 7R w zakresie ESG jest nieroze-
rwalnie zwigzana ze strategig biznesowa, bo tylko

takie podejscie buduje dtugoterminowa wartosc
przedsiebiorstwa.

Zapraszam Panstwa do lektury raportu.

Dziekuje wszystkim osobom, ktére braty udziat

W jego przygotowaniu - przecieranie szlakow

nie zawsze jest tatwe, dlatego tym bardziej doceniam
Wasze zaangazowanie i wiozony wysitek.

Tomasz Lubowiecki
Prezes i Zatozyciel 7R SA
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[GRI 2-1]

Grupa 7R buduje nowoczesne obiekty magazy-
nowe i produkcyjne. Nasza firma jest innowacyjna
i spotecznie odpowiedzialna. Dbamy o przysztosc
planety, stosujac zielone technologie.

Od trzynastu lat budujemy innowacyjne,
ekologiczne obiekty magazynowe, dopasowane

do indywidualnych potrzeb kazdego klienta.
Zarzadzamy procesem deweloperskim na kazdym
etapie realizacji inwestycji, zapewniajac niezbedne
wsparcie naszym klientom - firmom o réznej skali
dziatalnosci, reprezentujacym rézne branze, miedzy
innymi: logistyczng, produkcji lekkiej, e-commerce,
farmaceutyczna i motoryzacyjna.

Dlaczego 7R? ,Reguta 7R"- to znany zbidr idei

i zasad, znany od kilku dekad wszystkim ekspertom
logistyki i stanowigcych podstawe sukcesu w tej
branzy. Wtasnie on postuzyt nam jako punkt wyjscia
do stworzenia nazwy oraz strategii spotki.

Od tamtego czasu wiele sie zmienito, poniewaz

7R nie jest juz tylko firma z oferta dla branzy
logistycznej. Coraz wiekszg czesc¢ naszego portfela
stanowia przedsiebiorstwa z sektora e-commerce
czy produkcji lekkiej. Nie zapominamy jednak

o podstawach, Reguta ,7R” jest nadal aktualna

i jasno wskazuje, dlaczego warto z nami wspotpra-
cowac.

Sitg naszej firmy sg nasze wartosci - to one pozwolity nam na osiggniecie
przewagi konkurencyjnej i sukces na rynku magazynowym. To one odzwier-
ciedlajg nasz sposdb dziatania, pomagajg nam w kontaktach z klientami, a
jednoczesnie stanowig zobowigzanie wobec partnerdw biznesowych

i pracownikow.

Innowacyjnosé
Oferujemy produkty przysztosci, jednoczesnie chronigc srodowisko.

Zréwnowazony rozwaoj
Dbamy o srodowisko lokalne, dostarczajac gotowe rozwigzania,
ktore chronig planete i majg na uwadze przyszte pokolenia.

© & o

Jakos¢
Oferujemy produkty i ustugi, ktérych najwyzszej jakosci jestesSmy pewni.
Obstugujemy klientdw tak, jak sami chcielibysmy by¢ obstugiwani.

Personalizowana elastycznosé

Umiemy dostosowac sie do indywidualnych potrzeb i oczekiwan klienta.

©

Price Quantity

->

R A
A\ v \N

Wizjonerstwo
Kreujemy zréwnowazone produkty dla przysztych pokolen.

Right
Product
Right Right

Reguta 7R

Technologie przysztosci
Siegamy po najnowsze rozwigzania chronigce srodowisko i pozostajace
w harmonii z najblizszym otoczeniem.

Right Right

Customer Condition

~.

0,

Reakcyjnos¢ i proaktywnosé
Reagujemy na zmiany rynkowe i wychodzimy z inicjatywami
odpowiadajacymi na potrzeby klientow.

Right Right
Time Place

@
&
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Grupa Kapitatowa 7R dziata przede wszystkim
na rynku magazynowym. Proces deweloperski
realizujemy za posrednictwem spétek celowych
tworzonych na potrzeby konkretnych projektow
inwestycyjnych.

Spotka 7R SA organizuje i nadzoruje procesy
inwestycyjno-budowlane. Ponadto, jako podmiot
dominujacy w naszej Grupie, kieruje rozwojem

i dziatalnoscig operacyjng poszczegolnych spotek
- wspomaga je w pozyskiwaniu srodkéw finanso-
wych na realizacje projektow oraz zarzadza swoimi
udziatami w spotkach.

Biura spotki znajduja sie w Gdansku, Krakowie,
Sosnowcu, Poznaniu, Szczecinie, Warszawie,
Woroctawiu oraz w Pradze. Wiekszos¢ naszych
inwestycji prowadzimy w Polsce, ale planujemy
realizacje naszych projektéw Czechach.

Sktad Grupy 7R

Naszg organizacje tworzy spotka akcyjna 7R,
ktora jest podmiotem dominujacym Grupy
kapitatowej oraz ponad sto celowych spétek
zarzadzajacych poszczegdlnymi projektami 7R.
Na dzien 31 grudnia 2021 roku spétka akcyjna
posiadata rowniez trzy podmioty wspotzalezne
(7R Development Sp. z 0.0., 7R Park Sosnowiec
Sp.z0.0., 7R Szczecin Sp. z 0.0.) oraz dwa inne
podmioty (MFC - 7R City Flex Warsaw Airport |
Sp z 0.0, YoBi Holding S.C.Sp), w ktorych miata
udziaty.

'Szczecin

Praga

Poznan

Wroctaw

'Gdaﬁsk

’ Warszawa

Sosnowiec ' Krakéw
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7R w liczbach

W 2021 roku oddalismy do uzytku niemal 400 000 m?
certyfikowanej powierzchni, czyli dwa razy wiecej niz
rok wczesniej. Funduszom inwestycyjnym i firmom
nieruchomosciowym sprzedalismy 17 projektéw
na taczna kwote niemal 400 min EUR. Wzrosta
takze liczba naszych najemcéw - w 2021 roku
wynajelismy prawie pot miliona m? powierzchni.
Powierzchnia nieruchomosci, ktorymi zarzadzamy
w 7R przekroczyta milion m?.

W 2022 roku zamierzamy oddac¢ do uzytku
blisko 700 000 m? powierzchni, a w potowie roku
zgodnie z planem chcemyrozpoczac realizacje
naszej pierwszej zagranicznej inwestycji

w Czechach. W latach 2019 - 2021 liczba
naszych pracownikéw podwoita sie.

W ofercie 7R znajduje sie takze zarzadzanie
nieruchomosciami. Obecnie zespdt Property
Management, odpowiedzialny za te ustuge,
zarzadza 48 budynkami o tgcznej powierzchni
ponad miliona m?.

+13

lat na rynku

+1 000 000 m?

w zarzadzaniu

+3 000 000 m?

W procesie inwestycyjnym

+750 min euro

wartos$¢ transakcji sprzedazy obiektéw

+1 490 980 m?

oddanych do uzytkowania

+170

zespot 7R

Dynamika rozwoju naszej firmy oraz styl, w jakim
osiagnelismy wyniki, zostaty docenione przez nie-
zaleznych ekspertéw. W 2021 roku 7R otrzymato
od redakcji magazynu ,Forbes” nagrode - Diament
Forbesa, ktéry przyznawany jest najszybciej rozwi-
jajacym sie firmom w Polsce, zaréwno na poziomie
ogdélnopolskim, gdzie zajelismy drugie miejsce, jak

i na poziomie regionalnym - w Matopolsce jeste-
Smy numerem 1. Ponadto nasza tédzka inwestycja
otrzymata wyrdznienie w prestizowym konkursie
Eurobuild Awards.

Diamenty Miesiecznika

Forbes

2021

Eurobuild
Awards
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Wyniki finansowe Grupy 7R
[GRI 201-1]

Skonsolidowane przychody ogdtem Grupy
Kapitatowej 7R SA wyniosty w 2021 roku
757034 700,79 zt. Sktadaja sie na nie gtownie:

 przychody z tytutu $wiadczenia ustug zastepstwa
inwestycyjnego i kompleksowego zarzadzania
projektami inwestycyjnymi,

» przychody ze sprzedazy ustug logistycznych,

 przychody z najmu powierzchni magazynowych,

e przychody z tytutu zarzadzania obiektami,
magazynowymi,

 przychody ze sktadowania i magazynowania.

Istotny wptyw na skonsolidowany wynik
finansowy Grupy miata przede wszystkim
aktualizacja wartosci oddanych do uzytkowania
nieruchomosci wycenianych wedtug wartosci
godziwej, ktéra zwiekszyta skonsolidowany
wynik finansowy Grupy o ok. 98 miliondw zt.
Na zmniejszenie wyniku finansowego
najwiekszy wptyw miaty koszty finansowe,

w tym przede wszystkim koszty odsetkowe
finansowania dtuznego i ujemne roznice
kursowe oraz ujemne wyceny kontraktow
forward stanowigcych zabezpieczenie
kredytow. Koszty finansowe zmniejszyty
wynik o ok. 42 miliony zt. W roku 2021
Grupa osiggneta zysk netto

wwysokosci 92 858 497,15 zt.

Przychody ogétem

Przychody ogdtem

Koszty operacyjne

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ptatnosci na rzecz inwestorow

Ptatnosci na rzecz panstwa (podatek CIT)

Inwestycje spoteczne
(darowizny i inwestycje na rzecz spoteczenstwa)

Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana (zysk netto)

min zt
757,0
726,1
42,9
1,7
314
1,3

92,9

Podatki
[GRI 207-1, 207-2]

Grupa 7R przyjeta skuteczne i adekwatne pro-
cedury i procesy, ktore regulujg rozne obszary
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, w tym
rowniez wypetnianie obowigzkéw przewidzianych
w przepisach prawa podatkowego. W 2020 roku
opracowalismy strategie podatkowa, ktérej aktual-
nos¢ brzmienia bedzie przez nas monitorowana

i w razie potrzeby dostosowywana do zmieniaja-
cego sie otoczenia prawno-podatkowego.

Jest to zbidr informacji, ktéry umozliwia nam
dziatanie zgodnie z przepisami prawa, dobrymi
praktykami oraz wymogami wewnetrznymi.

Planowanie podatkowe jest waznym czynnikiem

w procesie okreslania srednio- i dtugoterminowych
celéw finansowych. Poniewaz podmioty Grupy
sgrozproszone po catej Polsce i ptacg zarowno
podatki krajowe, jak i lokalne, bierzemy pod uwage
ekonomiczne skutki opodatkowania. W 2021 roku,
a czesciowo w juz roku 2020, Grupa rozpoczeta
wprowadzanie indywidualnych polityk podatko-
wych w ramach ogdlnej strategii podatkowe;.

Od 4 kw. 2021 roku w Grupie funkcjonuje odrebny
dziat podatkowy Accounting Department, ktérego
zadaniem jest prawidtowa realizacja obowigzkow
podatkowych przy wsparciu ze strony innych dzia-
tow. Wszelkie watpliwosci zwigzane z kwalifikacja
podatkowa zdarzen i dokumentéw gospodarczych
wyjasniane sa na biezaco, zgodnie z wypracowa-
nymi praktykamiiwe wspotpracy z odpowiednimi
organami administracji publicznej. W przypadku
transakgji, ktorej traktowanie podatkowe budzi
watpliwosci, zastrzezenia te w pierwszej kolejnosci
konsultowane sg z Accounting Team Leader oraz
Tax Team Leader, a nastepnie (w razie potrzeby)

z Accounting Director. Ostateczna decyzjaco

do kierunku dziatania ksiegowo-podatkowego

w sytuacjach wysoce watpliwych merytorycznie
nalezy do Chief Financial Officer.

Wystapienie potencjalnego ryzyka zwiazanego

z rozliczeniami podatkowymi, w szczegdlnosci ze
wzgledu na zmiennosc prawa podatkowego, jest
nieuniknionym elementem prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Niemniej jednak podejmujemy
dziatania zapobiegajace ich wystepowaniu lub mini-
malizujace ich ewentualne skutki. Ich realizacja jest
obowigzkiem wszystkich osob odpowiedzialnych
zarozliczenia podatkowe spotek z Grupy, a takze
za warunki umoéw i transakgji z kontrahentami.
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Model biznesowy

Grupa Kapitatowa 7R SA dziata na rynku nierucho-
mosci komercyjnych i specjalizuje sie w dostarcza-
niu nowoczesnych powierzchnilogistyczno-produk-
cyjnych przeznaczonych na wynajem oraz sprzedaz.
Kompleksowo organizujemy caty proces inwesty-
cyjny - od analizy atrakcyjnosci lokalizacji, przez
zakup terenu, uzyskiwanie decyzji administracyj-
nych, nadzor nad realizacja procesu budowlanego,
az do oddania obiektu do uzytkowania, zarzadzanie
i sprzedaz w perspektywie krétko-, srednio- lub
dtugoterminowej.

Zanim zdecydujemy sie na rozpoczecie inwestycji

i zakup konkretnej dziatki, analizujemy dotyczace
jej stosunki wtasnosciowe, warunki prawne, ekono-
miczne i Srodowiskowe. Sprawdzamy tez zwigzane
z inwestycjg czynniki spoteczne - interesy spotecz-
nosci lokalnych, peten potencjat rozwoju i ryzyko
ESG wystepujace w danym miejscu.

Weryfikacja warunkow prawnych i Srodowisko-
wych, a takze czesciowo technicznych zlecana jest
podmiotom zewnetrznym. Korzystamy z wiedzy

i doswiadczenia specjalistow, co nie tylko zwieksza
wiarygodnos¢ analiz due dilligence, ale umozliwia
petne dostosowanie ich do profilu naszej organizacji
oraz do potrzeb przysztych klientow.

Dzieki temu oferta jest lepiej dopasowania do
potrzeb klientow i umozliwia bardziej elastyczne
reagowanie na zmieniajace sie warunki rynkowe,
a liczba podpisywanych dtugoletnich kontraktow
wykracza ponad branzowa srednia, co zwieksza

dtugoterminowa efektywnosc naszych inwestycji

i poziom zyskow.

Proces dziatania

Zakup gruntu
i planowanie
inwestycji

20,2

-

Projektowanie
i architektura

Swoja przewage konkurencyjng umacniamy
miedzy innymi dzieki systematycznemu powiek-
szaniu ,banku ziemi”. Szukamy atrakcyjnych

z punktu widzenia najemcéw lokalizacjii przy-
gotowujemy dziatki inwestycyjne. Projektujemy
nowoczesne budynki odpowiednie do potrzeb
biznesowych wielu branz, czesto juz na etapie

Po przeprowadzeniu procesu deweloperskiego
we wspotpracy z generalnym wykonawca,
komercjalizujemy nasze nieruchomosci,

a docelowo pozyskujemy tez nabywce na gotowy
produkt inwestycyjny. Standardowo zawieramy
umowy przednajmu, ktore podpisywane sg na
dtugo przed rozpoczeciem budowy.

projektu, wspodtpracujac z przysztymi najemcami.

Realizacja inwestycji
przez generalnego
wykonawce

Y

Komercjalizacja

Sprzedaz
produktu
inwestycyjnego

V
Zarzadzanie

/=
=

=7
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W toku realizacji procesu inwestycyjnego pozy-
skujemy finansowanie i zawieramy umowy najmu
powierzchni. Czynnosci te wykonywane sg w wiek-
szosci przez spotki celowe lub w partnerstwie

Z inwestorami.

Poza tym Grupa swiadczy ustugi zarzadzania pro-
jektami inwestycyjnymi na podstawie umow DMA
(Development Management Agreement) na rzecz
sprawdzonych partneréw zewnetrznych. W ramach
tych umow zapewniamy catosciowq realizacje
projektu inwestycyjnego. Wspotpraca z wiarygod-
nymi partnerami przyspiesza ten proces i ogranicza
ryzyko.

O NAS

Sprawdzeni generalni wykonawcy

Podstawowe znaczenie dla realizacji naszych
inwestycji ma wybor generalnego wykonawcy,
czyli przedsiebiorstwa, ktore w ramach komplek-
sowej realizacji inwestycji na nasze zlecenie
prowadzi wszystkie prace budowlane i monta-
zowe, dostarcza niezbednych materiatow

i nadzoruje prace brygad podwykonawczych.
Generalnego wykonawce wybiera sie w procesie
oceny zdolnosci realizacji wytycznych wskaza-
nych w postepowaniu przetargowym, ktore

W znacznym stopniu opieraja sie na wytycznych
wskazanych przez certyfikacje BREEAM.

Korzystamy z ustug kilkunastu sprawdzonych,
wiarygodnych firm, ktére od lat Swiadcza dla nas
ustugi generalnego wykonawstwa. Sg to duze,
znane na rynku przedsiebiorstwa, ktorych jakosc
pracy nie budzi watpliwosci ani zastrzezen.

Od generalnych wykonawcow oczekujemy
petnej wspotpracy na kazdym etapie budowy,
przestrzegania zaréwno przepisoéw zewnetrz-
nych, jak i naszych wewnetrznych zalecen,
realizacji projektu bez zadnych nieuzgodnionych
Zmian oraz zapewnienia najwyzszych standar-
déw budowlanych w odniesieniu do wykorzysty-
wanych materiatow i sposobu prowadzenia prac.
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Nasze portfolio sktada sie z ré6znego rodzaju produktéw.

,PARK_]

7R Park to nowoczesne i ekologiczne
parki magazynowo-produkcyjne,
potozone w atrakcyjnych lokalizacjach

- blisko autostrad, weztdw komunikacyj-
nych oraz lotnisk, obiekty znajduja sie w
poblizu wszystkich najwiekszych aglo-
meracji w Polsce. W ramach naszych
parkow oferujemy wynajem powierzchni
magazynowych, dostosowanych do spe-
cyfiki przedsiebiorstw z kazdej branzy,

takich jak logistyka, handel, e-commerce,

farmacja czy motoryzacja.

C
F

/ AN

=
E

| Y
LEX
7R City Flex to obiekty logistyki miej-

skiej, ktore charakteryzuje strategiczne

usytuowanie gwarantujgce zaréwno
dogodny dostep do centréow miast,

jak tez najwazniejszych drog i weztdow

komunikacyjnych.

7R City Park to format produktowy,
ktory taczy najlepsze cechy parkow
magazynowo-logistycznych oraz
miejskich magazyndw 7R City Flex Last
Mile Logistics. Nasze podmiejskie parki
logistyczne City Park znajduja sie na
terenie aglomeracji miejskich, z dobrym
dostepem do komunikacji publicznej.
Jednoczesnie dostepne w ramach
formatu powierzchnie umozliwiaja
klientom prowadzenie réznorodnych
operacji logistycznych, konfekcyjnych,
magazynowych, a takze produkcji.

,BTS

Obiekty budowane w formule
Build-to-Suit (BTS), ktore sg dobrym
rozwigzaniem dla klientow potrzebu-
jacych obiektow w nietypowych loka-
lizacjachidla grupy odbiorcéw, ktérzy
chca dopasowac magazyn do wymogow
i oczekiwan inwestora. Dostarczane
przez nas magazyny BTS sg dostoso-
wane pod rézne typy operacji. Oferu-
jemy m.in. magazyny standardowe

i automatyczne, magazyny chtodzone
oraz przygotowane dla produkgji lekkiej.

7R Data Center - proponujemy
budowe centrow przetwarzania danych
w formule Build-to-Suit (BTS). Ozna-
cza onawysoka elastycznosc i petne
dostosowanie obiektu do potrzeb
klienta, ktéry moze wybrac opcje najmu
lub wtasnosci obiektu. Opracowujemy
dedykowany projekt, na wybranej w tym
celu nieruchomosci. Bierzemy odpowie-
dzialnos¢ za przygotowanie wszystkich
niezbednych pozwolen.

ONAS POLITYKAESG #lead low-carbon transformation #grow as individuals and communities #be reliable business partner O RAPORCIE
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Przewaga konkurencyjna naszej firmy

Elastycznosc¢

Tworzymy elastyczne projekty, ktére pozwalaja na tatwa zmiane danego
typu powierzchni w zaleznosci od biezacych potrzeb klientéw. Planujac
uktad funkcjonalny naszych magazynéw, myslimy o mozliwosci przeksz-
tatcenia lub podzielenia przestrzeni w przysztosci.

Wspétpraca z klientem na etapie projektu

Scisle wspétpracujemy z zaangazowanymi w realizacje procesu stronami

i zawsze dazymy do zrozumienia i dostosowania sie do potrzeb klienta.
Zbieramy i wymieniamy ogromne ilosci informacji, tak aby potem jak
najlepiej postuzyty takze na dalszych etapach, na poziomie wykonawstwa.
Wdrazamy innowacyjny system informatyczny BIM (Building Information
Management), ktéry pozwala na tatwe gromadzenie duzej ilosci informacji
na temat projektu w jednym miejscu i znaczaco usprawnia proces zaréwno
inwestycyjny, jak i projektowy, a na etapie wykonawczym pozwala

na unikniecie wielu problemdéw koordynacyjnych.

@

ﬁ) Ekologia
Zachowujemy w procesie projektowym troske o zréwnowazony
rozwoj - zaréwno w aspekcie spotecznym, gospodarczym,
jak i srodowiskowym, w tym klimatycznym. 7R od poczatku realizacji //
projektéw wdraza zatozenia tzw. zielonych certyfikacji na odpowiednio
wysokim poziomie: BREEAM w stopniu co najmniej Very Good.

ONAS POLITYKAESG #lead low-carbon transformation #grow as individuals and communities #be reliable business partner O RAPORCIE < > Zréwnowazony rozwéj biznesu | Raport roczny 7R, 2021 13
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7R arynek
[GRI 2-6]

Rynek magazynowy znajduje sie w fazie wzrostu.
Wraz z rozwojem nowych technologii, wdrazanych
w celu usprawnienia proceséw magazynowych

i sSrodowiskowych, rosnie grono najemcow, ktérzy
do prowadzenia swoich operacji potrzebuja specja-
listycznej powierzchni. Na przyktadzie portfela 7R
zauwazy¢ mozna, jak z dosc¢ standardowych obiek-
tow, przeznaczonych gtéwnie dla firm logistycz-
nych, magazyny przeksztatcity sie w skomplikowane
systemy operacyjne. Rosnie udziat firm z takich
sektorow jak produkcja, w tym zwigzana z branza
motoryzacyjng czy elektroniczna. Pojawiaja sie tez
nowi, wysoko wyspecjalizowani klienci zajmujacy
sie np. zaawansowanymi procesami farmaceutycz-
nymi, posiadajacy centra badawczo-rozwojowe jak
to stworzone na potrzeby BWI Group, czy ksztatce-
niem specjalistycznym - tu najlepszym przyktadem
jest centrum szkolenia pilotow cywilnych z zaawan-
sowanymi technologicznie symulatorami lotéw.

Coraz wiecej firm rozwazajacych budowe
magazynu na wtasne potrzeby docenia elastycz-
nosc, jaka daje najem powierzchni magazynowych:
z jednej strony nie wymaga takiego zaangazowania
kapitatowego jak zakup czy budowa, a z drugiej -

- w pewnym zakresie - pozwala adaptowac dziata-
nia do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Zaleta magazyndw 7R jest sposob ich planowania
z mysla o potencjalnej rozbudowie, co czesto
doceniaja najemcy.

Znaczenie magazynow zwieksza dynamiczny
rozwoj e-commerce. Sprzedaz internetowa

i rosngce oczekiwania konsumentow dotyczace
czasu realizacji ustugi czy dostawy towarow przybli-
zaja najemcoéw do miast. Rosnie liczba inwestycji,
ktore tam, gdzie to mozliwe, zamieniaja starsza,
przemystowa lub handlowg powierzchnie

na nowoczesne miejskie obiekty magazynowe.

Taka transformacje przechodzg takze obiekty
pozyskiwane przez nas. Warto przy tym zwrocic
uwage na fakt, ze wszelkie projekty adaptacyjne
wykonujemy z poszanowaniem pierwotnego
charakteru miejsca, starajac sie zachowac jego
znaczenie kulturowe. Uwzgledniamy przy tym gtosy
lokalnych spotecznosci.

ONAS POLITYKAESG #lead low-carbon transformation #grow as individuals and communities #be reliable business partner O RAPORCIE
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[GRI 2-1]

Najwazniejsze inwestycje zrealizowane w 2021 roku

[GRI 203-1]

7R BTS Warsaw North

Budowa 7R BTS Warsaw North, najnowoczesniej-
szego magazynu Zabki, zlokalizowanego k. Radzy-
mina pod Warszawa, o tacznej powierzchni

ok. 60 000 m?, rozpoczeta sie w potowie stycznia
2021 i potrwa do potowy 2022 r. Centrum jest
wyposazone w innowacyjne rozwigzania automa-
tyczne, ktore nie tylko przyspiesza obstuge
logistyczng sklepdw i podniosa jakosc obstugi
dlafranczyzobiorcéw, ale sa takze przyjazne
Srodowisku. Magazyn jest projektem BTS, czyli
przygotowywanym zgodnie z indywidualnymi
potrzebami sieci Zabka i optymalizujacym
wszystkie jej operacje logistyczne.

Jest to pierwszy w Polsce tak zaawansowany
obiekt dla branzy spozywczej. Oprécz budynku
“high bay”, w ramach inwestycji dostarczymy
pomieszczenia chtodni, mrozZni, myjnii suszarnie.
Centrum logistyczne Zabki charakteryzuje sie

duza pojemnoscig sktadowania. Ulokowane w nim
beda powierzchnie chtodnicze oraz wysokiej klasy
systemy wspierajace automatyzacje prowadzonych
w nim procesow logistycznych. Centrum moze
obstuzyc ok. 5 000 m?® towaru wysytanego dziennie.
Budynek wyposazony bedzie w najnowsze techno-
logie automatyki logistycznej m.in. automatyczny
transport oraz silos paletowy czy stacje kompleta-
cyjne typu Goods To Man, gwarantujace kilkukrotny
wzrost wydajnosci operacyjne;.

Zastosowany zostanie szereg rozwigzan, dzieki
ktorym obiekt spetni funkcje logistyczne przy
zachowaniu dbatosci o niskg emisje CO,

do atmosfery. Budynek bedzie przygotowany
pod instalacje paneli fotowoltaicznych.

7R Park Szczecin Goleniéw |

Magazyn BTS dla Hultafors Group jest obiektem
klasy A, wyposazonym w system AutoStore.
Zaprojektowany zostat zgodnie z eko koncepcja,
ktora koncentruje sie przede wszystkim na mak-
symalizacji efektywnosci energetycznej budynku
poprzez zastosowanie nowoczesnych rozwigzan,
takich jak panele fotowoltaiczne i gniazda do tado-
wania samochodow elektrycznych. W petni zauto-
matyzowany magazyn wykorzystuje zaawansowang
technologie robotéw. Ten typ specjalistycznego
obiektu musi spetniac restrykcyjne miedzynaro-
dowe normy bezpieczenstwa przeciwpozarowego.
Budynek jest certyfikowany w systemie BREEAM
na poziomie Very Good.

7R Park Krakéw IX

Inwestycja bedgca czescig najwiekszego

w portfolio 7R parku logistycznego zlokalizowa-
nego w Kokotowie - 7R Park Krakow. Kompleks
sktada sie z 10 budynkéw o tacznej powierzchni
ponad 245 000 m?. W budynku IX o powierzchni
33 600 m? swoje operacje ulokowaty firmy
Answear.com (zajmujaca takze powierzchnie

w innych obiektach parku), ESA Logistika

oraz Styler.

O NAS POLITYKAESG #lead low-carbon transformation #grow as individuals and communities #be reliable business partner O RAPORCIE
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Liczymy sie z opinig interesariuszy
[GRI 2-29]

Chcemy prowadzi¢ swobodny dialog

z interesariuszami. Przekazywane nam
opinie traktujemy jako wazny i cenny
gtos, ktory uwzgledniamy w dalszych
dziataniach. W kontaktach z administra-
¢ja publiczng i dostawcami wszystkich
pracownikow obowiazujg stosowne
zapisy naszego Kodeksu Dobrych
Praktyk.

Przestrzegamy zasad rzetelnych

i transparentnych relacji, zgodnie z przy-
jetym przez siebie systemem wartosci.
Zaszczegolnie wazne uznajemy opinie
spotecznosci lokalnych sgsiadujacych

Z naszymi magazynami. Wyjasniamy
wszelkie obawy, wskazujemy mozliwosci
rozwoju, jakie dajg nasze inwestycje,
awszystkich zainteresowanych zapra-
szamy na spotkania i wizyty w firmie.

Najwazniejsze grupy interesariuszy

2. Najemcy - obecni, potencjalni,
/{f branze: farmacja, e-commerce,

produkcja, logistyka, branza

spozywcza, motoryzacyjna
Nasza misjg jest dostarczanie
klientom innowacyjnych powierzchni
magazynowych. Aby jak najlepiej
spetniac ich potrzeby, nie tylko Sle-
dzimy trendy, ale przede wszystkim
jestesSmy otwarci inabiezaco, bezpo-
Srednio komunikujemy sie z naszymi
najemcami. W gtosy potencjalnych
klientéw wstuchujemy sie podczas
wydarzen branzowych, ktorych jeste-
Smy regularnymi uczestnikami, oraz
spotkan bezposrednich organizowa-
nych w procesie ofertowym.

0,
0

O
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Pracownicy 7R

Zasukces Grupy 7R odpowiada
zespot wyjatkowych ludzi, ktorych
tacza wspolne wartosci. Otwarte
podejscie, wymiana informacji

i dialog sprzyjaja indywidualnemu
rozwojowi i pozwalaja czerpac site

7 roznorodnosci. Mimo ze w firmie
panuje niekorporacyjna atmosfera i
cenimy kontakt bezposredni, stwo-
rzylismy wiele kanatow komunikacji,
takich jak newslettery czy mailingi,
aby zagwarantowac jak najlepszy
przeptyw informacji i transparent-
nosc¢ prowadzonych procesow,

a takze, aby umozliwi¢ pracownikom
zgtaszanie pomystéw na usprawnie-
nia dotyczace zaréwno firmy,

jak i naszej oferty.

Inwestorzy

Dzieki utrzymywaniu bliskich, bez-
posrednich kontaktéw z inwestorami
wiemy, ze gwarancja stabilnego,
dtugoletniego wzrostu, jaka daje
zréwnowazony rozwaoj firmy, mie-
rzony wskaznikami niefinansowymi,
staje sie dla nich najwazniejszym
czynnikiem decydujacym o realizacji
inwestycji. Szczegdlng wage przywia-
zuja do kwestii tadu korporacyjnego
i przejrzystosci. Dlatego nasza firma
poddaje budowane obiekty certy-
fikacji, a dodatkowo jest cztonkiem
stowarzyszen branzowych, ktorych
celem jest podnoszenie profesjona-
lizmu, umozliwiajace wzmacnianie
zaufania inwestorow.

O Doradcy z sektora nieruchomosci

M komercyjnych - gtéwni gracze

rynkowi

Dziatalnoscig naszej firmy kieruja
ludzie, ktorzy swietnie znaja rynek

i wymagania klientow. Budujemy
partnerskie relacje i z uwaga stucha-
my opinii ekspertow, ktorych wiedza
i doswiadczenie pomagaja nam szyb-
ko reagowac na wyzwania dynamicz-
nie zmieniajacej sie branzy. Wspdlnie
analizujemy trendy i na tej podstawie
tworzymy nowe standardy obiektéw
magazynowych.

O NAS
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[GRI 2-1]

Najwazniejsze grupy interesariuszy

Partnerzy biznesowi - instytucje
finansowe, generalni wykonaw-
cy, otoczenie biznesu (strefy
ekonomiczne, biura obstugi
inwestorskiej itp.), branza

i organizacje tematyczne

Dzieki przekazywanym przez nas
informacjom o realizowanych projek-
tachiinwestycjach oraz regularnej
publikacji wynikow finansowych nasi
partnerzy biznesowi dobrze
rozumieja model biznesowy 7R

i jego zalety rynkowe. W biezacych
kontaktach oraz w postepowaniach
ofertowych kierujemy sie zasada
przejrzystosci, a jednoczesnie dbamy
0 zachowanie niezbednej poufnosci.

Opinia publiczna - spotecznosci
lokalne, samorzady i celowe
jednostki administracji
publicznej

Ze wzgledu na specyfike relacji

z jednostkami administracji publicz-
nej oraz samorzadu wypracowalismy
wewnetrzne zasady komunikacji

z tymi dwiema grupami interesariu-
szy, traktowane jako rozszerzenie
obowigzujacych przepiséw prawa,
tak aby zachowac jak najwyzszy
stopien przejrzystosci. Podstawowe
formy kontaktéw ze spotecznoscia-
mi lokalnymi - to dialog spoteczny,
konsultacje i wykorzystanie kanatow
komunikacji 7R i mediow lokalnych.
Zachecamy réwniez do bezposred-
niego kontaktu, co jest szczegdlnie
przydatne w okresie planowania

i realizacji inwestycji, bo gwarantuje
uwzglednienie potrzeb lokalnych
interesariuszy w prowadzonych
postepowaniach.

.

: Media

Duze znaczenie madla nas utrzymy-
wanie dobrych stosunkéw z dzien-
nikarzami i wspotpraca z mediami
branzowymi. JestesSmy otwarcina
pytania przedstawicieli mediow,

a szczegblng wage przywiazujemy
do przejrzystosci komunikacji.
Dzielimy sie waznymiinformacjami
biznesowymi i produktowymina
naszych kanatach spotecznoscio-
wych oraz firmowym blogu
7R.Blog.On.
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Zakomunikacje z interesariuszami odpowie-
dzialny jest Dziat Marketing & Communications.
W 2021 roku opracowalismy i wdrozylismy stra-
tegie komunikacji w mediach spotecznosciowych.
Kontynuowalismy réwniez wspotprace z mediami
branzowymi, a réwnolegle korzystalismy wtasnych
kanatow komunikacji, gdzie regularnie publikowa-
lismy aktualnosci biznesowe oraz informacje doty-
czace wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi.

Prowadzimy partnerska wspétprace
[GRI 2-28]

Chcemy wptywac na przyszty ksztatt branzy nieru-
chomosci oraz tworzyc najwyzsze standardy jakosci
na rynku magazynowym. W zwigzku z tym nasza
firma jest cztonkiem stowarzyszen branzowych.
Umozliwiamy innym korzystanie z naszej wiedzy

i doswiadczenia, a przy okazji zbieramy informacje
dotyczace najlepszych praktyk mozliwych
dowdrozenia w naszej firmie.

Dziatamy w stowarzyszeniach:

Urhan Land
1) insiitute

Urban Land Institute

Jest to najstarsza i najwieksza na Swiecie sie¢ eks-
pertow z dziedziny nieruchomosci i gospodarki
przestrzennej. Jako organizacja non-profit bada
zagadnienia najwazniejsze dla poprawy jakosci zycia i
zrownowazonego rozwoju terendw miejskich. Misjg

ULI jest takie ksztattowanie standarddw budownictwa,

by mogto przyczyniac sie do pozytywnych zmianw
spotecznosciach na catym swiecie.

Proptech Fundation

Nasza firma jako pierwszy deweloper powierzchni
logistycznych i przemystowych przystapita do
Proptech Fundation, ktéra skupia sie na cyfrowej
transformacji nieruchomosci komercyjnych i wspo-
maganiu procesu rozwijania i wdrazania nowych
technologii w przedsiebiorstwach.

Dobra praktyka

87 PLoec

Polskie Stowarzyszenie
Budownictwa Ekologicznego

Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicz-
nego jest organizacja pozarzadowa, ktora od 2008
roku realizuje misje radykalnej poprawy projekto-
wania, realizacji inwestycji i uzytkowania budynkdw
w Polsce tak, aby zrownowazone budownictwo
stato sie norma. Misjg Stowarzyszenia jest dazenie
do tego, aby ,zielone” praktyki staty sie standardem
na rynku nieruchomosci magazynowych w Polsce.

PiNK

Priska s Nienuchoemosci Komereyi

Polska Izba Nieruchomosci Komercyjnych

Misja Izby jest reprezentowanie deweloperow,
inwestordéw, ustugodawcdw sektora nieruchomosci
komercyjnych w srodowisku gospodarczym, poli-
tycznym i spotecznym.

PZED

Polski Zwiazek Firm Developerskich

Polski Zwiazek Firm Deweloperskich jest nowocze-
sng, ogblnopolska organizacja branzowa dbajaca

o stan rynku deweloperskiego w Polsce. Od 2002
roku reprezentuje deweloperéw mieszkaniowych i
komercyjnych, ktorzy przyczyniaja sie do zaspokaja-
nia potrzeb kolejnych pokolen.

PoLska-Azan

Izba Przemystowo-Handlowa Polska-Azja

Izba Przemystowo-Handlowa Polska-Azja powstata
w kwietniu 2016 roku z inicjatywy polskich przed-
siebiorcéw. Jej misjg jest skuteczne dopasowywa-
nie popytu i podazy dzieki tworzeniu warunkow

dla rozwoju dziatalnosci inwestycyjnej na rynkach
wschodnich.

W 2021 roku uruchomilismy blog 7R, ktérego celem jest budowa silniejszego wizerunku eksperckiego naszej Grupy.
Na blogu publikujemy artykuty specjalistyczne, materiaty wideo, podcasty zwigzane z produktami 7R, nowymi technologiami,
wsparciem lokalnych spotecznosci, zrownowazeniem i trendach na rynku magazynowym.

7R.Blog.Ona
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POLITYKA ESG

[GRI 2-22, 2-23, 2-25]

Doceniamy wage czynnikow pozafinansowych

i chcemy rozwijac nasze przedsiebiorstwo w sposéb
zrownowazony, czyli z najwyzsza troska o srodowi-
sko naturalne i spotecznosci, w sgsiedztwie ktorych
dziatamy, a takze zgodnie z najwyzszymi standar-
dami tadu korporacyjnego i przejrzystosci komuni-
kacji. Obserwujemy wzrost znaczenia czynnikow
ESG narynku iwidzimy, jak szybko wdrozenie roz-
wigzan wspierajacych zréwnowazony rozwoj staje
sie jednym z kryteriow wyboru partneréw bizneso-
wych i decyduje o dostepie do finansowania.

Polityka ESG jest zintegrowana
z modelem biznesowym 7R

I bedzie obowigzywac w latach
2022-2025. Planowane jest
poddawanie jej cyklicznej
ewaluacji oraz rewizji,
jesli zostanie to uznane

za zasadne.

Aby jak najlepiej zaspokajac¢ potrzeby naszych
interesariuszy, a jednoczesnie zapewniac¢ warunki
stabilnego wzrostu dzieki uwzglednieniu szerszego
spektrum czynnikdw w procesie planowania strate-
gicznego, opracowalismy polityke ESG. W procesie
jej tworzenia uwzglednilismy wyniki trzech analiz:

e analizy istotnosci, na podstawie ktorej wyznaczono
najwazniejsze obszary tematyczne, stanowiace filary
tej polityki. W analizie wzielismy pod uwage zaréwno
standardy obowigzujace w branzy, jak i gtosy interesa-
riuszy wewnetrznych oraz oczekiwania inwestorow;

analize dotychczasowego doswiadczenia i mocnych
stron 7R, miedzy innymi juz obowigzujacych w firmie
wysokich standardow ochrony Srodowiska, a takze
obszary, w ktorych powinnismy i chcemy sie rozwijac;

analize wptywu na srodowisko, spoteczerstwo
i gospodarke w catym tancuchu wartosci oraz zgodno-
Sciz Celami Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs).

O NAS POLITYKAESG #lead low-carbon transformation #grow as individuals and communities #be reliable business partner O RAPORCIE
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POLITYKA ESG

Wiemy, ze przeciwdziatanie zmianom klimatu to ogromne wyzwanie, szczegdlnie w naszej branzy, dlatego w polityce ESG ktadziemy nacisk na aspekty srodowiskowe prowadzonej dziatalnosci. Mamy réwniez
Swiadomos¢, ze tylko catosciowa strategia zréwnowazonego rozwoju zapewni bezpieczna przysztos¢ naszej firmie i umozliwi nam sprawne osiagniecie celéw wyznaczonych przez ONZ. Dlatego wszystkie elementy
ESG traktujemy jednakowo, pamietajac przy tym, ze sposdb funkcjonowania firmy i jakos¢ oferowanych przez nas budynkéw moze miedzy innymi znaczaco utatwic naszym partnerom biznesowym osiagniecie
wyznaczonych celéw klimatycznych. Poczuwamy sie do odpowiedzialnosci za tancuch wartosci i naszych klientéw, w zwigzku z czym polityka ESG firmy opiera sie na trzech filarach.

Nasze zobowiazania

Wszystkie budynki bedziemy certyfikowa¢ BREEAM

Opracujemy plan dekarbonizacji 7R zgodny
na poziomie Very Good

Zintensyfikujemy dziatania we wszystkich
z metodyka SBTi do 2023 roku

lokalizacjach, w ktérych powstana obiekty 7R
w kontekscie budowania i wspierania lokalnych
spotecznosci i najemcow

Bedziemy zapoznawac naszych dostawcéw
z wyciagiem z Kodeksu Dobrych Praktyk
dla Dostawcow towaréw i ustug. Istotni dostawcy
potwierdza zapoznanie sie z nim podpisem

O NAS POLITYKAESG #lead low-carbon transformation #grow as individuals and communities #be reliable business partner O RAPORCIE
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POLITYKA ESG

FILAR STRATEGICZNY

Kazdy magazyn 7R bedzie wspierat naszych klientéow
w budowaniu neutralnosci klimatyczne;j.

TEMATY

e Emisja GHG
o Odpady
e Biordznorodnosc

#lead low-carbon transformation

Wszystkie dziatania podejmowane w odniesieniu do srodowiska natural-
nego powinny przyczyniac sie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej.
Dlatego nasza firma sie zmienia, chcemy tez pomdéc w tym naszym part-
nerom biznesowym. W zwigzku z tym budowane przez nas obiekty bedg
wspierac osigganie tego celu, niezaleznie od wymogow sformutowanych
przez klientéw. Oznacza to z jednej strony jeszcze wiekszy nacisk

na innowacje umozliwiajace ograniczenie zuzycia energii i emisji CO,,

z drugiej zas - intensyfikacje juz prowadzonych dziatan z zakresu ochrony
bioroznorodnosci. Nasz wktad w redukcje emisji bedzie miat zatem

dwie formy: ograniczania nowych emisji i eliminacji juz wyemitowanego
dwutlenku wegla. Dodatkowo chcemy poprawic efektywnosc¢ gospodarki
surowcami i odpadami dla potrzeb wdrozenia zasad gospodarki obiegu
zamknietego tam, gdzie w obrebie taricucha wartosci identyfikujemy
nasz istotny wptyw.

Wspierane Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ:

1 DZIALANIA

1 IYCIE
WDZIEDZINIE

NALADZIE
KLIMATU

-
—~
. =
1
—
p——
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POLITYKA ESG

FILAR STRATEGICZNY

Bedziemy rozwijac sie wspolnie z naszymi pracowni-
kami oraz spotecznosciami lokalnymi, ktérych jestesmy
aktywnym uczestnikiem.

TEMATY

e Spotecznos¢ lokalna
e /aangazowanie spoteczne
» Rozwdj pracownikow 7R

#grow as individuals and communities

Nasz wptyw spoteczny ma dwojaki charakter: oddziatujemy na naszych
pracownikéw, a takze na spotecznosci lokalne, w ktorych aktywnie dziatamy.
Chcemy rozwijac sie razem z nimi i dzieki nim. Jestesmy przekonani,

ze umacnianie relacji z pracownikami firmy oraz z jej najblizszym otoczeniem
ma bezposrednie przetozenie na jej wartosc i jest warunkiem dalszego
wzrostu. Zalezy nam na tym, aby nasi pracownicy odczuwali satysfakcje

Z pracy, umacniajac w ten sposob nasza pozycje jako cenionego pracodawcy.
Chcemy osiggnac ten cel miedzy innymi poprzez umacnianie kultury organi-
zacyjnej sprzyjajacej innowacjom i tworczemu mysleniu. Planujemy rowniez
zwiekszenie naktadow na inicjatywy proekologiczne we wszystkich lokaliza-
cjach, w ktérych beda powstawac nasze obiekty, dzieki czemu zaangazowanie
spoteczne firmy oraz naszych pracownikéw bedzie rosto wraz z poczuciem
przynaleznosci do otaczajacych nas spotecznosci lokalnych.

Wspierane Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ:

DOBRE ZDROWIE
1JAKDSC ZYCIA

s
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POLITYKA ESG

[GRI 2-22, 2-23, 2-25]

FILAR STRATEGICZNY

Bedziemy dziata¢ w oparciu o jasne ramy

w samej organizacji, jak i w relacjach z otoczeniem
biznesowym.

TEMATY

e tad korporacyjny
e Partnerzy biznesowi
o Certyfikacja

f«m
=

- —

#be reliable business partner

W obszarze tadu korporacyjnego planujemy kontynuacje dziatan, ktérych
kierunek jasno wyznaczaja standardy organizacyjne i relacje biznesowe.

Juz teraz stosujemy polityki i procedury z obszaru tadu korporacyjnego
regulujace zaréwno relacje wewnatrz firmy, jak i w taficuchu wartosci, zalezy
nam jednak na tym, aby dostosowac je do miedzynarodowych standardow
zarzadzania, co bedzie odpowiedzig na rosngce oczekiwania inwestorow

i klientéw. Zaktadamy zatem dalsze podnoszenie standardéw obszaru tadu
korporacyjnego i zarzadzania organizacja, ktore w wybranych obszarach
chcemy potwierdzac niezalezng zewnetrzng certyfikacja. Jako odpowie-
dzialny partner biznesowy nasza firma chce umacniac swojg wiarygodnos¢,
a przez to utatwiac interesariuszom podejmowanie decyzji biznesowych.

Wspierane Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ:

WZROST 1 ODPOWIEDZIALNA
GOSPODARGZY KONSUMPCJA
|GODNA PRACA |PRODUKCJA

« 16O
B BN (TRRREN  [fRE
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POLITYKA ESG

[GRI 2-22, 2-23, 2-25]

tad korporacyjny a polityka ESG
Realizacja zobowigzan przyjetych w polityce ESG
jest dla nas najwyzszym priorytetem, dlatego

nad jej wdrozeniem i monitorowaniem postepow
prac bedzie czuwat Prezes Zarzadu oraz jego
cztonkowie odpowiedzialni za poszczegdlne filary
strategiczne. Osoba odpowiedzialng za opraco-
wanie planu wdrozenia polityki, koordynacje prac
i sprawozdawczos¢ bedzie ESG Leader, ktéremu
bedzie podlegat Zespot ds. ESG. Zespot bedzie
realizowat plan we wspdtpracy z cztonkami kierow-
nictwa firmy odpowiedzialnymi za poszczegolne
obszary dziatalnosci.

Monitoring postepdw wdrozenia polityki oraz
analiza potencjalnego ryzyka beda sie odbywaty

w trybie kwartalnym. Raz w roku przewidziana jest
sesja planowania strategicznego, podczas ktoérej
mozliwa bedzie weryfikacja zobowiazan ESG

na podstawie analizy biezacej sytuacji spoteczno-
-ekonomicznej. Coroczne podsumowanie realizacji
zadan krétkoterminowych bedzie elementem
oceny Prezesa i Cztonkéw Zarzadu oraz ESG
Leadera i Zespotu ds. ESG i bedzie wptywac na
wielkos¢ ich wynagrodzenia.

Zadaniawyznaczone w ramach celéw przypisanych

STRUKTURA ZARZADZANIA

PRZEWODNICZACY KOMITETU

Akceptuje proponowane dziatania na poziomie
Grupy 7R, zarzqdza wdrazaniem zmian.

SPONSORZY FILAROW STRATEGICZNYCH

#lead low-carbon transformation

l #grow as individuals and communities

ZESPOE DS. ESG - --~---r---rmmmmmoeroo oo > ESGLEADER

Odpowiedzialnos¢ za realizacje polityki ESG,
opracowanie raportu ESG (w tym wskaznikéw GRI)
oraz cykliczne raportowanie podejmowanych
dziatan do Zarzqgdu.

.

ZESPOLY OPERACYJNE DS. WDROZENIA POLITYKI ESG
(wedtug obszaréw oraz w ramach cross-dyscyplinarnych zespotéw roboczych)

Operacjonalizacja i monitoring realizacji polityki,
raportowanie ESG.

#lead low-carbon transformation #be reliable business partner

#grow as individuals and communities

#be reliable business partner

wsparcie wdrozenia

Emisja GHG
Odpady

Spotecznos¢ lokalna tad korporacyjny

Zaangazowanie spoteczne Partnerzy biznesowi

People&Culture
Finanse
PMO
Komunikacja wewnetrzna

do poszczegainych filarow strategicznych przypi- Bioréznorodnos¢ Rozwdj pracownikéw 7R Certyfikacja INAC):
suje sie poszczegdlnym kierownikom i zespotom Komunikacja zewnetrzna
zgodnie z zakresami ich odpowiedzialnosci. Jakosé
R&D
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#lead low-carbon transformation

Wyznaczamy ekologiczne
standardy budownictwa

Wedtug danych Swiatowego Forum Ekonomicz-
nego na budynki przypada 40% globalnego
zuzycia energii i jedna trzecia emisji gazow
cieplarnianych. Zdajemy sobie sprawe, ze sposob
budowania wptywa na wielu naszych interesariu-
szy — miasta, w ktorych prowadzimy dziatalnosc,
naszych najemcow iich pracownikow, a takze

na inwestorow. Uwazamy, ze tylko nowoczesne,
proekologiczne budynki zachowajg najwyzsza
jakos¢ i uzytecznosc w perspektywie dtugotermi-
nowej.

Ekologiczne magazyny

Troska o srodowisko oraz o spotecznosci

lokalne to jeden z najwazniejszych elementow
naszej strategii biznesowej. W ramach obszaru
Construction and Design, zajmujacego sie bada-
niem i rozwojem nowych rozwiazan proekologicz-
nych przeznaczonych do naszych obiektow,
dbamy o estetyke budynkéw i projektujemy ele-
menty matej architektury zwiekszajace komfort
uzytkowania przestrzeni, ktére tworzymy.

1 https:/www.iea.org/topics/buildings

Skupiamy sie na zwiekszaniu efektywnosci
energetycznej budynkéw i minimalizowaniu ich
sladu weglowego. Oferujemy mozliwos¢ instalacji
odnawialnych Zrodet energii oraz systemow
pozwalajacych oszczedzac energie i kontrolowac
jej zuzycie — miedzy innymi oswietlenie LED

i automatyczne sterowanie natezeniem Swiatta.
Oferujemy mozliwosc zastosowania zwiekszonej
izolacyjnosci scian i dachdw w naszych magazynach,
aby zminimalizowac zuzycie energii potrzebnej do
ich ogrzania. Uzytkownicy naszych obiektow maja
rowniez do dyspozycji systemy kontroli zuzycia
medidw i zarzadzania catym budynkiem. Wyko-
rzystywane sg one do sterowania instalacjami
oswietleniowymi, grzewczymi i klimatyzacyjnymi.
oferujemy mozliwos¢ montazu perlatoréw, instala-
cji tzw. systemu wody szarej i odzyskiwania wody
deszczowej

Od generalnych wykonawcow wymagamy spetnia-
nia wszystkich norm srodowiskowych wynikajacych
z obowiazujacych przepiséw prawa oraz wska-
zanych w certyfikacji BREEAM (w zaleznosci od
inwestycji), a aspekty ekologiczne sg jednym

z kryteriéw uwzglednianych przy podejmowaniu
decyzji o nawiazaniu wspotpracy.

Wdrazamy szereg dziatan
obnizajgcych emisje CO,
Z naszych magazynow.
Siegamy po najnowsze
rozwigzania technologiczne
I innowacje, ktore stajg sie
naszym standardem.
Zgodnie z Politykg ESG
chcemy, aby wszystkie
nasze magazyny sprzyjaty
osiggnieciu neutralnosci
klimatycznej przez
naszych klientow.

O NAS POLITYKAESG #lead low-carbon transformation #grow as individuals and communities #be reliable business partner O RAPORCIE

<

>

27



#lead low-carbon transformation

Jestesmy marka, ktorej przede wszystkim przyswieca chec nieustannego podnoszenia jakosci, co oznacza, ze nawet pomimo
rosnacych kosztow realizacji inwestycji chcemy oferowac jak najwyzszy standard. Jednoczesnie wcigz bedziemy elastycznie

podchodzi¢ do potrzeb klientéw i wdraza¢ dodatkowe rozwiazania zgodnie z ich oczekiwaniami.

Zakres mozliwych rozwigzan 7R, dostosowywanych do potrzeb klienta:

zwiekszona izolacyjnosc termiczna $cian

gr. 12 cm przy wymaganej gr. 10 cm przy wymaganej gr. 12 cm

Gruba warstwa izolacji, o wiele wyzsza niz obowigzujace normy,

generuje oszczednosci rzedu 20%.
Lo Lo
N N
zwiekszona grubos¢ oraz wymagania ptaskosci

posadzki zapewniajace wykonanie systemu wézkow
automatycznych / indukcyjnych

zwiekszona nosnos¢ posadzki - 7T/m?

0|6 :‘:):
===\
stacje tadowania samochodéw elektrycznych instalacja fotowoltaiczna

Na dachu o powierzchni 20,000 m? jest w stanie dostarczy¢
do 60% dobowego zapotrzebowania budynku na energie.

zwiekszona izolacyjnosé termiczna dachu gr. wetny 15 cm

doswietlenie swiattem dziennym
strefy roztadunkowej

oswietlenie hali LED + sterowanie DALI
Oswietlenie LED pobiera o 20% mniej energii niz standardowa zaréwka,
natomiast inteligentny system starowania Swietleniem DALI dostosowuje
natezenie oswietlenia. Dzieki czujnikom ruchu i schematom aktywnosci
efektywnie zarzadza energig i utrzymuje optymalne warunki pracy.

ogrzewanie biur poprzez zastosowanie
systemu VRF/ VRV tréjrurowy
System VRF wyrdznia sie wysoka efektywnoscia energetyczng, tatwoscia
prowadzenia przewoddw czynnika chtodniczego oraz elastycznym
wspotdziataniem z systemami BMS.
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Zréwnowazony rozwéj biznesu | Raport roczny 7R, 2021 28



#lead low-carbon transformation

Zakres mozliwych rozwigzan 7R, dostosowywanych do potrzeb klienta:

=
Yy

wspomaganie ogrzewania hali poprzez dostosowanie budynku do norm NFPA / FM Global
zastosowanie destryfikatoréw w zaleznosci od wytycznych klienta

Destryfikatory odprowadzaja ciepte powietrze spod sufitu w nizsze
partie budynku, dajg oszczednosc energii ok 8%

elastyczna dystrybucja napiecia poprzez
szynoprzewody

system monitoringu zuzycia mediéw inteligentny system wjazdowy - instalacja wody deszczowej
oraz kontroli wyciekéw - odczytywanie tablic rejestracyjnych
elementy ECO elementy przyjazne pracownikowi
(roslinnosc, ule, domki dla owadéw itd.) (strefa relaksu, stojaki na rowery, stacja napraw rowerdw, itd.)
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#lead low-carbon transformation

Dobra praktyka

Analizy, jakie przeprowadzilismy w 7R dla obiektu magazynowego o powierzchni 20 000 m?,
pokazuja, ze przy zastosowaniu paneli fotowoltaicznych, zwiekszonej izolacyjnosci Scian

i dachu, oswietlenia LED oraz systemu zarzadzania zuzyciem energii, pobor energii

w budynku spada nawet o potowe. Dodatkowo takie rozwiazania jak m.in.: tadowarki do aut
elektrycznych, nasadzenia roslinnosci, taki kwietne czy zielone dachy, pozwalaja na redukcje
emisji dwutlenku wegla o okoto 381 ton rocznie.

mnlelsz

pobor
energii

Dobra praktyka

W Balicach wybudowalismy Centrum Badawczo-Rozwojowe dla firmy BWI Group, zajmuja-
cej sie projektowaniem i produkcjg czesci zawieszen samochodowych. Budynek jest niemal
samowystarczalny energetycznie, bo do funkcjonowania nie potrzebuje dostaw energii

z zewnatrz. W Centrum zastosowalismy unikalny system trigeneracji - dzieki jednostce
opalanej gazem wytwarzana jest energia potrzebna do zasilania, ogrzewania, chtodzenia

i wentylacji budynku. Jedynie gaz pochodzi spoza obiektu. Ciepto wytwarzane przez silnik

i gorace spaliny odzyskiwane jest na dwa sposoby - do ogrzewania wody oraz do ogrzewania
budynku. Z kolei w lecie, kiedy nie zuzywa sie w petni produkowanego ciepta, podgrzang wode
kieruje sie na agregat absorpcyjny, gdzie jej energia wykorzystywana jest do wytworzenia
wody zimnej. System zastosowany w Balicach to pierwsze tego typu rozwigzanie zastosowane
w komercyjnym budynku biurowo-laboratoryjnym w Polsce. Siedziba BWI Group w Balicach
posiada tez wtasng studnie i stacje uzdatniania wody. Deszczowka jest rozprowadzana

w obrebie dziatki.
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#lead low-carbon transformation

Certyfikacja

Poddajemy sie zewnetrznej certyfikacji BREEAM, ktora jest niezalezng gwarancjg jakosci
obiektow. Certyfikacja obejmuje zarowno zarzadzanie budowa, czyli wymagania

dla Generalnego Wykonawcy, jak i magazyny. BREEAM ocenia efektywnos¢ budynkow
w ponizszych obszarach:

zarzadzanie procesem budowy i projektowania;
energia - zapotrzebowanie na energie pierwotng oraz emisja CO,;

zdrowie i dobre samopoczucie - wewnetrzne i zewnetrzne czynniki wptywajace na zdrowie
oraz dobre samopoczucie pracownikéw (ilos¢ Swiatta dziennego w pomieszczeniach,
temperatura i jako$c powietrza, akustyka);

zanieczyszczenie srodowiska - wptyw na zanieczyszczenie powietrza i wody;

transport - emisja CO., lokalizacja budynku i bliskos¢ przystankow srodkéw komunikacji
miejskiej, zastosowanie udogodnien dla rowerzystow;

uzytkowanie gruntéw - zagospodarowanie terendw zielonych;
ekologia - ochrona takich wartosci jak bioréznorodnosc flory i fauny;

materiaty — stosowanie materiatow pozyskanych z legalnych i lokalnych Zrédet, posiadajacych
odpowiednie certyfikaty ekologiczne;

woda - zastosowanie rozwigzan ograniczajacych zuzycie wody.

Dobra praktyka

W Radzyminie pod Warszawa budujemy nowoczesny magazyn Zabki. Centrum logistyczne bedzie charaktery-
zowato sie duzg pojemnoscig sktadowania. Ulokowane w nim zostang powierzchnie chtodnicze oraz wysokiej
klasy systemy wspierajace automatyzacje procesow logistycznych. Centrum bedzie mogto codziennie obstu-
zy¢ ok. 5 000 m?® towaru. Budynek wyposazony zostanie w najnowsze technologie automatyki logistycznej
m.in. automatyczny transport oraz silos paletowy czy stacje kompletacyjne typu Goods To Man, gwarantujace
kilkukrotny wzrost wydajnosci operacyjne;.

W centrum zastosowanych zostanie szereg rozwiagzan, dzieki ktérym obiekt bedzie spetniat funkcje logi-

styczne przy zachowaniu dbatosci o niska emisje CO, do atmosfery. Inwestycja bedzie przygotowana pod
instalacje paneli fotowoltaicznych. Zostanie wbudowana kostka antysmogowa na parkingu samochodéw
osobowych o powierzchni 6 350 m?.

O NAS POLITYKAESG #lead low-carbon transformation #grow as individuals and communities #be reliable business partner O RAPORCIE < >
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#lead low-carbon transformation

Mierzymy nasz wptyw na srodowisko

Istotny aspekt naszej dziatalnosci stanowi ochrona
zasobow srodowiska. Mamy swiadomosé, ze nasze
inwestycje maja wptyw na catg planete, dlatego
chcemy postepowad w sposéb efektywny i zréw-
nowazony. Zamierzamy wiec monitorowac postep
prac ukierunkowanych na minimalizacje negatyw-
nego oddziatywania na srodowisko. Zaczynamy
od pomiaréw wybranych parametrow, ktore maja
duze znaczenie dla srodowiska i umozliwig dalszy
efektywny rozwaj.

Energia

[GRI 302-2]

Dzieki wspdtpracy z zespotem Project Manage-
ment mozemy dopasowywac okreslone przestrze-
nie magazynowe zgodnie z wymogami najemcow.
Zespot Property Management dostarcza klientom
ustugi zarzadzania nieruchomosciami z zachowa-
niem najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego
i norm etycznych. Doswiadczenie w zarzadzaniu
obiektami magazynowo-produkcyjnymi umozliwia
Swiadczenie ustug na najwyzszym poziomie.

Daje nam réwniez mozliwos¢ monitorowania
wybranych parametréw srodowiskowych na etapie
eksploatacji, tak aby w przysztosci dostosowywac
nasze dziatania do konkretnych potrzeb.

Przecietne miesieczne zuzycie energii elektrycznej
w magazynach, ktorymi zarzadza zespot

Property Management, wynosi ok. 66 032 kWh.
Dla magazyndw, ktore petnig dodatkowa funkcje
produkcji/chtodni, miesieczne zuzycie energii
elektrycznej wynosiok. 113 731 kWh.

Magazyny oddane do uzytkowaniaw 2021 roku
charakteryzuja sie o ok. 10% mniejszym zuzyciem
energii elektrycznej w stosunku do obiektow odda-
nychw 2017 roku. Natomiast srednie miesieczne
zuzycie gazu z naszych magazynach wynosi

ok. 10028 m?, w zaleznosci od petnionej funkcji
danego obiektu.

Bezposrednie zuzycie energii elektrycznej

w Grupie 7R dotyczy przede wszystkim biur,

ktore wynajmujemy na wtasne potrzeby od pod-
miotéw zewnetrznych. Wtasnoscig Grupy przyczy-
niajaca sie do zuzycia energii sa: auta (wtasne lub
leasingowane) oraz sprzet biurowy wykorzysty-
wany przez pracownikow.

W 2021 roku obserwowalismy wzrost zuzycia
energii w firmie, wynikajacy z dynamicznego roz-
woju naszej dziatalnosci, a wiec wiekszego zapo-
trzebowania na elektrycznosc i surowce energe-
tyczne.

Zuzycie energii wewnatrz organizacji

[GRI 302-1]
Zrédto energii i surowcéw m
energetycznych J-m.
MW
Benzyna
GJ
MW
Olej napedowy
GJ
MWh
Energia stoneczna
GJ
MWh
Energia elektryczna
GJ
MWh
Ogrzewanie
GJ
tacznie GJ

[GRI 302-3]

Realne poréwnanie danych umozliwia wskaznik
intensywnosci zuzycia energii elektrycznej

oraz cieplnej, ktéry w naszych biurach w 2021 roku
(podobnie jak w roku 2020) wynosit

0,13 MWh/m?/rok.

Rok
2020
3524
1268,7
181,3
6529

134.,8
485,2
117,9
4245

28313

Dane zostaty okreslone na podstawie stosunku
zuzytej energii elektrycznej w biurach do wynaj-
mowanej powierzchni. Utrzymanie wskaznika
intensywnosci na niezmienionym poziome przy
obserwowanym dynamicznym wzroscie firmy

nalezy uznac za wynik pozytywny.

2021
475,3
17145
194,7
700.,8
01
0,2
1242
4472
136,2
490,5
3353,2
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#lead low-carbon transformation

Emisje Emisje CO, wewnatrz organizacji
Branza budowlana odgrywa istotna role w planie [GRI 305-1, 305-2, 305-4]
osiagniecia neutralnosci klimatycznej przez Unie Rok
Europejska. Nastepstwem zobowigzan regula- Emisje CO jom.
cyjnych jest dostosowanie naszej dziatalnosci do ’ 2020 2021 Dobra praktyka
nowych wymogow srodowiskowych. Dzieki pomia- Emisje bezposrednie tony CO 1323 1694 Zalecamy korzystanie z transportu kolejowego w podrézach stuzbowych, co zmniejsza emisje
. . . . SCODC 1) 2 ’ ’ . o o a . . . .
rom zuzycla energll e\ektryclznejvvmagazynach, ( dwutlenku wegla, kolej charakteryzuje sie bowiem ponad trzy razy mniejsza emisja CO,
ktOWﬂﬂl zar;adza ﬂaSZ_ZGSDOJf PFOD?ftV Manag.ei Wiskaznik efektywnodci tony CO,/ilos¢ 5699 21386 niz transport drogowy i ponad osiem razy mniejsza niz transport lotniczy.
ment, jestesmy w stanie oszacowac wptyw emisji pojazdow
G.HG.na'srodovm'ko' naturalne. W 2021 rokg s'redf Emisje posrednie tony CO, 1288 1283 i | ‘
nia miesieczna emisja dwutlenku wegla wynikajaca (Scope 2) . i : : i y
. B . o , L - - : - 7
z wykorzystania energii elektrycznej dla obiektéw . . tony CO,/m? \  YAVAY, VAVAVAY, \AVAVAVAY/ \ 0 e vy, -
ktorymi zarzadzamy, wynosita ok. 44 7241 kg COQ’ Wskaznik efektywnos wynajmowanych biur poes oo _l l'.m"‘ L’A’A‘A ’#‘A’A’A’A‘M L ) "Qt‘ :
co dgje okofo 0,07 kg COZ'na 1 m? zarzadzanej tacznie tony €O, 2611 297.7 ] . ] i
powierzchni magazynowej. (Scope 1 +2) A
Poziom emisji zalezy od przeznaczenia magazynow, g
ktére moga rowniez pe’rrﬁc’ funkgje hali produkcyjnq Ze wzgledu na znaczacy poziom wykorzystania
-magazynowych. Stuza nie tylko do przechowywania pojazdow w firmie staramy sie obnizac poziom
i dystrybucji produktow i towarow, ale moga byc emisji CO, poprzez regularne przeglady serwisowe.
rowniez wykorzystywane jako hale produkcyjne - Dodatkowo w 2022 roku planujemy zorganizo-
state miejsca pracy. wanie szkoler z ekonomicznej i ekologicznej jazdy
Zrodtem bezposredniej emisji gazow cieplarnia- Samochodem (tzw. eco‘drl\/mg)‘ co wedtug prognoz
nych w naszej firmie sa biura. moze dac oszczedhoéa w wymiarze
7,57 ton CO, /rok!?,

1 §redni wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej oszacowano na podstawie danych KOBIZE
2 Na podstawie audytu energetycznego przedsiebiorstwa przez Energa Obrét SA
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Odpady
[GRI 306-1, 306-2]

Biura

Odpowiedzialne gospodarowanie odpadamiirecykling
tojedne z najwazniejszych dziatar proklimatycznych.
W pierwszej kolejnosci wprowadzamy odpowiednie
zasady gospodarowania odpadami wewnatrz firmy,
gdzie generowane sg gtownie odpady komunalne,
ktére segregujemy zgodnie zwymogami. Naszym
celem jest zmniejszenie zuzycia odpaddw we wszyst-
kich biurach, dlatego:
» Wprowadzilismy elektroniczny obieg dokumentéw,
co umozliwito minimalizacje wykorzystania papieru.
Ponadto, w miare mozliwosci, dokumenty opatrywane sa
podpisami elektronicznymi osob do tego upowaznionych.

W kazdym oddziale umiescilismy instrukcje dotyczace
poprawnej segregacji odpadow.

* Wwewnetrznej gazetce dla pracownikow znajdzie sie
zaktadka o nazwie ECO &WELLWITH 7R, zachecajaca
ich do wprowadzania réznych ekologicznych rozwigzan.

Organizujemy regularne akcje wywozu elektrosmieci,
ktére pracownicy moga przynosi¢ réwniez zdomu,

amy korzystamy z ustug specjalistycznych firm odbieraja-
cychte odpady i utylizujacych je zgodnie z przepisami.

» Propagujemy stosowanie zasad obowigzujacych

w gospodarce obiegu zamknietego: zachecamy pracowni-
kéw do przywozenia positkow we witasnych pojemnikach
celem zmniejszenia ilosci odpaddw plastikowych; ponadto
wyeliminowalismy plastikowe butelki i korzystamy filtrow
podtaczonych bezposrednio do kranu.

o Realizujemy projekt, ktéry ma na celu zastagpienie jedno-

razowych baterii do zasilania klawiatur/myszek akumula-
torami.

Magazyny

Zasady gospodarki odpadamiw naszych magazynach
okreslasie juz na etapie projektu i budowy, we wspot-
pracy z generalnym wykonawca.

Odpady powstaja czesto wskutek bteddw w zamdwie-
niach, uniemozliwiajacych racjonalne wykorzystanie
zakupionych surowcow. Aby uniknac takich sytuaci,
generalny wykonawca ma obowigzek okresli¢ progno-
zowang ilos¢ odpaddw budowlanych i monitorowac
ich poziom w zgodzie z zatozeniami przyjetego planu.
Generalny wykonawca jest rowniez zobowiazany do
segregacji odpaddw w czasie budowy, a ich wywdz

i utylizacja potwierdzona musi by¢ stosownymi doku-
mentami od firm specjalistycznych zajmujacych sie
wywozem i utylizacja odpadow. Kolejnym czynnikiem

Wynikiem podjetych dziatan jest
zmniejszenie ilosci odpaddw o okoto 5%.

wptywajacym na efektywnosc¢ wykorzystania mate-
riatdw podczas budowy jest odpowiednie przechowy-
wanie, zapewniajace im ochrone przed zniszczeniem.
Wymagania w tym zakresie dotycza wykorzystania
materiatéw pochodzacych z recyklingu, wypozyczo-
nych szalunkéw, a takze drewna, ktére moze pochodzi¢
wytacznie z legalnych Zzrodet. Generalny wykonawca
musi unikac zamawiania zbednych materiatéw, ponow-
nie wykorzystywac materiaty powstate w trakcie
budowy, takie jak gruz czy gleba; zalecamy réwniez
stosowanie wielorazowych opakowan.
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#lead low-carbon transformation

Budujemy w zgodzie z otoczeniem
Zarzadzamy inwestycjami zgodnie z wytycznymi
certyfikacji BREEAM. Spetniamy réwniez wymaga-
nia wszystkich decyzji o srodowiskowych o uwa-
runkowaniach inwestycji wydanych przez wtadze
lokalne.

Generalni wykonawcy sg zobowiazani do realizacji
inwestycji zgodnie z naszym standardem obiektow
uwzgledniajagcym pewne zagadnienia zwigzane

z réznorodnoscia biologiczna.

Dbamy o to, aby budowane przez nas obiekty
otaczata zielen. Standardem na terenach naszych
magazyndw sg miedzy innymi rozlegte taki kwietne,
ktore obok podnoszenia walordw estetycznych
petnig funkcje korytarzy ekologicznych, odgrywajac
znaczaca role w ochronie réznorodnosci biolo-
gicznej. Na wybranych projektach sg takze zielone
tarasy na dachach budynkdw.

[GRI 413-2]

Sprawdzamy nie tylko wartosc¢ ekologiczna przy-
sztego terenu budowy, ale takze jego sasiedztwo.
Zgodnie z procedurami BREEAM bierzemy pod
uwage wptyw potencjalnej inwestycji na tereny
cenne przyrodniczo znajdujace sie w poblizu maga-
zynu. Zidentyfikowane przez nas czynniki, ktore
moga negatywnie wptywac na dobrostan lokalnych
spotecznosci to:

« hatas spowodowany pracami budowlanymi,

o zwiekszenie ruchu pojazdéw podczas inwestycji
spowodowany miedzy innymi dostawami materiatéw,

e zmniejszenie powierzchniterendw zielonych,

» zwiekszenie ruchu pojazdéw w fazie konserwagji
spowodowane przez najemcow i ich dostawcow,

» zwiekszony hatas spowodowany ruchem pojazdow
w fazie uzytkowania spowodowany przez najemcow
i ich dostawcow.

Wiekszos¢ tych czynnikow znika wraz z zakorczeniem
inwestycji. Niektore, jak np. zmniejszenie terendw
zielonych, staramy sie rekompensowac nasadzeniami
zgodnie z procedurami BREEAM.

Starannie sprawdzamy aspekty ekologiczne kazdej
inwestycji. W celu okreslenia potencjalnej obecnosci
zanieczyszczen sprawdzamy dostepne informa-

cje dotyczace analizowanego terenu. Jezeli takich
informacji brak, badanie jest przeprowadzane przez
specjaliste ds. skazenia gruntow. W nastepstwie bada-
nia terenu, jezeli zalecana jest remediacja, wybiera sie
odpowiednia metode w celu wtasciwego przygotowa-
nia i wdrozenia programu.

[GRI 304-1, 304-2]

Nie prowadzimy inwestycji na obszarach chronio-
nych. Na terenach bogatych biologicznie prowadzimy
wielomiesieczne inwentaryzacje sSrodowiskowe z
udziatem ekologdw. Zdajemy sobie sprawe, ze kazda
inwestycja budowlana moze by¢ uciazliwa zaréwno dla
okolicznych mieszkancow, jak i dla srodowiska. Ziden-
tyfikowane przez nas czynniki negatywne - to miedzy
innymi wycinka drzew, prace ziemne i konstrukcyjne
oraz zwiekszony ruch samochodowy w czasie realizacji
inwestycji.

Oczywiscie nie wszystkie czynniki wystepuja

w przypadku kazdej inwestycji, rézna jest tez skala

i zasieg ich oddziatywania. Kazdorazowo jednak
podejmujemy dziatania minimalizujace negatywny
wptyw na zagospodarowywane tereny i prowadzimy
inwentaryzacje przyrodnicza przed rozpoczeciem
inwestycji. Wycinke drzew rekompensujemy
nasadzeniami zastepczymi.

Przyktady podejmowanych dziatarh w celu ochrony lokalnych ekosysteméw:

sadzenie nowych 0y
drzew i krzewow vy,

=
J

grodzenie terenéw @
I]]]]]]]]] inwestycji N

stosowanie wysokiej
jakosci produktow/
materiatéow

przestrzeganie
okresow legowych
ptakow, ptazow

wprowadzanie tgk
kwietnych zamiast

trawnikow

instalowanie
skrzynek dla owadow
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Szanujemy tkanke miejska

Wspdtczesne magazyny to nie tylko ogromne
budynki potozone poza granicami aglomeracji
miejskich. Nasza firma buduje réwniez sie¢

tzw. magazynéw ostatniej mili - 7R City Flex

- zlokalizowanych w odlegtosci do 30 minut jazdy
od centrow miast, co umozliwia skracanie taficu-
chow dostaw. Potozenie tych obiektow w granicach
administracyjnych miast sprawia, ze mamy realny
wptyw na ksztatt rozwigzan urbanistycznych.

Aby mie¢ pewnos¢, ze nasz wptyw jest pozytywny,
nasza firma - jako pierwszy polski deweloper
powierzchni logistycznych i przemystowych

- stata sie cztonkiem Urban Land Institute.

ULI to najstarsza i najwieksza na swiecie sie¢
ekspertéw z dziedziny nieruchomosci i zagospoda-
rowania przestrzennego. Jest to organizacja
non-profit badajaca zagadnienia niezwykle wazne
dla poprawy jakosci zycia i zréwnowazonego
rozwoju terendw miejskich. Publikacje Instytutu,
webinaria i warsztaty edukacyjne traktujemy jako
inspiracje i praktyczne wskazowki, ktore utatwiaja
nam dziatanie zgodnie z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju. ULl gwarantuje takze dostep do
wynikéw najnowszych badan, raportéw i najlep-
szych praktyk.

[GRI 413-1]

Nasza dziatalnos¢ uwzglednia rowniez analize
wptywu kazdej inwestycji na spotecznosci lokalne.
Rozumiemy obawy mieszkancow terenow,

z ktorymi maja sasiadowac budowane przez nas
obiekty magazynowe, dotyczace na przyktad
hatasu. Dziatamy tak, aby wszelkie niekorzystne
czynniki niwelowac lub minimalizowac.

Prowadzimy dialog ze spotecznosciami lokalnymi,
co sprzyja budowaniu dobrosasiedzkich stosunkéw.
Chetnie angazujemy sie w zaspokajanie ich potrzeb
- miedzy innymi zwigzanych z inwestycjamiinfra-
strukturalnymi - budujemy drogi dojazdowe, sciezki
rowerowe czy przystanki. Problemy mieszkancow
traktujemy jak swoje wtasne, poniewaz uwazamy,
Ze rozpoczynajac inwestycje, stajemy sie nowymi
uczestnikamii beneficjentami zycia spotecznego

w okolicy.

Prowadzimy

dialog ze spotecznosciami
lokalnymi, co sprzyja
budowaniu dobrosgsiedzkich

stosunkow.

Dobra praktyka

W latach w 2020 i 2021 roku w Czechowicach-Dziedzicach sfinansowalismy remont drog

w sasiedztwie naszego parku magazynowego i modernizacje wodociagu, a mieszkancy mogli korzystac

z darmowego banku sadzonek, gdzie dostepne sg miedzy innymi sadzonki brzozy, grabu i czeresni.
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Wspieramy lokalne inicjatywy i organizacje spo-
teczne i chcemy, aby nasze budynki byty integralng
czescig otoczenia. Kazdy projekt traktujemy indy-
widualnie, a nowe obiekty tworzymy z poczuciem
odpowiedzialnosci, dbajac o zréwnowazony rozwaoj
spoteczny. Interesy spoteczne sg czescig naszej
strategii. Aby jak najlepiej zaspokajac potrzeby
naszych interesariuszy, stale poszerzamy posia-
dane kompetencje. Wazne jest dla nas podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw, bo tylko ich zaangazowa-
nie i rosnace umiejetnosci gwarantuja naszej firmie
stabilny wzrost.

Nasz zespét

Pracownicy 7R stanowig integralng czes¢ marki

i to oni kreujg nowe przestrzenie biznesowe

i dbaja o lokalne spotecznosci. W ciagu trzynastu
lat zbudowalismy wyjatkowy zespdt ekspertow

z branzy nieruchomosci magazynowych. Nasi pra-
cownicy to ludzie z pasja, ktorych tacza z firma nie
tylko wspodlne cele ekonomiczne, ale tez podobne
systemy wartosci. Wspodlnie swietujemy firmowe

i prywatne sukcesy. Uczymy sie od siebie, wzajem-
nie sie motywujemy i wspieramy.

Pracownikom oferujemy stabilne, konkurencyjne
warunki zatrudnienia w firmie, ktéra jest jednym
Z najszybciej rozwijajacych sie deweloperdw
komercyjnych w Polsce.

Zapewniamy rozwoj zawodowy, dostep do wiedzy
specjalistycznej, nowoczesne narzedzia i udziat

w ambitnych projektach realizowanych dla klientéw
z roznych branz. Wyrdznia nas indywidualne podej-
scie do pracownikéw — plany rozwoju zawodowego
dostosowujemy do ich potrzeb i umiejetnosci.

To wtasnie na bazie zbadanych potrzeb szkolenio-
wych jeszcze w 2022 roku planujemy wdrozenie
szerokiej kafeterii szkolen ogdlnorozwojowych
dostepnej dla wszystkich pracownikow 7R.
Dynamiczny rozwoj firmy i szybki wzrost liczby
pracownikéw wymagaja ciggtego dostosowywania
narzedziirozwigzan m.in. w zarzadzaniu ludzmi.

[GRI 2-19, 2-20, 2-21]

Wynagrodzenia ksztattowane sa na bazie dostep-
nych raportow ptacowych, jak i w odniesieniu

do oceny kompetencji, postaw i predyspozycji pra-
cownikéw. System motywowania finansowego

i pozafinansowego ewoluuje oraz dostosowywany
jest do zmieniajacych sie warunkdw na rynku pracy.
Wysokos¢ wynagrodzenia zarzadu spétki ustalono
w uchwale Rady Nadzorczej. Natomiast stosunek
catkowitego rocznego wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu do mediany catkowitego rocznego wyna-
grodzenia obejmujacego wszystkich pracownikéw
wynosi 4,9%.

Planujemy wprowadzenie systemu motywacyjnego
powigzanego z realizacja celdow firmowych, zespo-
towych i indywidualnych.

Dobra praktyka

[GRI 401-2]

Do tej pory oferowalismy wszystkim pracownikom prywatna opieke medyczna, dofinansowanie zajec¢
sportowych, ptatne grupowe ubezpieczenie na zycie, bony Swigteczne i kursy jezyka angielskiego.

W tym roku zmienilisSmy nasze podejscie do przyznawania Swiadczen pracowniczych. To nie firma
odgornie narzuca konkretne pakiety, ale kazdy z pracownikéw sam decyduje, z jakich dodatkéw korzysta
w ramach przyznanej miesiecznej puli 500 zt. Nawiazalismy wspotprace z Platforma Worksmile, dzieki
ktorej nasi pracownicy moga nie tylko korzystac z wybranych benefitéw, ale takze majg dostep

do szeregu znizek, artykutéow i porad. Za posrednictwem platformy pracownicy moga stawia¢ miedzy
soba wyzwania, co integruje nasza spotecznosc, na przyktad poprzez angazowanie sie w akcje sportowe
czy ekologiczne. W ciaggu roku pracownicy moga gromadzic¢ srodki na zakup bardziej wartosciowych
Swiadczen. Co wiecej, obchodzimy $wieta naszych pracownikéw, przeznaczajac dodatkowa gotowke

na zakup prezentéw firmowych z okazji urodzin lub Slubu.

AT
B

N/
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Zatrudnienie
[GRI 2-7]
Zatrudnienie w Grupie 7R w 2021 roku

Kobiety Mezczyzni tacznie

Rynek polski 76 37 113
Czas okreslony 29 12 41
Czas nieokreslony 47 25 72
Petny etat 75 37 112
Niepetny etat 1 0 1
Rynek miedzynarodowy 1 2 3
Czas okreslony 0 0 0
Czas nieokreslony 1 2 3
Petny etat 1 2 3
Niepetny etat 0 0 0

[GRI 2-8]

Zatrudnienie wspétpracownikéw
w Grupie 7R w 2021 roku

Kobiety Mezczyzni tacznie

Rynek polski
Umowa zlecenie 6 4 10
tacznie 6 4 10

Cho¢ wiekszos¢ oséb zatrudniamy na umowe
o prace, to czes¢ wspodtpracuje z nasza firma na
podstawie umow-zlecen.

[GRI 401-1]

Pracownicy nowo zatrudnieni oraz odejscia
w Grupie 7R w 2021 roku

Liczba pracownikéw | Liczba nowo zatrud- Wskaznik Liczba odejs¢ Wskaznik rotacji
nionych pracownikéw | nowo zatrudnionych | pracownikéw
Kobiety 76 28 36,84% 14 18,42%
Mezczyzni | 37 20 54,05% 4 10,81%
<30 22 11 50,00% 2 9,09%
30-50 83 35 42,17% 16 19,28%
> 50 8 2 25,00% 0 0,00%
tacznie 113 48 42,48% 18 15,93%

Nasza firma rozwija sie, a zatrudnienie rosnie z kazdym rokiem. Cenimy doswiadczenie i know-how
naszych pracownikéw, ktorym oferujemy mozliwosc rozwijania kwalifikacji i uczestniczenia w innowa-
cyjnych projektach. Mamy jednak do czynienia z trudnym rynkiem pracy, dlatego staramy sie przewi-
dywac ruchy kadrowe i analizowac przyczyny decyzji o zmianie pracodawcy. W 2021 roku wskaznik
odejs¢ utrzymywat sie na podobnym poziomie co w roku 2020 (15,93% w 2021 w porownaniu do
13,41% w 2020). Cieszy nas fakt, ze nasz zespot jest coraz wiekszy — w 2020 roku udziat nowych oséb
w 7R wynosit 36,59%, natomiast w 2021 - 42,48%.
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Dziatalno$¢ szkoleniowa
[GRI 404-1]

Pracownikom umozliwiamy rozwdj zawodowy i ofe-
rujemy dostep do szkolen. W 2021 roku, podobnie
jak w latach poprzednich, dziatania szkoleniowe
byty zdecentralizowane i zindywidualizowane.
Decyzje o organizacji wewnetrznego lub zewnetrz-
nego szkolenia podejmowano w zaleznosci od
biezacych potrzeb zespotow lub poszczegdlnych
pracownikow. Zaréwno badanie potrzeb szkole-
niowych, jak i decyzje dotyczace inwestycji w dany
program rozwojowy podejmowata kadra zarzadza-
jaca. Dziat People & Culture skupit sie na rozwoju
kompetencji jezykowych (jezyk angielski), ktore
koordynowat, gdyz staty sie istotne w zwigzku

z planowanymi kierunkami rozwoju firmy.

W 2022 roku wypracowalismy nowe podejscie do
szkolen i rozwoju, ktérego podstawg byto dogtebne
zbadanie potrzeb biznesowych w kontekscie kom-
petencji istotnych z jednej strony dla strategii 7R,
azdrugiej dla samych pracownikow. Polityka
szkolen i rozwoju narok 2022 i kolejne lata bedzie
koncentrowac sie na trzech obszarach:

 dzielenie sie wiedzga z kolegami z firmy, zaciesnianie
wspotpracy, wzmacnianie zaangazowania;

e rozwoj kompetencji przywodczych, specjalistycznych,

np. z zakresu prowadzenia negocjacji czy podnoszenia
efektywnosci komunikacji;

» zwiekszenie skutecznosci szkolen przy jednoczesnej
optymalizacji kosztow.

Obszary dziatania okreslono na podstawie rozmaéw
7 kadra zarzadzajaca oraz ankiety przeprowadzonej
wsrod wszystkich pracownikow. Nowe podejscie
ma przynies¢ nastepujace efekty:

* wprowadzenie kafeterii szkolen dostepnych dla
wszystkich pracownikéw, ktéra oprécz podstawowej
funkcji, jaka jest podnoszenie kompetencji pracowni-
kéw i dbatosc o to, by czuli, ze moga sie rozwijac, utatwi
im integracje i poznawanie firmy, wymiane wiedzy oraz
pozwoli zredukowac koszty szkolen;

» utworzenie kafeterii szkolen dla kadry menedzerskiej,

ukierunkowanych na wzmacnianie kompetencji przy-
wodczych;

e opracowanie procesu wdrazania nowych pracowni-
kéw, ktéry utatwiim zapoznanie sie z firma, efektywne
wykonywanie powierzonych obowiazkow i zapewni
zaangazowanie menedzerdw w proces wprowadzania
nowych cztonkdéw do zespotow;

« zwiekszenie efektywnosci procesu nauczania jezyka
angielskiego oraz dopasowanie formy do potrzeb
pracownikow;

* powotanie w ramach People & Culture Team stanowi-
ska People & Culture Business Partner, dedykowanego
m.in. do szkolen i rozwoju, dbajacego o efektywnos¢
procesu uczenia sie, podnoszenia i wzmacniania kom-

petencji oraz o optymalizacje kosztéw szkoler;

e opracowanie mechanizmow i forow umozliwiajacych
identyfikacje ekspertéw wewnetrznych oraz transfer
wiedzy miedzy komdrkami organizacyjnymi.

Zapewniamy

rozwoj zawodowy,
dostep do wiedzy
specjalistycznej,
nowoczesne narzedzia

i udziat w ambitnych
projektach realizowanych
dla klientow

zréznych branz.
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Etyka i r6znorodnos¢

W firmie obowiazuje Kodeks Etycznego Poste-
powania, ktory okresla podstawowe wzorce
etycznego zachowania dotyczace wszystkich
pracownikéw Grupy 7R i tworzy podstawy kultury
organizacyjnej opartej na szacunku i ochronie
réznorodnosci. Dokument ten:

e Zobowigzuje wszystkich pracownikéw firmy do
przeciwdziatania jakimkolwiek przejawom dyskrymina-
cji, nekania, przesladowania i ponizania innych oséb.

* Wyraza szacunek do roznorodnosci i bezstronny
stosunek pracownikow do pogladéw politycznych,
religijnych i etycznych innych osob.

e Zapewnia réowne szanse w miejscu pracy, dostep do
szkoler\ i rozwoju kariery zawodowej, réwne traktowa-
nie w zakresie warunkéw zatrudnienia oraz mozliwosci
awansu zawodowego.

» Stanowi zobowiazanie do propagowania ekologicznych
rozwiazan w biezacej dziatalnosci firmy — minimalizo-
wania wptywu na przyrode, poprawy energooszczed-
nosci oraz scistego przestrzegania przepisow ochrony
Srodowiska.

» Definiuje najwyzsze standardy obstugi klientéw,
okresla zasady postepowania w przypadku wystapienia
konfliktu interesow oraz przedstawia rekomendacje
dotyczace kontaktow z przedstawicielami administracji

panstwowej i samorzadowe;.

» Wyznacza zasady etycznej i uczciwej konkurencji ryn-
kowe] propagowane przez nasza firme.

[GRI 406-1]

W 2021 roku nie odnotowalismy zadnego
przypadku dyskryminacji.

Dobra praktyka

Nasz Kodeks Etycznego Postepowania
okresla rowniez zasady korzystania przez
pracownikéw z medidw spotecznosciowych.
Zgodnie z Kodeksem pracownikom nie
wolno na prywatnych profilach w mediach
spotecznosciowych publikowac tresci,
ktére moga byc postrzegane jako stanowisko
lub poglady Grupy 7R. Jasno informujemy,
ze publiczne nawotywanie do nienawisci,
propagowanie ustrojow totalitarnych lub
zniewazanie kogokolwiek z powodu przy-
naleznosci narodowej, etnicznej, rasowej,
religijnej lub orientacji seksualnej bedzie
traktowane jako ciezkie naruszenie podsta-
wowych obowigzkoéw pracowniczych

i razace naruszenie warunkow wspotpracy

z Grupa 7R.

[GRI 405-1]

Réznorodnos$¢ w organach zarzadczych

Zarzad

<30

30-50

>50

w tym obcokrajowcy
Rada Nadzorcza
<30

30-50

>50

w tym obcokrajowcy
Wszyscy pracownicy
<30

30-50

>50

w tym obcokrajowcy

Kobiety

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
50,0%
50,0%
0,0%

26,3%
65,8%
7,9%
0,0%

Mezczyzni

0,0%
60,0%
40,0%
0,0%

0,0%
100,0%
0,0%
0,0%

27,0%
70,3%
2,7%
0,0%

tacznie

0,0%
60,0%
40,0%
0,0%

0,0%
66,7%
33,3%
0,0%

26,5%
67,3%
6,2%
0,0%

Cho¢ aktualnie w Zarzadzie 7R nie ma kobiet, stanowia zardwno wiekszos¢ sktadu Rady Nadzorczej,
jak i kierownictwa Spoéfki, a takze ponad potowe pracownikdw na pozostatych szczeblach organizacyjnych.

Ich doswiadczenie i wiedza znaczaco przyczyniaja sie do rozwoju firmy.
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Jestesmy cztonkiem spotecznosci lokalnych

Budujemy magazyny w catej Polsce i uczestniczymy e Promujemy kulture

w zyciu wielu lokalnych spotecznosci. Wiemy,
ze na opinie dobrego sasiada trzeba zastuzy¢,

dlatego podejmujemy i angazujemy sie w dziatania,

ktore maja poprawic warunki zycia mieszkancow.
Zdobywane w ten sposdb doswiadczenie chcemy
wykorzystywac w kolejnych latach i angazowac sie
w dziatania proekologiczne w lokalizacjach,

w ktorych znajduja sie nasze parki. Podjete przez

nas zobowiazanie wynika z doswiadczen zebranych

w toku realizacji wezesniejszych inicjatyw:

e Zapraszamy na rower

Od 2021 roku wspieramy zespot kolarzy z 7R Rowmix

Team p/b 72D, ktorzy scigaja sie na szosach i uczest-

nicza w zawodach MTB. Promujemy jazde na rowerze,

organizujac otwarte treningi dla krakowskich kolarzy,
zimowy program treningowy dla mitosnikow dwaoch
kotek oraz szereg akcji i zawodow propagujacych
bezpieczna jazde rowerem dla zawodowcow oraz
amatorow.

e Sponsorujemy siatkarzy i zuzlowcow
Od 2016 roku wspotpracujemy z kobieca druzyna
siatkarska z Wieliczki wystepujaca w | lidze.
W sezonie 2021 nasza firma zostata sponsorem
strategicznym i tytularnym Rzeszowskiego
Towarzystwa Zuzlowego.

e \Wspieramy narciarzy
Od 2016 roku sponsorujemy najwieksze zawody
w narciarstwie alpejskim w Polsce dla amatorow
i zawodowcow. Legendarny, najdtuzszy slalom gigant
w Polsce startuje co roku w marcu na Kasprowym
Wierchu. Do tej pory odbyt sie cztery razy.

Jestesmy przekonani, ze mecenat artystyczny

jest istotnym aspektem spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Sztuka wyraza tworczy potencjat cztowieka,
taczy nas z przyroda i przyczynia sie do podnoszenia
jakosci estetycznej budowanych przez nas obiektow,
decydujac o ich pozytywnym oddziatywaniu na
otoczenie i lokalne spotecznosci. Aby miec¢ pewnosc,

ze dziatania podejmowane przez nas w tym obszarze
sg efektywne i celowe, w roku 2021 nawigzalismy
strategiczna wspotprace z Akademia Sztuk Pieknych

w Warszawie. Elementem tej wspotpracy jest podjecie
inicjatywy 7R Warehouse of art ,Young art for

the planet”, obejmujacej miedzy innymi konkurs
,Technologia. Ekologia. Cztowiek. Koegzystencja’, ktory
ma zademonstrowac mozliwosci harmonijnego wspot-
istnienia ludzi, technologii i przyrody.

Konkurs ten pozwolit nam wytoni¢ najciekawsze
projekty z obszaru sztuki uzytkowej, tworzone przez
mtodych artystow jako wyraz poszanowania zasobow
naturalnych, dbatos¢ o dobrostan cztowieka czy popar-
ciadla technologii sprzyjajacych ochronie przyrody.
Nie jest to jedyna nasza inicjatywa dotyczaca sztuki.

W 2019 roku w 7R Park Krakéw odbyta sie wystawa
obrazow Anny Sobol-Wejman, malarki i graficzki, ktorej
prace znajduja sie miedzy innymi w kolekcjach Biblio-
teki Narodowej w Warszawie, Graphishe Sammlung
Albertinaw Wiedniu, Museum of Modern Art

w Nowym Jorku, National Gallery of Art w Waszyngto-
nie, Minneapolis Institute of Art iw Musée des Beaux
Arts w Chambery we Francji.

U ‘ W ctsstse of H

We support young artists

l YOUNG ART
FOR THE PLANET
by 7R

' 4
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Bezpieczenstwo przede wszystkim

[GRI 3-3,403-1 - 403-7,403-9]

Pracaw Grupie 7R to praca bezpieczna.

Scisle przestrzegamy wszystkich obowiazujacych
przepiséw zwiazanych z bezpieczenstwem pracy.
Potwierdzeniem tego jest fakt, ze w 2021 roku nie
odnotowalismy zadnego wypadku przy pracy.

Na biezgco oceniamy ryzyko zawodowe na poszcze-
golnych stanowiskach pracy. Sporzadzamy karty
szacunkowe oceny ryzyka zawodowego, w ktérych
poszczegdlne zagrozenia przypisane sa do kate-
gorii ryzyka. W 2020 roku wszystkie oceny ryzyka
zostaty przeanalizowane pod katem zagrozen
biologicznych, w tym wirusa Sars-Cov2.

W firmie sg zainstalowane systemy ostrzegawcze,
dzwiekowe i znaki ostrzegawcze, ktére w razie
potrzeby moga poinformowac pracownikoéw o
zagrozeniu. Prowadzimy tez regularne inspekcje
pomieszczen i posiadanego sprzetu BHP.

Coroku w firmie przeprowadzany jest wewnetrzny
audvt, ktoéry sprawdza skutecznosc¢ dziatania
naszego systemu zarzadzania BHP. Po zakonczeniu
catej procedury odbywa sie spotkanie, na ktorym
audytor omawia wykryte niedogodnosci, co pozwala
podjac szybkie dziatania. Pracownicy moga zgta-
szac swoje zastrzezenia dotyczace systemu BHP
mailowo, o czym sg informowani na szkoleniach
wstepnych oraz okresowych.

Wszyscy pracownicy zostali przeszkoleni z zasad
bezpiecznej pracy. Przed dopuszczeniem pracow-
nika do pracy organizujemy szkolenie wstepne BHP.
Zgodnie z przepisami, nasi pracownicy uczestnicza
w szkoleniach okresowych aktualizujgcych wiedze
dotyczaca bezpieczerstwa.

Badania wstepne, okresowe oraz kontrolne nasi
pracownicy moga odbyc¢ w placéwkach medycz-
nych, z ktorymi zawarlismy stosowne umowy.
Sciéle przestrzegamy obowiazku zachowania
poufnosci posiadanych informacji o stanie zdrowia
pracownikow.

Dbamy réwniez o bezpieczenstwo naszych dostaw-
coOw. Standardowa umowa podpisywana z kazdym
kontrahentem zawiera klauzule zobowigzujace

do Scistego przestrzegania wszystkich norm BHP.
Wymagamy udokumentowanego doswiadczenia

w zarzadzaniu bezpieczenstwem pracy i - szczegol-
nie w przypadku inwestycji budowlanych - prowa-
dzimy regularne audyty systemow bezpieczenstwa
w miejscu pracy. Oczekujemy tez od wykonawcow
organizacji cyklicznych szkolen BHP dla zatrudnia-
nych przez nich pracownikoéw i wymagamy skta-
dania okresowych sprawozdan ze stanu procedur
zapewnienia bezpieczenstwa.

Dobra praktyka

Dbamy o pracownikéw 7R, ale réwniez dbamy o bezpieczenstwo naszych najemcow.

Stosujemy najnowsze technologie poprawiajace bezpieczenstwo. Platforma Inteligentny Dach,
opracowana przez firme Sense Monitoring, pomaga nam zapobiegac przecigzeniom dachu,
alarmujac z wyprzedzeniem zarzadce budynku o potencjalnym niebezpieczenstwie.

Od 2020 roku stosujemy ten system w kompleksie logistycznym 7R Park Gdansk Il w Kowalach,
gdzie docelowo monitorowany dach przykryje ponad 60 000 m? nowoczesnej powierzchni
magazynowej. Platforma zbiera, analizuje i archiwizuje dane przez 24 godziny na dobe 7 dni

w tygodniu. W razie zagrozenia powiadamia uzytkownika o koniecznosci podjecia sSrodkéw
bezpieczenstwa w danym budynku.
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Uwazamy, ze wiarygodnos¢ firmy ksztattuja
obowiazujace w niej normy i reguty zarzadzania.
Wdrozone w naszej firmie zasady tadu korporacyj-
nego utatwiaja nam dziatanie zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju, gwarantujg przejrzy-
stos¢ dziatan i transakcji, odpowiedzialny i wtasciwy
nadzor, zgodnos¢ z przepisami, przeciwdziatanie
korupcji, przestrzeganie Kodeksu Dobrych Praktyk
i odpowiednie relacje z interesariuszami. Zapewnia
to naszym transakcjom bezpieczenstwo, najemcom
- najlepsze rozwiazania, a inwestorom - pozadana
stabilnos¢ i zwrot z produktu inwestycyjnego, jakim
sa magazyny.

Struktura zarzadzania

[GRI 2-9, 2-10, 2-11]

Zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
spotki 7R - poza przepisami powszechnie obowia-
zujacymi - reguluje statut, a takze — odpowiednio
- Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin
Zarzadu. Wszystkie osoby powotane do petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie posiadaja
wysokie kwalifikacje i doswiadczenie oraz gwaran-
tuja wykonywanie powierzonych im obowigzkdw
z zachowaniem najwyzszych standardow jakosci.

Najwyzszym organem naszej spotki jest Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Do jego kompetencji
nalezy miedzy innymi powotywanie cztonkéw Rady
Nadzorczej. Rada jest uprawniona do sprawowania
nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
Spotki - w tym do oceny jej sprawozdania finanso-
wego, sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu oraz
do powotywania i odwotywania jego cztonkow.
Zarzad prowadzi wszystkie biezace sprawy Spotki
7 zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z przepi-
sow Kodeksu spotek handlowych oraz statutu.

[GRI 2-15, 2-17, 2-18]

Zarzad podlega ocenie na etapie udzielania
absolutorium i zatwierdzania sprawozdania
finansowego po zakonczeniu roku obrotowego.

Zarzad

Tomasz Lubowiecki
Prezes i Zatozyciel 7R SA

/4

Ryszard Gretkowski
Wiceprezes Zarzadu 7R SA

¥
Tomasz Mika Christopher Zeuner tukasz Jachna
Cztonek Zarzadu 7R SA Cztonek Zarzadu 7R SA Cztonek Zarzadu 7R SA
Chief Financial Officer Chief Investment Officer Chief Capital Markets Officer

Rada Nadzorcza

Oksana Lubowiecka
Cztonkini Rady Nadzorczej

Maria Lubowiecka
Cztonkini Rady Nadzorczej

Aleksander Wéjcik
Cztonek Rady Nadzorczej
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Wiarygodnos¢ i transparentnos¢

Przeciwstawiamy sie wszelkim nieuczciwym prakty-

kom rynkowym. Dziatamy w sposéb przejrzysty,
arelacje z klientami budujemy na jasnych i uczci-
wych zasadach. W spdtce funkcjonuje system
compliance i czuwa nad nim Compliance Officer,
podlegajaca Chief Financial Officer.

[GRI 205-2]

W 2021 roku przyjelismy Kodeks Dobrych
Praktyk, definiujacy kluczowe wartosci biznesowe
oraz zasady prowadzenia dziatalnosci w naszej
grupie. Zapisy Kodeksu obowiazujg wszystkich
pracownikow, Zarzad i Rade Nadzorcza. Kazda
osoba zatrudniona w firmie musiata zapoznac sie z
Kodeksem. Jest on réwniez uwzgledniany podczas
szkolenia wdrozeniowego nowych pracownikow.

Na Kodeks Dobrych Praktyk sktadaja sie:
o Kodeks Etycznego Postepowania,

» Polityka Antykorupcyjna,

» Polityka Prezentowa,

» Reguty Kontaktu Pracownikéw i Dostawcow
z Organami Panstwowymi lub Samorzadowymi,

» Reguty Kontaktu Pracownikéw i Dostawcow
z Partnerami Biznesowymi,

o Polityka Dziatalnosci Dobroczynnej oraz Sponsoringu,

» Anonimowy Kanat Zgtaszania Naruszen.

[GRI 2-26, 205-1]

Polityka Antykorupcyjna jednoznacznie stwierdza,
7e nie tolerujemy jakichkolwiek form korupcji. Nasi
pracownicy nie oferuja, nie obiecuja i nie przyjmuja
zadnych nielegalnych korzysci majatkowych. Tego
samego bezwzglednie wymagamy od wszystkich
partnerow biznesowych. Polityka okresla sposoby
zapobiegania korupcji, ktérych celem jest minima-
lizowanie ryzyka jej wystapienia. W dokumencie
zobowiazujemy naszych pracownikéw do zgtasza-
nia Compliance Officerowi wszelkich propozycji
korupcyjnych ze strony podmiotéw, ktére wspot-
pracuja lub chcg wspodtpracowad z nasza firma.

[GRI 205-3]

W 2021 roku nie odnotowalismy ani jednego
przypadku korupcji.

Propagujemy zasady etycznej, uczciwej konkuren-
cji rynkowej. Jestesmy przekonani, ze przewage
konkurencyjna mozemy zyskac dzieki wysokiej
jakosci swiadczonych ustug i realizowanych inwe-
stycji, innowacyjnosci oraz dziataniom na rzecz

zréwnowazonego rozwoju. Naszym pracownikom -

zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk - nie wolno
podejmowac jakichkolwiek dziatarh noszacych zna-
miona czyndw nieuczciwej konkurencji. Postepu-

jemy uczciwie i tego samego wymagamy od naszych

dostawcow.

Przestrzegamy przepiséw antymonopolowych i
nigdy nie uczestniczymy w jakichkolwiek porozu-
mieniach antykonkurencyjnych. Nasi pracownicy
maja kategoryczny zakaz brania udziatu w roz-
mowach, ktérych celem jest wyeliminowanie firm
konkurencyjnych, podziat rynkéw inwestycyjnych
czy ograniczenie dostepu do rynku.

Polityka Antykorupcyjna jedno-
znacznie stwierdza, ze nie toleru-
jemy jakichkolwiek form korupcji.
Nasi pracownicy nie oferujg, nie
obiecujg i nie przyjmuja zadnych
nielegalnych korzysci majatko-

wych.

[GRI 206-1, 2-27]

W 2021 roku nie wszczeto wobec naszej firmy
jakichkolwiek krokdéw prawnych dotyczacych
przypadkdw naruszenia zasad wolnej konkurencji
i praktyk monopolistycznych. Nie odnotowano tez
zadnych istotnych niezgodnosci z prawem ani

z innymiregulacjami.

Ze wzgledu na role, jaka w naszym modelu bizne-
sowym petnig generalni wykonawcy oraz jednostki
samorzadu terytorialnego oraz inne organy admi-
nistracji publicznej, w Kodeksie Dobrych Praktyk
zawarlismy dokumenty szczegdtowo regulujace
pewne obszary i zapewniajace przejrzystosc
naszych dziatan:

e Polityke Prezentowa,

e Reguty Kontaktu Pracownikow i Dostawcow

z Organami Panstwowymi lub Samorzadowymi,
* Reguty Kontaktu Pracownikéw i Dostawcow

z Partnerami Biznesowymi.
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Polityka Prezentowa okresla, kiedy i jakie prezenty
moga wreczac i przyjmowac nasi pracownicy.
Dopuszczamy mozliwosé wreczania lub otrzy-
mywania jedynie drobnych, okolicznosciowych
upominkow, zaproszen i gadzetéw. Ich wartosc
nie moze przekraczac kwoty 150 euro, a przeka-
zanie musi byc¢ jawne i odnotowane w rejestrach
naszej firmy. Zabrania sie pracownikom wrecza-
nia lub otrzymywania prezentéw, jesli moze to
rodzi¢ podejrzenie wptywu na jakikolwiek proces
decyzyjny w naszej organizacji lub firmie naszego
partnera biznesowego.

Chcemy by¢ wiarygodnymi partnerami - to nasze
zobowiazanie i cel strategiczny. Dlatego oba doku-
menty okreslajace zasady kontaktu jasno wskazuja,
Ze najwazniejsza jest przejrzystos¢ procedur,
ajednoczesnie reguluja zakres stosowania zasady
poufnosci zapewniajacej ochrone tajemnicy handlo-
wej prowadzonych postepowan.

Zapewniamy wszystkim partnerom biznesowym
rowne traktowanie, uwzgledniamy ich potrzeby

i systemy wartosci. W zamian oczekujemy rzetel-
nosci i zapewnienia kwalifikacji adekwatnych do
realizowanych dla nas ustug oraz unikania jakichkol-
wiek dziatan, ktéore mogtyby prowadzic¢ do konfliktu
interesow.

Kodeks Dobrych Praktyk definiuje pojecie konfliktu
intereséw i wskazuje obszary, w ktérych moze on
wystapic. Dla kazdego przypadku okreslono zasady
przeciwdziatania wystepowaniu konfliktu intere-
sow | sposoby zgtaszania jego wystapienia.

Dokumentem uzupetniajgcym Kodeks Dobrych
Praktyk jest Polityka Zakupowa, ktérej celem jest
zdefiniowanie i usystematyzowanie gtownych zasad
dotyczacych procesu zakupu towardw i ustug.
Zobowigzuje ona nas do przestrzegania zasad
uczciwej konkurencji, pozyskiwania towardéw

i ustug wysokiej jakosci oraz w optymalnej cenie.

[GRI 2-25]

Wszelkie przypadki naruszenia zapisow Kodeksu
Dobrych Praktyk oraz Polityki Zakupowej mozna
zgtaszac przez Anonimowy Kanat Zgtaszania
Naruszen. Trafiajg one do Compliance Officera
Grupy 7R, ktory ocenia kompletnosc i zasadnosc
zgtoszenia, a nastepnie niezwtocznie przeprowadza
wewnetrzne dochodzenie. Gwarantujemy zacho-
wanie petnej anonimowaosci sygnalisty, a takze
bezstronnosci i poufnosci prowadzonego poste-
powania. Compliance Officer przekazuje wyniki
postepowania wyjasniajacego wraz z odpowiednim
materiatem dowodowym kadrze kierowniczej,
ktora podejmuje decyzje dotyczace ewentualnego
podjecia dalszych krokéw prawnych. Dostawcow
obowiazuje wyciag z Kodeksu Dobrych Praktyk, do
ktorego wszelkie uwagi mogg zgtasza¢ dowolnemu
przedstawicielowi firmy. Do tej pory nie otrzymali-
Smy zadnych zgtoszen.

O NAS POLITYKAESG #lead low-carbon transformation #grow as individuals and communities #be reliable business partner O RAPORCIE

< >

Zréwnowazony rozwéj biznesu | Raport roczny 7R, 2021

47


https://7rsacloud.7rsa.pl/nad.nsf/ZgloszenieWeb?OpenForm
https://7rsacloud.7rsa.pl/nad.nsf/ZgloszenieWeb?OpenForm

#be reliable business partner

tancuch dostaw
[GRI 2-6, 308-1, 414-1]

Naszymi gtownymi dostawcami sg generalni
wykonawcy. Choc nie wdrozylismy dotad formal-
nej procedury oceny srodowiskowej i spotecznej
dostawcow, to wybierajac partnerdow biznesowych,
bierzemy pod uwage nie tylko oferte handlowa.
Sprawdzamy miedzy innymi, czy potencjalny
kontrahent posiada wtasng polityke antykorup-
cyjna, czy swoje dziatania prowadzi w sposéb
przejrzysty i czy chetnie udziela informacji.
Zawsze weryfikujemy tez, czy wspotpraca nie
rodzi konfliktu interesow. Kluczowi dostawcy
towarow i ustug sa zobowigzani do zapoznania sie
z wyciagiem z Kodeksu Dobrych Praktyk dla
Dostawcow towaroéw i ustug co poswiadczaja
podpisem.

Wszyscy generalni wykonawcy sg zobowigzani
do spetnienia wymagan certyfikacji BREEAM.

Kluczowi dostawcy
towardw i ustug

sg zobowigzani

do zapoznania sie
zwyciggiem z Kodeksu
Dobrych Praktyk

dla Dostawcow
towarow i ustug

co poswiadczajg
podpisem.
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Proces okreslania istotnosci

[GRI 3-1, 3-2]

Przygotowujac raport, zbadalismy
istotnos¢ zagadnien ESG z punktu
widzenia interesariuszy wewnetrz-
nych. Wyniki ankiety przeprowadzonej
wsrod pracownikdw zostaty uzupet-
nione analiza priorytetowych aspek-
tow ESG dotyczacych najwiekszych
spotek branzowych, a takze oczekiwan
inwestorow. Po identyfikacji waznych
dlainteresariuszy aspektow naszej
dziatalnosci zgodnie z miedzynaro-
dowymi wytycznymi wyznaczylismy
priorytety i wartosc¢ poszczegdlnych
zagadnien przy udziale przedstawicieli
i Zarzadu firmy.

Najwazniejsze zidentyfikowane
aspekty ESG to:

e emisja dwutlenku wegla,
» gospodarka odpadami,

e roznorodnosé i wtgczajaca kultura
organizacyjna,

» efektywnosc energetyczna obiektow,
« wptyw na spotecznosc lokalna.

Analiza rynku i konkurencji

bardzo istotny

istotny

@ ~

OP TIER

© o

Zidentyfikowano 6
5 najwazniejszych
aspektow ESG

N

istotny

bardzo istotny

Interesariusze wewnetrzni

10

11

12

13

TEMAT

Energia

Woda i scieki

Bioroznorodnosc

Emisje GHG

Odpady

Ocena srodowiskowa dostawcow
Ocena spoteczna dostawcow
Rozwoj pracownikow
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Roéznorodnosce i rownose
Przeciwdziatanie dyskryminacji

Spotecznosc lokalna

Przeciwdziatanie korupgji

OPIS

Efektywnos¢ energetyczna
obiektow

Zmniejszanie zuzycia wody
w organizacji

Podjecie tematu z uwierzytelniajacymi
organizacjaminp. UNFF

Minimalizacja emisji, poprawa efektywnosci operacyjnej

Minimalizowanie odpaddw w organizacji,
zwiekszanie recyklingu

Uregulowanie wspotpracy z podwykonawcami

Uregulowanie wspotpracy z podwykonawcami
Sciezka kariery, szkolenia, dialog

z pracownikami, well-being

Zapewnienie wymaganego poziomu ochrony

zycia i zdrowia pracownikow

Zarzadzanie roznorodnoscia

Regulacje oraz dziatania w organizacji majace na celu
przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji
Wolontariat pracowniczy, akcje charytatywne,

wsparcie NGOs

Polityki, kodeksy i ich ujawnianie
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Analiza wptywu 7R
[GRI 2-12, 2-13, 2-16, 3-3, 308-2]

Przeprowadzono analize oddziatywania firmy

w wymiarze spotecznym, srodowiskowym oraz
gospodarczym, a takze jej udziatu w procesie
osiagania Celow Zrownowazonego Rozwoju
ONZ (SDGs). Ocenie podlegat wptyw bezpo-
Sredni i posredniw ujeciu krotko- i dtugofalo-
wym w odniesieniu do catego tancucha wartosci.

Proces wdrazania polityki ESG w naszej firmie
dopiero sie rozpoczat, a wiec, mimo podejmowa-
nych juz licznie inicjatyw, znaczacy pozytywny
wptyw w kazdym z obszardw dziatalnosci bedzie
widoczny dopiero w przysztosci.

#lead low-carbon transformation

SDG Obszar strategiczny

Whptyw na spoteczenstwo

Whptyw na srodowisko

Whptyw na gospodarke

- = tacznie
s

:g:
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Podejmowane przez nas dziatania na rzecz przejscia na gospodarke niskoemisyjna maja charakter pozytywny, jednak ze wzgledu na wczesne stadium realizacji jedynie rownowaza catosciowy
negatywny wptyw, miedzy innymi wynikajacy z charakteru branzy. Dziatania dotyczace ochrony bioréznorodnosci, efektywnego wykorzystania zasobow ze szczegdlnym naciskiem na energie

i surowce, a takze redukcji emisji gazow cieplarnianych zostang zintensyfikowane.

Naktady nainnowacje i wysoki standard oddawanych budynkéw, potwierdzony specjalistycznymi certyfikatami sa przejawami naszego pozytywnego wptywu na otoczenie.
Jest to sposob realizacji naszych zobowiazan w tym obszarze, wptywajacy rowniez na dwa pozostate obszary.

#grow as individuals and communities

SDG Obszar strategiczny

Wptyw na spoteczenstwo

Wptyw na srodowisko

Wptyw na gospodarke

gt | e tacznie
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o
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Jako pracodawca wspierajacy wtaczajaca kulture organizacyjna, nasza firma czerpie korzysci z roznorodnosci pracownikow oraz ich zaangazowania w zycie spotecznosci lokalnych.
Dzieki temu rozwija sie zaréwno w wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym - jako cztonek lokalnej wspoélnoty. Kolejne inwestycje, w ktorych toku uwzglednia sie wyniki konsultacji spotecznych
wywieraja znaczacy wptyw spoteczny i umiarkowany gospodarczy. Chcemy umocnic ten trend, realizujac zobowiazania zawarte w polityce ESG.

#be reliable business partners

SDG Obszar strategiczny

Whptyw na spoteczenstwo

Whptyw na srodowisko

Whptyw na gospodarke

tacznie

Podejmujemy dziatania na rzecz zwiekszania przejrzystosci i wiarygodnosci. Chcemy pozytywnie oddziatywac na spoteczenstwo oraz gospodarke, gtéwnie dzieki wysokiej jakosci i przejrzystosci
prowadzonych przez nas procesoéw, ktore wyznaczaja standardy dla partnerow biznesowych w catym tancuchu wartosci. Sprzyja temu rowniez nasza przynaleznosc do organizacji branzowych.
Istotne sa rowniez jasne i przejrzyste zasady obowiazujace w relacjach z interesariuszami wewnetrznymi.

Legenda

‘ Istotny pozytywny wptyw ‘ Umiarkowany pozytywny wptyw

Brak wptywu lub wptyw rownowazacy sie

. Umiarkowany negatywny wptyw

. Istotny negatywny wptyw
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Informacje dotyczace publikacji

[GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14]

Niniejszy raport prezentuje najwazniejsze dziatania Grupy 7R w okresie od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2021 roku, chyba ze w tresci wskazano inny okres. Uwzglednia on dziatania i wyniki finansowe
wszystkich spotek zaleznych, ktére zostaty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
(spotek zaleznych, ktore nie znalazty sie w tym sprawozdaniu, nie uwzgledniono ze wzgledu na
nieistotnosc). Ich lista znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy 7R za rok 2021.

Jest to pierwszy raport ESG naszej Grupy, w zwiazku z tym nie wystepuja w nim korekty danych
w stosunku do lat poprzednich, nie zostat tez poddany zewnetrznej weryfikacji. Dokument zostat
zatwierdzony przez Zarzad i Rade Nadzorczg 7R, a nastepnie opublikowany w czerwcu 2022 roku.

W sprawie wszystkich pytan dotyczacych informacji zawartych w raporcie zapraszamy do kontaktu.

Piotr Katarzyna Tomasz

Miodek Dorocinska Mika

Head of Build-to-Suit Head of Marketing Chief Financial Officer
and Communications Cztonek Zarzadu

piotr.miodek@7rsa.pl katarzyna.dorocinska@7/rsa.pl tomasz.mika@7/rsa.pl
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Tabela GRI

Numer ujawnienia

Nazwa ujawnienia

Stopien zaraportowania Miejsce w raporcie

GRI 2: General Disclosures 2021

21

Szczegbty o organizacji

2-2 Podmioty objete raportowaniem kwestii zrownowazonego rozwoju przez organizacje
2-3 Okres raportowania, czestosc i kontakt

2-4 Zmiany w podanych informacjach

2-5 Weryfikacja zewnetrzna

2-6 Dziatania, tancuch wartosci i inne relacje biznesowe

2-7 Pracownicy

2-8 Pracownicy niebedacy osobami zatrudnionymi Wskaznik raportowany czesciowo
2-9 Struktura i sktad organu nadzorczego

2-10 Powotywanie i wybor najwyzszego organu nadzorczego

2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu nadzorczego

2-12 Rola najwyzszego organu zarzadczego w nadzorze nad zarzadzaniem wptywami

2-13 Delegacja odpowiedzialnosci za zarzadzanie wptywami

2-14 Rola najwyzszego organu nadzorczego w raportowaniu na temat zrébwnowazonego rozwoju
2-15 Konflikty intereséw

2-16 Informowanie o krytycznych problemach

2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarzadzajacego

2-18 Ocena wynikoéw pracy najwyzszego organu nadzorczego

2-19 Polityka wynagrodzen

2-20 Proces ustalania wynagrodzen

2-21 Roczny wskaznik wynagrodzen catkowitych

2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii zrownowazonego rozwoju

2-23 Zobowiazania dotyczace polityki
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Numer ujawnienia Nazwa ujawnienia Stopien zaraportowania Miejsce w raporcie

2-24 Wdrazanie zobowigzan dotyczacych polityki Polityka ESG obowiazuje od 2022
roku, postepy we wdrazaniu zobo-
wigzan z niej wynikajacych beda
raportowane w kolejnych latach.

2-25 Procesy naprawiania negatywnych skutkéw

2-26 Mechanizmy zasiegania porad i zgtaszania probleméw

2-27 Zgodnos¢ z prawem i regulacjami

2-28 Stowarzyszenia cztonkowskie

2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy

2-30 Uktady zbiorowe pracy W organizacji nie funkcjonuja
zawodowe zwigzki pracy, brak
uktadéw zbiorowych.

GRI 3: Material Topics 2021

3-1 Proces okreslania istotnych tematéw

3-2 Lista istotnych tematéw

3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami

Wskazniki tematyczne

Tematy ekonomiczne

Wyniki ekonomiczne

201-1 \

Bezposrednia ekonomiczna warto$¢ wytworzona i podzielona

Posredni wptyw ekonomiczny

203-1 \

Wspierane inwestycje infrastrukturalne i ustugi

Przeciwdziatanie korupcji

205-1 Dziatania oceniane pod katem zagrozen zwigzanych z korupcja
205-2 Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacji Wskaznik raportowany czesciowo
205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania

Naruszenie zasad wolnej konkurencji

206-1

Kroki prawne podjete wobec organizacji dotyczace przypadkdéw naruszen zasad wolnej konkurencji oraz praktyk monopolistycznych

O NAS POLITYKAESG #lead low-carbon transformation #grow as individuals and communities #be reliable business partner

O RAPORCIE

< >

Zréwnowazony rozwéj biznesu | Raport roczny 7R, 2021

54



O RAPORCIE

Numer ujawnienia Nazwa ujawnienia Stopien zaraportowania Miejsce w raporcie
Podatki

207-1 Podejscie do podatkow

207-2 tad podatkowy, kontrola i zarzadzanie ryzykiem

Tematy srodowiskowe

Energia

302-1 Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcéw

302-2 Zuzycie energii poza organizacja (zuzycie posrednie)

302-3 Intensywnos$¢ zuzycia energii

Bioréznorodnos¢

304-1 Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych lub zarzadzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach chronionych lub obszarach
o duzej wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi badz przylegajacych do takich obszaréw
304-2 Woptyw dziatan, produktéw i ustug na bioréznorodnosé
Emisje
305-1 taczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych Wskaznik raportowany cze$ciowo
305-2 taczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi Wskaznik raportowany czesciowo
305-4 Efektywnos¢ zwigzana z emisja gazéw cieplarnianych Wskaznik raportowany czesciowo
Odpady
306-1 Wytwarzanie odpadéw i znaczace wptywy zwigzane z odpadami
306-2 Zarzadzanie znaczacymi oddziatywaniami zwigzanymi z odpadami
Odpady
308-1 Nowi dostawcy, ktoérzy zostali poddani ocenie wg kryteriow srodowiskowych
308-2 Negatywny wptyw na srodowisko w taricuchu dostaw oraz podjete dziatania
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Numer ujawnienia Nazwa ujawnienia Stopien zaraportowania Miejsce w raporcie

Tematy spoteczne

Zatrudnienie

401-1 Pracownicy nowozatrudnieni oraz odejscia

401-2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktdre nie sg dostepne dla pracownikéw czasowych lub pracujacych w niepetnym wymiarze godzin
Bezpieczenstwo i higiena pracy

403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie incydentéw

403-3 Medycyna pracy

403-4 Uczestnictwo pracownikow, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

403-5 Szkolenie pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

403-6 Promocja zdrowia pracownikéw

403-7 Zapobieganie i ograniczanie wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo w pracy wptywy bezposrednio zwigzane z relacjami biznesowymi
403-9 Obrazenia zwigzane z praca

Edukacja i szkolenia

404-1 ‘ Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika ‘ ‘

Roéznorodnosc i rownosc szans

405-1 ‘ Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéow wedtug ptci, wieku oraz innych wskaznikéw réznorodnosci ‘ ‘

Przeciwdziatanie dyskryminacji

406-1 ‘ Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz dziatania naprawcze podjete w tej kwestii ‘ ‘
Spotecznosc lokalna

413-1 Jednostki biznesowe organizacji, uwzgledniajagce zaangazowanie spoteczne, mierzenie wptywu i programy rozwojowe

413-2 Dziatalno$¢ organizacji wywotujaca negatywny wptyw na spotecznosc lokalng

Ocena spoteczna dostawcow

414-1 Nowi dostawcy, ktérzy zostali poddani weryfikacji pod katem kryteriéw spotecznych
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Deloitte uczestniczyt w procesie przygotowywania raportu ESG w charakterze doradcy (w zakresie wdrazania globalnych standardéw GRI). 7R petnit wszelkie role decyzyjne w procesie tworzenia tresci raportu ESG.
Deloitte nie weryfikowat danych zawartych w raporcie ESG i nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ raportu wobec jakichkolwiek podmiotéw.

Whascicielem tego dokumentu jest 7R. Przekazanie niniejszego raportu nie jest rownoznaczne z udzieleniem licencji na uzywanie jakichkolwiek znakéw towarowych zawartych w nim ani nie daje prawa do modyfikowania lub rozpowszechniania lub
uzywania go w jakimkolwiek innym celu niz ten, dla ktérego raport zostat sporzadzony. 7R i 7R City Flex sa zarejestrowanymi znakami towarowymi 7R SA i stanowig utwory w rozumieniu Ustawy o prawie autorskim z dnia 4 lutego 1994 r., do ktérych

|
7R SA przystuguja w catosci autorskie prawa majatkowe. FUtu reo Loguon .
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