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Magdaleny Uler-Kteczek
Chief Investment Officer

Z satysfakcjg oddajemy w Panstwa rece kolejny Raport zrownowazonego rozwoju Grupy
7R, przygotowany w oparciu o wymogi Dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci przed-
siebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD) oraz Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESRS). Raport przedstawia
podsumowanie dziatan Grupy 7R podjetych w 2024 roku w obszarze srodowiskowym,
spotecznym itadu korporacyjnego oraz status celéw jakie udato nam sie osiggnac¢ zgodnie
zprzyjeta przez Zarzad Strategig ESG do 2030 roku.

Zrownowazony rozwoj stanowi jeden z fundamentow zarzadzania organizacjg — od etapu
planowania inwestycji, przez relacje z najemcami, az po kulture pracy i partnerstwa. Zarza-
dzanie ESG jest dla nas nie tylko miernikiem ryzyk, ale takze narzedziem ksztattowania war-
tosci wewnatrz organizacji oraz przewagi konkurencyijnei.

Zmieniajacy sie kontekst spoteczno-gospodarczy — kryzysy klimatyczne, oczekiwania ryn-
ku i nowe regulacje — traktujemy jako impuls do podejmowania konkretniejszych dziatan na
rzecz zrownowazonego rozwoju. Jako deweloper nowoczesnych przestrzeni przemysto-
wychilogistycznych, dostrzegamy naszg odpowiedzialnosc: wptywamy na krajobraz, spo-
sob prowadzenia biznesui relacje z lokalnymi spotecznosciami. Dlatego myslimy diugofalo-
wo: inwestujemy w rozwigzania o obnizonym sladzie weglowym i stawiamy na wspotprace
z partnerami, ktorzy podzielajg nasze wartosci.

W 2024 roku udoskonalalismy nasze wewnetrzne mechanizmy monitorowania postepow,
ktore pozwalajg nam skuteczniej Sledzic realizacje celow ESG. KoncentrowalisSmy sie na za-
pewnieniu jakosci danych, wzmochieniu zaangazowania zespotow oraz rozwojuinicjatyw w
czterech kluczowych filarach Strategii ESG: Add Value For Our Clients, Lead Low Carbon
Transformation, Grow As Individuals and Communities oraz Be Reliable Business Partner.

W ramach dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju wprowadzilismy Polityke Ochrony
Praw Cztowieka, ktorej celem jest zapewnienie poszanowania godnosci, wolnoscii rowno-
Sci wszystkich osob wspotpracujgcych z Grupa 7R. Dgazymy do tego, aby dostarczane pro-
dukty i ustugi nie tylko spemiaty najwyzsze standardy w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa,
ale takze minimalizowaty negatywny wptyw na srodowisko i spotecznosci lokalne. W 2024
roku rozpoczeliSmy prace nad wdrozeniem systemu weryfikacji dostawcow oraz kluczo-
wych partnerow biznesowych, takich jak najemcy czy generalni wykonawcy. System ten
opiera sie na procedurze nalezytej starannoscii uwzglednia kryteria weryfikacji obejmujace
ochrone srodowiska, zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy, prawa cztowieka oraz
prawa pracownicze. Jednoczesnie podjeliSmy dziatania w zakresie opracowania polityki
definiujgcej proces raportowania zrownowazonego rozwoju. Zakres polityki obejmuje m.in.
przydzielenie odpowiedzialnosci wewnatrz Grupy, zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z ra-
portowaniem oraz prowadzenie weryfikacji wewnetrzne.



Rozszerzylismy oferte zielonych rozwigzan dla najemcow, wzmacniajgc role ESG jako
czynnika biznesowego, nie tylko deklaratywnego. Nasze zespoty projektowe wdrazaja po-
dejscie ,,zeroemisyjnosci domysinej”’ w procesie planowania nowych inwestycji, co wpisuje
sie W nasze zobowigzanie do ograniczenia emisji zgodnie z zatozeniami SBTi. Réwnolegle
rozwijaliSmy dziatania wspierajgce dobrostan pracownikow, transparentnosc¢ w relacjach z
partnerami oraz spoteczne zaangazowanie w lokalnych spotecznosciach.

7R wyroznia sie dtugoterminowym podejsciem do zrownowazonego rozwoju. Wybrane
obiekty premium pozostajg statg czescig naszego portfolio, co podkresla nasza wiare w od-
powiedzialne inwestowanie. Juz na etapie projektowania wdrazamy rozwigzania niskoemi-
syjne i zrownowazone, podchodzac do kazdej inwestycji z perspektywa wiasciciela. W tym
duchu kontynuujemy rozwoj zespotu ,Green Team”, ktory aktywnie wdraza innowacyjne
rozwigzania i wspiera organizacje w osigganiu wyznaczonych celow.

Raport, ktory oddajemy w Panstwa rece, jest podsumowaniem intensywnego roku pracy
— nie tylko nad wynikami finansowymi, ale przede wszystkim nad budowa trwatego funda-
mentu dla przysztosci. Fundament ten obejmuije dziatania zmierzajgce do rozwijania odpo-
wiedzialnych praktyk biznesowych oraz wzmacniania relacji ze spotecznosciami i naszymi
partnerami, a ponadto wdrazanie i ciggte udoskonalanie innowacyjnych rozwigzan. Nadal
bedziemy rozwijac sie jako organizacja odpowiedzialna i zaangazowana, gotowa na wy-
Zwania i Swiadoma wptywu, jaki wywiera nasza dziatalnosc¢. Naszym celem nie jest jedynie
spefnianie wymagan —chcemy wyznaczac kierunek.

Magdaleny Uler-Kteczek
Chief Investment Officer
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narynku pracownikow Grupy 7R

+2500 000 m?

GLA w procesie inwestycyjnym

+1800 000 m?

oddanych do uzytkowania

+975 000 m?

w zarzgdzaniu

+1.4 mid EUR

wartosc transakcji sprzedazy obiektow

Deweloper Roku

2024 w ramach Prime Property Prize
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PODSTAWY SPORZADZENIARAPORTU

Rola organdw administracyjnych,
zarzadzajgcych i nadzorczych

Informacije przedstawione w niniejszym Raporcie zrownowazonego rozwoju (dalej: Raport) dotycza
jednostki dominujacej 7R S.A. oraz wszystkich spotek zaleznych nalezacych do Grupy 7R w okresie
od 1stycznia do 31 grudnia 2024 roku. Raport zostat przygotowany w postaci skonsolidowanej i opra-
cowane zgodnie z rozdziatem 6¢ Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci. W Raporcie
dokonano réwniez ujawnien zgodnie z regulacjami dotyczgcymi Taksonomii Unii Europejskiej, w tym
art. 8 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku
w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje. Niniejszy Raport zostat przy-
gotowany w oparciu o Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ang.
European Sustainability Reporting Standards, ESRS), wprowadzone rozporzadzeniem delegowa-
nym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31lipca 2023 roku. Zakres konsolidacji Raportu jest taki sam jak w
przypadku Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy 7R za okres 1.01.2024-3112.2024.
Grupa sktada sie z ponad stu spétek celowych, gtdéwnie zarzadzajgcych konkretnymi projektami. Lista
wszystkich spoétek zaleznych nalezacych do Grupy 7R zostata przedstawiona w ww. sprawozdaniu. W
2024 roku Grupa 7R prowadzita dziatalnos¢ w Polsce i w Czechach.

Raport uwzgledniainformacje dotyczace dziatalnosci Grupy 7R, w tym jej fancucha wartosci nizszego
i wyzszego szczebla. W przypadku braku danych lub zastosowania metody szacunkowej przedsta-
wiono wyjasnienie w poszczegolnych rozdziatach dotyczacych standardéw tematycznych ESRS. Nie
skorzystano z mozliwosci pominiecia informacji dotyczacych wtasnosciintelektualnej, know-how oraz
wynikow innowagcii.

Ujawnianie informacji w odniesieniu

do szczegdlnych okolicznoscl g

Informacije zawarte w raporcie odnoszg sie do danych opublikowanych w Raporcie zrownowazonego
rozwoju Grupy 7R za 2023 rok w celu przedstawienia danych poréwnawczych. W przypadku braku
danych porownawczych przedstawiono wyjasnienie.

Jest to drugi raport zréwnowazonego rozwoju Grupy 7R przygotowany w oparciu o standardy ESRS.
Wszelkie zmiany dotyczace przygotowania lub prezentacii informacji zostaty opisane w niniejszym ra-
porcie.

Ponownie przyjelismy nastepujace perspektywy czasowe dla wptywu, ryzyk i szans: krotkoterminowe
—okres sprawozdawczy zgodny ze sprawozdaniem finansowym, Srednioterminowe — okres od konca
krotkoterminowego okresu sprawozdawczego do pieciu lat oraz diugoterminowe — powyzej pieciu lat.
Perspektywy czasowe dla ryzyk i szans zwigzanych z klimatem zostaty wyznaczone na okres dtuz-
szy niz 5 lat: krotkoterminowe — do 2040, srednioterminowe — do 2060, dtugoterminowe — do 2100,
zgodnie z wytycznymi Miedzyrzadowego Zespotu ds.Zmian Klimatu (The Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC).
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[G O\/_1 ] Zarzad 7R S A Michat Biatas, petnigcy dotychczas funkcje Chief Business Development

Officer oraz Cztonka Zarzgdu 7R, wraz z Chrisem Zeunerem, dotychczaso-

wym Chief Investment Officer, objeli stanowiska wspotdyrektoréw generalnych

(Co-CEO) w dniu 19 czerwca 2024 roku. Zastgpili Tomasza Lubowieckiego, zatozy-
cielaidotychczasowego Prezesa Zarzadu 7R.

W stanie na 3112.2024 Zarzad obejmowat czterech cztonkéw petnigcych role wykonawcza, kio-

rych role i obowigzki obejmujag zarzadzanie i nadzorowanie dziatalnosci Grupy 7R, reprezentowanie jej

oraz zarzgdzanie jej majatkiem. Doswiadczenie cztonkow Zarzadu zwigzane z sektorami, produktamii poto-
zeniem geograficznym zostaty przedstawione ponize;j.

Na dzien 3112.2024 r. sktad Zarzadu spotki dominujacej
7R S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

VANSVAND) DOSWIADCZENIE, WIEDZA | UMIEJETNOSCI

Michat Ma wieloletnie doswiadczenie w sektorze nieruchomosci, ze spe-
Biatas cjalizacjg w dziedzinie strukturyzacji, finansowania i realizacji trans-
Co-CEO akcji. W 7R jako Chief Business Development Officer odpowiadat za

rozwoj portfela nieruchomosci i najemcow, a takze realizacje strate-
gii rozwoju firmy na kluczowych rynkach. Przed dotaczeniem do 7R
zwigzany byt z Grupg Accolade, gdzie przyczynit sie do dziesiecio-
krotnego wzrostu portfela, ktdrego wolumen wyniést ponad 1,3 min
m2 powierzchni magazynowej. Byt cztonkiem zarzadu funduszu Sl-
CAV firmy Accolade, a wczesniej pracowat w Santander Bank Polska
(dawniej BZ WBK), m.in. na stanowisku dyrektora ds. klientéw korpo-
racyjnych.

W 7R petnit funkcje Chief Investment Officer i cztonka zarzadu od

e Christopher stycznia 2021 roku. Ma 24-letnie doswiadczenie w branzy nierucho-
éeugeEro mosci. Zajmowat sie restrukturyzacijg przedsiebiorstw i realizacjg
o_

transakciji w catej Europie. Przed dotgczeniem do 7R Christopher byt
szefem na Europe w Amstar, duzej grupie private equity nalezacej
do SFO, gdzie zarzadzat portfelem o wartosci ponad 400 min euro.
Weczesniej pracowat dla kilku czotowych inwestoréw private equity
na rynku nieruchomosci, w tym LaSalle Investment Management,
JER Partners i GE Real Estate. Zrealizowat transakcje o wartosci
przekraczajgcej 2,6 miliarda euro.




ZARZAD DOSWIADCZENIE, WIEDZA | UMIEJETNOSCI

Tomasz Posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie zarzgdzania i opty-
Mika malizaciji kluczowych procesow finansowych oraz dziatan opera-
CFO cyjnych, ktore zdobywat w Polsce, Niemczech oraz Rosji. Tomasz

pracowat dla takich marek jak: Cersanit, Hollywood, IKEA, Pfleiderer,
PwC czy KPMG, gdzie rozwijat praktyke miedzy innymi w zakresie
prognozowania finansowego, tworzenia budzetow, sporzadzania
analiz finansowych, przeptywow pienieznychizarzadzania ryzykiem.

Ma 21 lat doswiadczenia w zarzadzaniu w branzy nieruchomosci

Seren Rodian w Polsce. Jest szefem oddziatu logistyki NREP w Polsce, Logicen-
Olsen ters, aw 2021 zatozyt biura NREP w Warszawie. Przed dotaczeniem
Cztonek Zarzadu do NREP Soren byt Partneremi Szefem Dziatu Rynkéw Kapitatowych

w Cushman & Wakefield. Wczesniej byt Szefem Aberdeen Asset Ma-
i nagement w Polsce, a w latach 2002-2008 pracowat w Banku BPH
(Bank Austria Creditanstalt) oraz w mBanku (Commerzbank) jako
Szef Zarzadzania Aktywami, Nieruchomosciami, £ancuchem Do-
staw i Kontynuacjg Dziatalnosci Biznesowe.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku sktad cztonkow
Zarzadu w 100% stanowili mezczyzni. Zarzad 7R S.A. nie obej-
muje reprezentantow i innych osob swiadczacych prace.




Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza obejmuje pieciu zaleznych cztonkow, ktorych role i obowigzki obejmujg zarzadzanie i nadzorowanie
dziatalnosci Grupy 7R, reprezentowanie jej oraz zarzadzanie jej majgtkiem. Rada Nadzorcza petni role niewykonawcza.
Doswiadczenie cztonkow Rady Nadzorczej zwiazane z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym zostaty
przedstawione ponizej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej zmieniat sie - do dnia 31 stycznia
2024 roku sktad Rady Nadzorczej w 20% stanowity kobiety, a w 80% mezczyzni. Od dnia 1lutego 2024

roku sktad Rady w 100% stanowili mezczyzni.

Dnia 31grudnia 2024 roku sktad Rady w 100% stanowili mezczyzni.

Na dzien 3112.2024 r. sktad Rady Nadzorczej 7R S.A.

przedstawia sie nastepujgco:

RADA NADZORCZA DOSWIADCZENIE, WIEDZA | UMIEJETNOSCI

Tomasz Ma ponad 20 lat doswiadczenia w sektorze nieruchomosci. W 2008
Lubowiecki roku powotat do zycia spotke 7R. Przez kilkanascie lat dziatalnosci
Cztonek Rady firma stata sie jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie graczy
Nadzorczej na polskim rynku nieruchomosci. Jednym z kluczowych priorytetow
Tomasza Lubowieckiego jest odpowiedzialno$c¢ za srodowisko na-
turalne i tworzenie najwyzszej klasy obiektow magazynowych.
Ryszard Z branzg nieruchomosci komercyjnych zwigzany jest juz od 2008
Gretkowski roku. Wspotzatozyciel i wiceprezes 7R. Gidwne obszary specijalizacii
Czitonek Rady Ryszarda Gretkowskiego to dotarcie do klienta, branding i budowa-
Nadzorczej nie dtugofalowych relaciji B2B.
Klaas Doswiadczony ekspert inwestycyjny z ponad 25-letnim stazem
Reineke w obszarze private equity i transakgcji strategicznych. Klaus jest Part-
Cztonek Rady nerem w Urban Partners oraz odpowiada za strategiczne transakcje
Nadzorczej w Nrep, gdzie wspottworzy przetomowe inwestycje w zrownowa-

zone nieruchomosci w catej Europie. Wczesniej przez 15 lat petnit
funkcje Managing Director w H.L.G. Capital. Zasiada réwniez w kilku
radach nadzorczych, gdzie zapewnia strategiczny nadzor w sekto-
rach przemystowym, infrastrukturalnym i nieruchomosci.

10



RADANADZORCZA DOSWIADCZENIE, WIEDZA I UMIEJETNOSCI

Matthias Doswiadczony Cztonek Zarzadu z udokumentowana historig pracy
Kettelhoit w branzy logistyki i tarncucha dostaw. Matthias Kettelhoit jest biegty
Cztonek Rady W negocjacjach, planowaniu biznesowym, zarzadzaniu operacyj-
Nadzorczej nym, a takze biznesie miedzynarodowym i zarzadzaniu. To doswiad-

czony specjalista ds. rozwoju biznesu. Matthias ukonczyt réwniez
specijalistyczne szkolenie Chalmers, CHAMPS.

Petri Petri jest szefem inwestycji Nrep w segmencie mieszkaniowym. Od
Valkama czasu dotgczenia do firmy zajmowat sie ewaluacja i obstugg inwesty-
Czionek Rady cji dlalogistykii mieszkaniowych. Obecnie odpowiada za stworzenie
Nadzorczej i rozwijanie strategii Serviced Living dla Noli Studios — od pomystu po

realizacje pierwszych transakcji. Wczesniej spedzit piec lat w McKin-
sey & Company, gdzie byt kluczowym cztonkiem lokalnej kadry za-
rzadzajacej i prowadzit duze projekty transformacyjne dla firm skan-
dynawskich dziatajgcych na skale miedzynarodowa.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej majg szerokag wiedze na temat obszarow zwig-
zanych ze zréwnowazonym rozwojem (m.in. strategia, zarzgdzanie klientami, rozwdj, finanse,
zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie nieruchomosciami, tancuch dostaw), co wynika z posia-
danego doswiadczenia i zarzadzania tymi kwestiami w organizacjach, z ktérymi dotychczas
byli powiazani. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej biorg udziat w cyklicznych spotkaniach
wewnetrznych, podczas ktorych omawiane sg istotne kwestie zwigzane z dziatalnoscig 7R na
rzecz zrownowazonego rozwoju. Kazdy z cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ma mozliwosc
konsultowania sie z ekspertami wewnatrz organizacii, a takze doradcami zewnetrznymi w za-
kresie zarzadzania zrownowazonym rozwojem i zarzgdzania zgodnoscia.
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[GOV-2]

1.3.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Rola organdw administracyjnych,
zarzadzajgcych inadzorczych

Informacje przekazywane organom administrujgcym,
zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane
przez nie kwestie zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem

Kwestie zrownowazonego rozwoju sg zarzgdzane w Grupie 7R na poziomie Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz Kadry Dyrektorskiej. Za zarzadzanie istotnymi tematami zrownowazonego
rozwoju odpowiedzialny jest Zarzad oraz Komitet Inwestycyijny.

Rolg Komitetu Inwestycyjnego jest zarzadzanie ryzykami oraz nadzor nad kwestiami doty-
czacymi zrownowazonego rozwoju, w tym kwestiami klimatycznymi i dotyczacymi biordz-
norodnosci na poziomie realizowanych inwestyciji.

Michal Biatas Christopher Zeuner Tomasz Mika
Development Capital Markets Project & Corporate Debt
Coordination

Development People & Culture Treasury

Construction Asset & Property Accounting

Architecture Legal [T

Leasing Marketing & Communications  Controling

Sustainability International

MEMBER OF THE
BOARD

Soren Rodian
Olsen




Zarzad TR SA.

Strategiczne zarzadzanie i nadzor celow
Zrownowazonego rozwoju

Zarzad jest organem odpowiedzialnym za podejmowanie strategicznych decyzji w za-
kresie kwestii zrownowazonego rozwoju oraz nadzor wyznaczonych celdow w ramach
Strategii ESG. Zarzad brat udziat w zatwierdzeniu strategii uwzgledniajacej plan dekar-
bonizacji do 2030 roku, w zakresie 1i 2, z celami zatwierdzonymi przez Science Based
Targets Initiative (SBTi). Zarzad brat udziat w zatwierdzeniu celow Strategii ESG, ktora
zostata przyjeta w 2024 roku. Zarzad jest odpowiedzialny za nadzor ryzyk w Grupie 7R
zgodnie z wdrozong procedurg wewnetrzng zarzgdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza

Nadzor strategicznych plandw w zakresie
Zrownowazonego rozwoju

Rada Nadzorcza jest organem nadzorujgcym i weryfikujgcym strategiczne plany w zakre-
sie zrownowazonego rozwoju. Cztonkowie Rady Nadzorczej regularnie monitorujg poste-
py i wyniki prac w zakresie celow Strategii ESG oraz zatozer modelu biznesowego.

Komitet Inwestycyjny

Nadzor kwestii zrownowazonego rozwoju
na poziomie realizowanych inwestycii

Komitet Inwestycyjny jest oddzielnym organem, w ktérego sktad wchodzg przedstawicie
wyznaczeniprzez Tomasza Lubowieckiego (zatozyciela 7R, obecnego cztonka Rady Nad-
zorczej) oraz przez wspolnika NREP (Nordic Real Estate Partners). Jednostka tajest odpo-
wiedzialna za podejmowanie decyzji dotyczacych realizowanych i planowanych inwesty-
cji. Zadaniem Komitetu jest rowniez nadzor nad kwestiami dotyczacymi zréwnowazonego
rozwoju na poziomie realizowanych inwestycji. Komitet Inwestycyjny jest odpowiedzialny
za wydawanie zgody na realizacje projektu m.in. w oparciu o analize Sustainability Due Dili-
gence (SDD), ktora zostata wdrozona w 2023 roku w ramach zarzadzania ryzykiem.
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Kadra Dyrektorska

/arzadzanie kwestiami zrobwnowazonego rozwoju

Dyrektorzy poszczegolnych dziatow funkcjonujgcych w organizacii sg odpowiedzialni za bie-
zgce zarzadzanie i monitorowanie kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, a takze
zaangazowanie w realizowane projekty w zakresie zrownowazonego rozwoju. W 2023 roku,
wyznaczeni Dyrektorzy brali udziat w procesie analizy podwaojnej istotnosci oraz wypracowa-
niu celoéw strategicznych w ramach Strategii ESG. Raportowanie, w tym kwestii dotyczacych
zrownowazonego rozwoju przez Dyrektorow do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odbywa sie w ra-
mach cyklicznych spotkan oraz comiesiecznego raportowania wewnetrznego.

Sustainability

Nadzor nad kwestiami zrownowazonego rozwoju
| opracowanie strategi ESG

wdrazanie ekologicznych rozwigzan magazynowych,

nadzor nad realizacjg Strategii ESG,

monitoring kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPIs),

zbieranie oraz konsolidacja danych ESG,

raportowanie wewnetrzne do Zarzadu w zakresie realizacji celdéw strategicznych oraz
raportowanie zewnetrzne (raportowanie w obszarze zréwnowazonego rozwoju),

edukacja i zwiekszanie Swiadomosci pracownikow w zakresie zrdOwnowazonego rozwoju,

komunikacja do kluczowych interesariuszy zewnetrznych (inwestorzy, najemcy, generalni
wykonawcy i inni partnerzy biznesowi).

Raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie w zakresie stopnia spetnienia celow
strategicznych.




Green Team

Eksperci, w tym zarzadcy, inzynierowie, menedzerowie projektow, eksperci ds. rozwoju oraz
architekci zostali podzieleni na grupy robocze, ktére analizujg i wyznaczaja nowe kierunki roz-
woju. Obejmujg one m.in. takie obszary, jak: BREEAM, Europeijski Zielony £ad, Taksonomia
UE, wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz specyfikacja magazynu zeroemisyjnego
uwzgledniajaca slad weglowy wbudowany i operacyijny.

Zakres zadan zielonego zespotu obejmuje analize nowych rozwigzan technologicznych, za-
réwno pod wzgledem technicznym jak i uzytkowym, wprowadzanie nowych rozwigzan oraz
poszukiwanie innowaciji, a takze wspieranie realizacji celow redukcji emisji gazow cieplarnia-
nych. Zespdt jest odpowiedzialny za tworzenie energooszczednych rozwigzan magazyno-
wych, ktére zaoferujg realne oszczednosci najemcom i przysztym wiascicielom.



3] Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrdbwnowazonym
rozwojem w systemach zachet

Obecna Polityka wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej nie obejmuje systemu zachet powigzanego z kwestiami
dotyczacymi zrownowazonego rozwoju.

[GOV-3

[CIOVZAR OsSwiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Proces nalezytej starannosci w Grupie 7R obecnie obejmuje wytyczne Kodeksu Dobrych Praktyk Grupy 7R, na ktory
sktada sie Kodeks Etycznego Postepowania (w tym obowigzki podatkowe, uczciwej konkurencji, prawa pracowni-
cze), Polityka Antykorupcyijna, Polityka Prezentowa, Reguty kontaktu Pracownikéw i Dostawcow z organami pan-
stwowymi i samorzadowymi, Reguty kontaktu Pracownikow i Dostawcow z Partnerami Biznesowymi i Dostawcami,
Polityka dziatalnosci dobroczynnej oraz sponsoringu w Grupie 7R oraz Procedura Anonimowego Kanatu Zgtoszen.
W 2024 r. rozszerzylismy Kodeks o Polityke Ochrony Praw Cztowieka Grupy 7R, ktéra ma na celu zapewnienie po-
szanowania godnosci, wolnosci i rownosci wszystkich pracownikéw, partneréw biznesowych oraz spotecznosci lo-
kalnych, z ktérymi organizacja wspotpracuije.

PODSTAWOWE ELEMENTY PROCESU NALEZYTEJ STARANNOSCI ROZDZIALY W RAPORCIE DOTYCZACYM
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

a. Uwzglednienie nalezytej starannosci w fadzie zarzadczym, strategii 1.2,17,41,51.
imodelu biznesowym

b. Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktore jednostka wywiera 15,16,17.
wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

c.ldentyfikacjaiocena niekorzystnego oddziatywania 17.

d.Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanego 15.,21-25,31-41.
niekorzystnego oddziatywania

e. Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych 15.,21-25,31-41.
informaciji w tym zakresie

/arzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad
sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju

([GOV-5]

W celu przygotowania niniejszego raportu przeprowadziliSmy proces gromadzenia danych
ESG wynikajacych z wymogoéw CSRD i ESRS. Ryzyka w tym zakresie dotycza zapewnie-
nia kompletnosci danych wewnetrznych oraz dostepnosci danych dotyczacych tancucha
wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu. Obecny system zarzgdzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej nie obejmuje ryzyk w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.
W ramach strategii ESG planujemy wdrozenie procedury raportowania w zakresie zrowno-
wazonego rozwoju do 2026 roku. Za nadzor przygotowania raportu w obszarze zrownowa-
zonego rozwoju odpowiada zespot Sustainability. TresS¢ niniejszego raportu zostata zaak-
ceptowana przez Zarzad Grupy 7R.



14.

MODEL BIZNESOWY

BEIVERIR Strategia, model biznesowy ifancuch wartosci

ISRV Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki

BM- e .
ISEME ze strategig 1 z modelem biznesowym
Grupa 7R operuje na rynku nieruchomosci komercyjnych i specjalizuje sie w dostarczaniu
nowoczesnychienergooszczednych powierzchnilogistyczno-produkeyjnych, przeznaczo-
nych nawynajem lub sprzedaz. Nasza dziatalnos¢ obejmuje kompleksowe zarzadzanie pro-
cesem inwestycyjnym, poczawszy od analizy lokalizacji pod kgtem zaréwno technicznym
jak i prawnym, przez proces uzyskania niezbednych decyzji administracyjnych, az po odda-
nie gotowego obiektu do uzytku, zarzgdzanie i potencjalng odsprzedaz w roznych horyzon-
tach czasowych. Grupa 7R dziata na rynku polskimi czeskim.

Przed przystgpieniem do inwestycji i nabycia danej dziatki doktadnie analizujemy kwe-
stie zwigzane z szeroko rozumianymi aspektami ESG, m.in. wptyw planowanego
budynku na otaczajgce srodowisko, aspekty bioroznorodnosci oraz mozli-

wosci zmniejszenia tego wptywu. Dzieki temu podejsciu nasza oferta

jest dobrze dopasowana do oczekiwan klientow oraz odpowiada
dynamicznie zmieniajgcemu sie rynkowi nieruchomosci, w tym
rowniez zapewnia spetnienie wymogow ustawodawczych
Unii Europejskie;.




Nasza przewaga konkurencyjna jest umacniana m.in. przez systematyczne gromadze-
nie rezerwy dziatek — tzw. ,banku ziemi”. Szukamy atrakcyjnych lokalizacji z per-
spektywa dla potencjalnych najemcow i przygotowujemy tereny inwestycyjne.
Projektujemy nowoczesne budynkiwe wspotpracy z przysztyminajemca-

mi, dostosowane do potrzeb réznych branz. Portfolio produkiow 7R

obejmuje obiekty magazynowe, gtéwnie przeznaczone dla firm
logistycznych, a takze przedsiebiorstw produkcyjnych, w

tym z sektorow motoryzacyjnego i elektronicznego
czy farmaceutycznego.

Catkowite przychody Grupy 7R uzyskane w okresie od 1styczniado 31grudnia 2024 roku na
rynku polskimi czeskim wyniosty 141243 205,56 zt. W 2024 roku zatrudniano 129 pracowni-
kow, w tym 125 pracownikéw zatrudnionych w Polsce, 3 w Czechachi1w Holandii.

Od 2023 roku fundusz Nrep (poprzez Nordic Strategies Fund V) jest wiekszosciowym
udziatowcem spotki. Nrep zainwestowat okoto 200 miliondw euro nowego kapitatu w spot-
ke, czyniacja jednym z najlepiej dokapitalizowanych deweloperow nieruchomosci logistycz-
nychiprzemystowych w Polsce. 7R wraz z Nrep dgzg do maksymalnego ograniczenia sladu
weglowego i budowania zeroemisyjnych magazyndw.




Portfolio Grupy 7R
Kluczowe grupy produktow w naszym portfolio

Naszymi klientami sg firmy o réznej skali dziatalnoscii reprezentujgce rozne branze, m.in.: logistyke, lekka produkcje, e-commerce, farmacije czy motoryzacje.
W 7R oferujemy obiekty typu big box (parkilogistyczne),jak rowniez szyte na miare magazyny BTS imagazyny miejskie z naszej linii City Flex Last Mile Logistics.

7R Park to nowoczesne i ekologiczne parki magazynowo- -produkeyj-
ne, potozone w atrakcyjnych lokalizacjach — blisko autostrad, weziow
komunikacyjnych oraz lotnisk, obiekty znajduja sie w poblizu wszyst-
kich najwiekszych aglomeracji w Polsce. W ramach naszych parkow
oferujemy wynajem powierzchni magazynowych, dostosowanych do
specyfiki przedsiebiorstw z kazdej branzy, takich jak logistyka, handel,
e-commerce, farmacja czy motoryzacja.

7R City Flex to obiekty logistyki migjskiej, ktore charakteryzuje strate-
giczne usytuowanie gwarantujgce zarowno dogodny dostep do cen-
trow miast, jak tez najwazniejszych drog i weztow komunikacyjnych.

7R City Park to format produktowy, ktory taczy najlepsze cechy
parkow magazynowo-logistycznych oraz miejskich magazynow 7R
City Flex Last Mile Logistics. Nasze podmiejskie parkilogistyczne City
Park znajduja sie na terenie aglomeraciji miejskich, z dobrym doste-
pem do komunikacji publicznej. Jednoczesnie dostepne w ramach
formatu powierzchnie umozliwiajg klientom prowadzenie réznorod-
nych operaciji logistycznych, konfekcyjnych, magazynowych, a takze
produkgcii.

Build-to-Suit (BTS) to obiekty budowane w formule Build- -to-Suit
(BTS), ktére sg dobrym rozwigzaniem dla klientow potrzebujacych
obiektow w nietypowych lokalizacjach i dla grupy odbiorcow, ktorzy
chcag dopasowac magazyn do wymogow i oczekiwan inwestora. Do-
starczane przez nas magazyny BTS sg dostosowane pod rozne typy
operaciji. Oferujemy m.in. magazyny standardowe i automatyczne,
magazyny chtodzone oraz przygotowane dla produkciji lekkiej.

Green Saver to pierwszy magazyn spetniajacy okreslone kryteria
ESG. Budynek musi osiggac co najmniej 50% redukcji operacyjnej
emisji dwutlenku wegla oraz 50% redukcji zapotrzebowania na ener-
gie pierwotng w poréwnaniu do budynkéw wznoszonych zgodnie

z polskimi przepisami budowlanymi. Dzieki zastosowaniu energo-
oszczednych rozwigzan mozliwe bedzie generowanie znacznych
oszczednosci w kosztach operacyjnych. Dodatkowo magazyn musi
zdoby¢ certyfikat BREEAM na najwyzszym poziomie — Outstanding.
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1.0.

£ ANCUCH WARTOSCI

tancuch wartosci Grupy 7R obejmuije dziatalnos¢ wtasng, na ktorg sktadajg sie wszystkie procesy operacyjne majgce miejsce
wewnatrz organizacji od poczatku realizacji inwestycji po sprzedaz produktu klientom. Aby dostarczy¢ klientom produkty i ustu-
gi, niezbedna jest rowniez dziatalnosc¢ naszych generalnych wykonawcow oraz pozostatych partnerow biznesowych w wyz-
szym szczeblu taricucha wartosci (upstream), na ktory sktadaijg sie przede wszystkim dostawy surowcéw naturalnych i mate-
riatdw budowlanych oraz dziatalno$¢ budowlana naszych generalnych wykonawcow. Do nizszego szczebla taricucha wartosci
(downstream) zaliczamy przede wszystkim uzytkowanie magazyndw przez naszych najemcow az do koricaich cyklu zycia.

SIEIWVEN - ancuch wartosci Grupy 7R

EANCUCH WARTOSCI GRUPY 7R

WYZSZY SZCZEBEL OPERACJE WEASNE GRUPY 7R NIZSZY SZCZEBEL

Ustugi i zasoby na wyzszym szczeblu
tancucha wartosci niezbedne
do dostarczenia produktéow i ustug

ZASOBY

Zasoby naturalne:

Surowce naturalne (np. drewno)
Woda

Energia elektryczna

Paliwa

MATERIALY

Beton

Materiaty izolacyjne
Materiaty wykonczeniowe
Stal

Procesy wyzszego szczebla
niezbedne do dostarczenia
produktow i ustug:

Sprzedaz dziatek

Ustugi budowlane

Dostawy surowcow naturalnych

i materiatow budowlanych

Transport

Dostawcy mediow

Wynajem biur

Pozostate ustuginiezbedne do funkcjono-
wania organizaciji (np. ustugi certyfikacyj-
ne, finansowe i inwestycyijne, doradcze)

ZARZADZANIE ORGANIZACJA

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Zarzadzanie ksiegowosciag
Zarzadzanie dtugiem i skarbowoscig
Zarzadzanie kontrolg wewnetrzng
Zarzadzanie zgodnoscig
Zarzgdzanie rynkami kapitatowymi

Zakup gruntu i planowanie inwestyciji
Projektowanie i architektura

Zarzadzanie rozwojem

Zarzadzanie procesem budowlanym
Marketing i komunikacja (komercjalizacja)
Zarzadzanie najmem

Sprzedaz produktu inwestycyjnego
Zarzadzanie nieruchomosciami

Procesy nizszego szczebla niezbedne
do dostarczenia produktow i ustug oraz
ichwykorzystanie przez uzytkownikow
konncowych

Uzytkowanie magazynow

Nabywanie gotowych magazynéw

Ustugi posrednictwa dla nabywcow
magazynow

Ustugi brokerskie dla dziatajgcych na

ich rzecz posrednikow

Zarzadzanie odpadami
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ISTOTNA GRUPA

INTERESARIUSZY

Zarzad Grupy 7R

Pracownicy
Grupy 7R

Fundusz
inwestycyjny
(NREP)

Inwestorzy

Najemcy —obecni
i potencijalni

Partnerzy bizne-
sowi—generalni
wykonawcy;,
ustugodawcy;,
instytucje finan-
sowe, otoczenie
biznesu - strefy
ekonomiczne,
biura obstugiinwe-
storskiej, organi-

OPERACJE WEASNE
GRUPY 7R

Zapewnienie strategicznego nadzoru nad
wdrazaniem polityk i dziatan w zakresie
Zrownowazonego rozwoju.

Wzmacnianie odpowiedzialnego zarza-
dzania organizacjg, z uwzglednieniem
aspektow ESG.

Podejmowanie decyzji w oparciu o dane
niefinansowe oraz najlepsze praktyki
rynkowe.

Zagwarantowanie transparentnej, etyczneji
wigczajacej kultury w organizacii.
Zapewnienie wykwalifikowaneji zaangazo-
wanej kadry pracowniczej.

Badanie potrzeb i oczekiwan pracownikow.
Zapewnienie bezpieczenstwa pracowni-
kom w miejscu pracy.

Spetnienie obowigzujacych wymogow
regulacyjnych.

Realizacja wspolnej strategii wzrostu
opartej na zasadach odpowiedzialnego
inwestowania.

Zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Grupy
7R z oczekiwaniamiinwestora w obszarze
ESG.

Wzmacnianie dtugoterminowej wartosci
iodpornosci organizacii.

Zagwarantowanie stabilnego, dtugoletniego
wzrostu organizacji poprzez spetnienie
wymogow inwestorow.

Zapewnienie osiagniecia kluczowych
wskaznikow niefinansowych w zakresie
zrownowazonego rozwoju firmy, co staje sie
najwazniejszym czynnikiem decydujacym o
realizacjiinwestycji.

Zapewnienie zgodnosci w zakresie tadu
korporacyjnego i transparentnosci.

Dostarczanie klientom powierzchni maga-
zynowych spetniajacych ich potrzeby
ioczekiwania.

Badanie zmieniajacych sie potrzeb i oczeki-
wan najemcow.

Dostarczanie produktow i ustug przy przej-
rzystej wspotpracy z partnerami bizneso-
wymi, ktorzy prowadza dziatalnos¢ zgodnie
z zasadami etycznymi Grupy 7R.
Zapewnienie nalezytej starannosci w
faricuchu wartosci Grupy 7R i wzmocnienie
zaufaniainwestorow.

Podnoszenie profesjonalizmu w branzy
nieruchomosci oraz promowanie zrowno-
wazonego budownictwa.

Zapewnienie certyfikacji BREEAM budyn-
kow.

Istotne grupy interesariuszy | zaangazowanie

NIZSZY SZCZEBEL

Analiza raportow niefinansowychiklu-
czowych wskaznikow zrownowazonego
rozwoju.

Wspotudziat w opracowywaniu celow stra-
tegicznych i monitorowaniu ich realizacji.
Cykliczne spotkania Zarzadu.

Bezposredniaibiezaca komunikacjai
wymiana informacji.

Kanaty komunikacyjne —newslettery, wiado-
mosci mailowe.

Anonimowy Kanat Zgtaszania Naruszen.
Firmowe wydarzenia cykliczne i okazjo-
nalne.

Szkolenia wewnetrzne.

Zgtaszanie pomystow na usprawnienia
dotyczace organizacijii naszej oferty.

Transparentne raportowanie wskaznikow
ESG oraz wynikéw finansowych.

Udziat w cyklicznych spotkaniachiprzegla-
dach strategicznych.

Wspotpraca w zakresie wdrazania dziatan
zgodnych z polityka inwestycyjna funduszu

Bezposrednia komunikacja z inwestorami.
Raportowanie wskaznikow niefinansowych.
Cykliczne spotkania z cztonkami Zarzadu.
Publikacja wynikow finansowych.
Publikacja raportu zréwnowazonego
rozwoju.

Komunikacja bezposrednia z reprezentan-
tamiklientow.

Spotkania bezposrednie. organizowane w
procesie ofertowym.

Wydarzenia branzowe.
Stronainternetowa Grupy 7R.

Biezaca komunikacja dotyczaca postepo-
wan ofertowych.

Biezgca komunikacja dotyczaca realizowa-
nych projektéw i inwestyciji.

Publikacja wynikow finansowych.
Publikacja raportu zréwnowazonego
rozwoju.

Woydarzenia branzowe.

Stronainternetowa Grupy 7R.

WYBRANE WYNIKI

WSPOLPRACY

Uwzglednienie aspektéw ESG w planowa-
niu strategicznym Grupy 7R.

Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania
ryzykiem niefinansowym.

Zaciesnienie integracji zrownowazonego
rozwoju z dziatalnoscig operacyjng Grupy

Wptyw na polityki, cele i dziatania Grupy 7R
w obszarze pracowniczym.

Wptyw narealizowane i planowane inicjaty-
Wy pracownicze.

Wptyw na dostosowanie oferty szkolenio-
wej.

Wptyw na oferowane produkty i ustugi, dzie-
ki wykwalifikowanej kadrze pracowniczej.

Umocnienie priorytetowego podejscia do
aspektow ESG w dziatalnosci Grupy.
Wsparcie w realizacji projektow niskoemi-
syjnychiinnowacyjnych.

Zwiekszenie transparentnosciiodpo-
wiedzialnosci w komunikacji z rynkiem
finansowym.

Wptyw na polityki, cele i dziatania Grupy 7R,
szczegolnie w obszarze tadu korporacyj-
nego.

Wptyw na dtugoterminowy wzrost i plany
rozwoju organizacii.

Wptyw na rozwoj portfolio produktow oraz
dziatalnosci Grupy.

Wptyw na model biznesowy i cele strategii
ESG.

Rozwdj portfolio produktow i wdrazanie
technologicznych rozwigzan budowlanych
do potrzeb i oczekiwar obecnychipoten-
cjalnych najemcow.

Wptyw na dostarczanie produktow i ustug.
Posredni wptyw na osigganie celow strategii
ESG.

Wptyw na rozwaj portfolio produktow i
wdrazanie technologicznych rozwigzan
budowlanych.
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ISTOTNA GRUPA
INTERESARIUSZY

OPERACJE WLASNE
GRUPY 7R

NIZSZY SZCZEBEL

WYBRANE WYNIKI
WSPOLPRACY

Opinia publiczna —
lokalne spoteczno-
Sci, wiadze lokalne i
samorzady, celowe
jednostki  admini-
stracji publicznej

Odbiorcy
dow

odpa-

Media

Srodowisko
naturalne

Identyfikacja potrzeb i oczekiwan lokalnych
spotecznosciiich adresowanie przy wspot-
pracy z wtadzamilokalnymi, samorzadami o
celowymi jednostkami administracji publicz-
nej w ramach realizowanych inwestycji.
Mitygowanie i eliminowanie negatywnego
wptywu realizowanych inwestycji na lokalne
spotecznosci.

Zapewnienie zgodnego z regulacjamii
odpowiedzialnego zarzadzania odpadami
wytwarzanymiprzez Grupe 7R.
Realizacja zatozen gospodarki o obiegu
zamknietym.

Ograniczanie wptywu operacyjnego na
$rodowisko naturalne.

Wspotpraca z mediami branzowymi
pozwala na przekazanie waznych informaciji
biznesowych i produktowych do obecnych
i potencjalnych najemcow oraz pozostate
zainteresowane strony.

Zapewnienie transparentneji wiarygodnej
komunikacji zewnetrzne;.

Ochrona srodowiska naturalnego przed ne-
gatywnym wptywem dziatalnosci Grupy 7R.
Zachowanie rownowagi ekologicznej oraz
ograniczanie zuzycia zasobow naturalnych.
Wspieranie realizaciji celow klimatycznychii
ochrony bioréznorodnosci.

Bezposrednie konsultacje w okresie plano-
wania i realizacji inwestycji.

Media lokalne.

Stronainternetowa Grupy 7R.

Zawieranie umow z certyfikowanymiilicen-
cjonowanymi podmiotami odbierajacymi
odpady.

Monitorowanie strumienia odpaddw i pro-
wadzenie wymaganej sprawozdawczosci
srodowiskowe;j.

Konsultacje dotyczace najlepszych praktyk
zagospodarowania odpadow.

Komunikacja dotyczaca informacii bizneso-
wych i produktowych.

Kanaty spotecznosciowe.
Stronainternetowa Grupy 7R.

Woydarzenia branzowe.

Stosowanie praktyk zréwnowazonego
projektowania i budownictwa.

Wdrazanie systemow monitorowaniai
raportowania emisji oraz zuzycia mediow.
Wspotpraca z ekspertami Srodowiskowymi.

Whptyw na planowane i realizowane inwe-
stycje.

Wptyw na planowane i realizowane inicja-
tywy narzecz lokalnych spotecznosciw
ramach realizowanych inwestycji.

Wptyw na polityki, cele i dziatania Grupy 7R
w obszarze spotecznym.

Zwiekszenie poziomu odzysku i recyklingu
odpadow.

Minimalizacja srodowiskowych skutkow
dziatalnosci operacyijnej.

Wozrost zgodnosci z krajowymii unijnymi
regulacjami srodowiskowymi.

Wptyw na zarzadzanie komunikacjg
zewnetrzng.

Wptyw na polityke anty-greenwashingowa.
Wptyw na postrzeganie firmy przez zainte-
resowane strony

Redukcja emisji gazow cieplarnianychii
Sladu srodowiskowego inwestycji.
Uzyskiwanie ekologicznych certyfikatow
(np. BREEAM).

Realizacja dziatan narzecz ochrony zaso-
bow wodnych, gleb i lokalnych ekosyste-
mow.




1.0.

STRATEGIAESG

BEVEIN Strategia, model biznesowy itaricuch wartosci

W 2024 roku przyjelismy strategie ESG 7R, ktora stata sie fundamentem naszych dziatar narzecz zrownowazonego roz-
woju, zgodnie z przyjetymi kierunkami.

Strategia ESG Grupy 7R opiera sie na czterech kluczowych filarach:

I ADD VALUE FOR OUR CLIENTS - Tworzymy wartos¢ dla naszych klientow,

Il [ EAD LOW CARBON TRANSFORMATION - Przewodzimy transformaciji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
El GROW AS INDIVIDUALS AND COMMUNITIES — Dbamy o ludzi i rozwdj spotecznosci,

B BE RELIABLE BUSINESS PARTNER - Jestesmy wiarygodnym partnerem biznesowym.

W ramach wdrozonej Strategii ESG z perspektywa 2030 roku, konsekwentnie realizujemy dziatania majgce na celu
zapewnienie zgodnosci z obowigzujacymi i nadchodzacymi regulacjami, a takze odpowiadanie na oczekiwania na-
szych kluczowych interesariuszy. Strategia uwzgledniaistotne tematy zrownowazonego rozwoju, ktore zostaty ziden-
tyfikowane w ramach analizy podwojnej istotnosci zgodnie z CSRD i ESRS. W proces ten zaangazowani byli rowniez
kluczowi interesariusze, w tym pracownicy, najemcy oraz generalni wykonawcy, aby wspolnie zidentyfikowac priory-
tetowe kwestie sSrodowiskowe, spoteczne itadu korporacyjnego.

W 2024 roku konsekwentnie realizowalismy projekty i dziatania nakierowane na osiggniecie wyznaczonych celow,
ktore wspierajg transformacije w kierunku gospodarki bardziej przyjaznej srodowisku, spotecznie odpowiedzialnej
oraz zgodnej z najlepszymi standardamitadu korporacyjnego. Strategia ESG jako integralna czesc zarzadzania
Grupg 7R, pozwala nam skutecznie mierzy¢ postepy oraz dostosowywac dziatania do dynamicznie

zmieniajgcych sie wyzwan i potrzeb rynku. Postepy w realizacji wyznaczonych celow

TFILAR

2 FILAR

strategicznych przedstawiliSmy ponizej.

3FILAR 4FILAR
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CLIENTS
Tworzymy wartosc

Satysfakcja najemcow
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Dekarbonizacja
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AND COMMUNITIES
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Wiarygodny pracodawca
Lokalna spotecznosc

W tad korporacyjny
W Partnerzy biznesowi
Satysfakcja pracownikéw Sl Promowanie

Zdrowie, bezpieczenstwo Zrownowazonego rozwoju
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ADD VALUE FOR OUR CLIENTS
A

CEL ROK ROK BAZOWY STATUS W
ROZPOCZECIA 2024

Obszar1
SATYSFAKCJANAJEMCOW
Wdrozymy narzedzia do pomiaru satysfakcji najemcow. 2024 n/d W trakcie 2025
wdrozenia
Corocznie, od 2026 roku, bedziemy przeprowadzac badanie 2026 n/d n/d Celbiezacy
satysfakcji najemcow w 100% aktywow w naszym portfolio.
Obszar 2
EDUKACJA |KOMUNIKACJA Z NAJEMCAMI
Bedziemy intensyfikowa¢ dziatania na rzecz podniesienia 2025 n/d W trakcie Celbiezacy
Swiadomosci wsrod najemcow na temat zréownowazonych
rozwigzan magazynowych. Zorganizuijemy kampanie edu-
kacyjne skierowane do najemcow, koncentrujgce sie na
zrownowazonym rozwoju, w tym na racjonalnym zarzadza-
niu odpadami, efektywnosci energetycznej i oszczedzaniu
zasobow wodnych.
Zwiekszymy udziat powierzchni najmu brutto (GLA) objetych 2025 n/d W trakcie Celbiezacy
umowami najmu zawierajgcymi klauzule dotyczace zrowno-
wazonego rozwoju w portfelu naszych budynkow.
Wdrozymy Polityke Przeciwdziatania Greenwashingowi, aby 2024 n/d W trakcie 2025
zapewni¢ naszym klientom transparentng i uczciwg komuni-
kacje.
Obszar3
ZROWNOWAZONE MAGAZYNY
Dla kazdego projektu opracujemy indywidualng strategie 2024 n/d W trakcie Celbiezacy
zrownowazonego rozwoju, aby dopasowac budynek do po-
trzeb klientéw oraz maksymalnie wykorzysta¢ potencjat lo-
kalizaciji. Strategia bedzie obejmowac miedzy innymi zagad-
nienia:
W 100% naszych nieruchomosci bedziemy oferowac roz- 2023 n/d Zrealizowany Biezacy
wigzania poprawiajgce komfort i dobrostan najemcow, do- w 2024 roku
stosowane do ich indywidualnych potrzeb.
Wdrozymy rozwigzania, ktore pozwolg na ograniczenie zuzy- 2022 n/d Zrealizowany Biezacy
ciawody w 100% naszych aktywow. w 2024 roku
Bedziemy dazy¢ do zwiekszenia mocy zainstalowanych 2022 n/d Zrealizowany Biezacy
paneli fotowoltaicznych w naszych nowych inwestycjach. w 2024 roku —
750 kWp zreali-
zowanych paneli
PV
We wszystkich magazynach bedacych wtasnoscig i zarza- 2024 n/d 70% w 2024 Biezacy

dzanych przez 7R, bedziemy dazy¢ do zakupu Gwarancji Po-
chodzenia dla100% energii elektryczne;.
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2 FILAR

LEAD LOW CARBON TRANSFORMATION

ROK ROK BAZOWY STATUS W ROK
ROZPOCZECIA 2024 DOCELOWY

Obszar 1
DEKARBONIZACJA | ODPORNOSC

Do 2030 r. zmniejszymy emisje z Zakresu 1i2 0 42% w po- 2023 2022 (douzupetnienia) 2030
réwnaniu do roku bazowego (2022 r), zgodnie z naszym

zobowigzaniem SBTi. Skupimy sie na zmniejszeniu zuzycia

energii w naszych biurach i zuzycia paliwa przez nasza flote.

Obliczymy nasze emisje z Zakresu 3, aby ustali¢ Swiadomy 2025 n/d n/d 2030
cel redukcji w tym zakresie do 2030 .

Opracujemy standard budynkow zeroemisyjnych w dostep- 2023 n/d W irakcierealizacji 2028
nej cenie do 2028 roku.

Przeprowadzimy ocene odpornosci naszego modelu 2025 n/d n/d 2026
biznesowego na zmiany klimatu.

Rozpoczniemy prace nad planem przejscia na zrownowazo- 2026 n/d n/d 2028
ng gospodarke do 2026 roku.

Obszar 2

POLITYKA SRODOWISKOWA
Wdrozymy polityke sSrodowiskowg obejmujaca kwestie zmia- 2024 n/d W trakcie 2025
ny klimatu, gospodarki wodnej, bioréznorodnosci, gospodar- przygotowania

ki o obiegu zamknigtym.

Wdrozymy wytyczne dotyczace srodowiska, zdrowia 2025 n/d W trakcie 2026
i bezpieczenstwa dla naszych Generalnych Wykonawcow. przygotowania
Obszar3

ZROWNOWAZONE INWESTYCJE

Do 2026 roku wdrozymy polityke zrdwnowazonego inwesto- 2025 n/d W trakcie 2026
wania, zgodnie z ktdrg bedziemy dazy¢ do spetnienia kryte- przygotowania
riow Taksonomii UE w odniesieniu do naszych inwestyciji.



3FILAR

¥

GROW AS INDIVIDUALS AND COMMUNITIES [ ’PE

ROZPOCZECIA 2024 DOCELOWY
Obszar1
LOKALNA SPOLECZNOSC
Wdrozymy polityke zaangazowania spotecznego w celu 2024 n/d W trakcie 2025
sformalizowania dialogu z lokalnymi spotecznosciami. przygotowania
Bedziemy wspierac¢ co najmniej jedng inicjatywe rocznie dla 2024 n/d Zrealizowany Biezacy
lokalnych spotecznosci, skupiajac sie na jednym z czterech w2024

obszarow: sporcie i zdrowym stylu zycia, kulturze, edukaciji
lub dziatalnosci charytatywnej

Obszar 2
WIARYGODNY PRACODAWCA

Uzupetnimy wewnetrzne polityki i regulaminy

o nastepujace kwestie:

Réwny dostep do szkolen dla wszystkich pracownikow 2023 n/d W trakcie 2026
Coroczne przeglady wynagrodzen 2023 n/d W trakcie 2026
Rowne wynagrodzenie za te sama prace lub prace orownej 2023 n/d W trakcie 2026

wartosci, niezaleznie od pfci

Udziat 100% pracownikow w ocenie wynikow, w tym 2023 n/d W trakcie 2026
w ustalaniu corocznych celow biznesowych

Obszar 3
SATYSFAKCJA PRACOWNIKOW

Co najmniej 75% pracownikdéw wezmie udziat w badaniu 2024 n/d Zrealizowany Celbiezacy
satysfakcji. w 2024 roku—
frekwencja 85%
Obszar 4

ZDROWIE, BEZPIECZENSTWO | DOBRE SAMOPOCZUCIE PRACOWNIKOW

Bedziemy zachecac pracownikow do korzystania z urlopow, 2025 n/d W rakcierealizacji Celbiezacy
dazac do zapewnienia maksymalnie 10 dni zalegtego urlopu
na kazdego pracownika (20 dniw 2025r.,15 dniw 2026 ., 10

dniw 2027r.)

Zrealizujemy co najmniej 12 inicjatyw wspierajgcych dobre 2023 n/d Zrealizowano Celbiezacy
samopoczucie pracownikow w ciggu roku w2024

100% biur poddamy zewnetrznemu audytowi 2022 n/d Zrealizowano Celbiezacy
bezpieczenstwa w2024



4FILAR

BE RELIABLE BUSINESS PARTNER e B NER KEe Tl

ROK ROK BAZOWY STATUS W ROK
ROZPOCZECIA 2024 DOCELOWY

Obszar1

£AD KORPORACYJNY
Do 2025 roku wdrozymy polityke praw cztowieka 2024 n/d Zrealizowano 2025
Wdrozymy polityke zrownowazonego rozwoju zawierajgcg 2025 n/d n/d 2026

procedure raportowania ESG

Zapewnimy wszystkim naszym pracownikom oraz pracow- 2024 n/d Zrealizowano 2024
nikom w fancuchu wartosci mozliwos¢ zgtaszania skarg za
posrednictwem dedykowanego mechanizmu

Bedziemy dazy¢ do zapewnienia rownosci ptci na 2025 n/d n/d 2026
stanowiskach dyrektorskich

Obszar 2
PARTNERZY BIZNESOWI

Zaktualizujemy Kodeks Dobrych Praktyk dla wykonawcow 2024 n/d Wirakcierealizacji 2025
i bedziemy dazy¢ do tego, aby 100% generalnych wykonaw-
cow podpisato jego zaktualizowang wersje do 2026 r

Wdrozymy system oceny Srodowiskowej i spotecznej 2024 n/d Wtrakcierealizacji 2025
dla wykonawcow.

Obszar 3
PROMOCJA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Bedziemy promowac zrownowazony biznes wewnatrz firmy,
poprzez:

Onboarding: Wszyscy nowi pracownicy zostali zapoznani 2025 n/d n/d Celbiezacy
z zobowigzaniami firmy w zakresie zrownowazonego rozwo-
ju oraz Kodeksem Dobrych Praktyk

Coroczne szkolenia: Wszyscy pracownicy ukonczylirocz- 2025 n/d n/d Celbiezacy
ne szkolenie z zakresu ESG i Kodeksu Dobrych Praktyk

Codzienne dziatania: Promowanie dziatan ESG wsrod 2024 n/d W trakcie Celbiezacy
pracownikéw. Podnoszenie swiadomosci pracownikéw na

temat zrownowazonego rozwoju. Promowanie dziatan maja-

cych na celu zmniejszenie zanieczyszczen spowodowanych

dojazdami pracownikow do pracy.

Bedziemy promowac zrownowazony biznes na zewnatrz organizacii, poprzez:

Zobowigzanie do przestrzegania zasad odpowiedzialnego 2025 n/d n/d 2025
biznesu przez przystagpienie do UN Global Compact

Aktywny udziat w miedzynarodowych i lokalnych stowarzy- 2025 n/d n/d Celbiezacy
szeniach branzowych dziatajgcych narzecz zréwnowazone-
go rozwoju
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[SBM-3]

ISTOTNE WPLYWY, RYZYKAISZANSE

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategig i z modelem biznesowym

W 2023 roku po raz pierwszy przeprowadzilismy analize podwajnej istotnosci zgodnie
z wymogami CSRD i ESRS. Przed opublikowaniem niniejszego raportu przeprowadzilismy
weryfikacje wptywu Grupy 7R na otoczenie oraz ryzyk i szans finansowych w odniesieniu
do sytuaciji finansowej, wynikéw oraz rozwoju Grupy 7R obejmujacg okres od 1.01.2024 do
3112.2024 r. W procesie zweryfikowalismy zidentyfikowane w roku poprzednim potencjalne
oraz rzeczywiste wptywy, ryzyka i szanse, klasyfikujac je wedtug poziomu istotnosci: nisko-,
srednio- oraz wysoko istotne.

W proces weryfikacji wptywow, ryzyk i szans zaangazowano kadre kierownicza. Zebrane opinie od wybranych
przedstawicieli zostaty przeanalizowane, a nastepnie wykorzystane w celu walidacji tematéw istotnych.
W proces weryfikacji zaangazowany zostat rowniez zewnetrzny doradca, w tym reprezentujgcy go
ekspercids. srodowiska.

W stosunku do poprzedniego roku sprawozdawczego zmianie ulegta lista tematow istot-
nych. Zidentyfikowalismy istotne wptywy wynikajace z emisji zanieczyszczen do powie-
trza, wodigleb oraz z poborui zuzycia wody, wystepujace w naszym tancuchu war-

tosci wyzszego szczebla. W zwigzku z tym, w niniejszym raporcie po raz pierwszy
opublikowalismy wymogi ujawnieniowe dla ESRS E2 Zanieczyszczenie oraz
ESRS E3 Woda i zasoby morskie.

Gtowne zrodta zidentyfikowanych emisji to wydobycie oraz przetwarzanie surowcow pierwotnych na ma-
terialy wykorzystywane przez naszych Generalnych Wykonawcow podczas budowy magazynow. Proce-
sy te wigzg sie m.n. z emisjg pytdw i innych zanieczyszczen do atmosfery, odprowadzaniem sciekow prze-
mystowych oraz zanieczyszczeniem s$rodowiska gruntowo-wodnego. Procesy te generujg rowniez wptyw
na pobor i zuzycie wody, ktora jest niezbedna podczas eksploatacji surowcow i ich dalszego przetwarzania.
Dodatkowo, zidentyfikowalismy istotny wptyw na srodowisko w naszych operacjach wiasnych wynikajgcy
z poboruizuzycia wody podczas prac budowlanych przy budowie magazynow.

Istotne tematy zréwnowazonego rozwoju oraz wptywy, ryzyka i szanse przedstawiliSmy w tabeli ponizej.
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Wynikianalizy podwojnej istotnosci Grupy 7R

E TEMATY ISTOTNE | OPISISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS PERSPEKTYWA CZASOWA | LANCUCH WARTOSCI

ESRSE1 1 kagodzenie

Istotne wplywy:

Zmiana zmiany klimatu  ENegatywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko i spo- Krotkoterminowa Dziatalnos¢ wtasna,
klimatu  § Energia teczenstwo wynikajacy z naszej dziatalnosci, ktora Wyzszy szczebel
wykorzystuje i ma znaczenie dla dostepnosci zasobow (Upstream)
naturalnych oraz obejmuije procesy szkodliwe dla ekosys-
temow, w tym pozyskiwanie surowcow, takich jak kruszy-
wamineralneistal.

INegatywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko i spote- Krotkoterminowa Dziatalnosc¢ wtasna,
czenstwo spowodowany emisjami gazéw cieplarnianych Wyzszy szczebel
zwigzanymi z dziatalnos$cig prowadzong w przestrze- (Upstream)
niach biurowych oraz flotg samochodowa. Emisje gazéw Nizszy szczebel
cieplarnianych wynikajg ze zuzycia paliw kopalnych w (Downstream)
budynkach (np. oleji gaz uzywane w kottach do ogrze-
wania) oraz przez pojazdy (diesel, benzynaitp.), atakze z
produkciji energii elektryczneji ciepta wykorzystywanych
w budynkach (np. energia elektryczna uzywana przez
podgrzewacze wody, oswietlenie, urzadzenia elektrycz-
ne, systemy chtodzenia itp.).

EINegatywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko i spote- Krotkoterminowy Dziatalnos¢ wtasna,
czenstwo spowodowany emisjami gazéw cieplarnianych Wyzszy szczebel
zwigzanymi z fancuchem wartosci (m.in. pozyskiwaniem (Upstream)

i wykorzystaniem materiatéw budowlanych, eksploata- Nizszy szczebel
cjg wynajmowanych aktywow znajdujgcych sie ponizej (Downstream)
w tancuchu dostaw oraz uzytkowaniem sprzedanych

budynkow).

1 Pozytywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko i spo- Srednioterminowy Dziatalnos¢ wtasna,
teczenstwo dziekirealizacji dziatar wynikajacych ze Wyzszy szczebel
strategii dekarbonizacji (do 2030 roku redukcja emisji (Upstream)

w Zakresie 1i 2 0 42% w porownaniu do roku bazowego Nizszy szczebel
2022). (Downstream)

EINegatywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko i spote- Krotkoterminowy Dziatalnos¢ wtasna,
czenstwo wynikajgcy ze zuzycia energii elektrycznej w Wyzszy szczebel
biurach Grupy 7R oraz wynajmowanych przestrzeniach (Upstream)
(ogrzewanie, oswietlenie i chtodzenie), co prowadzi do Nizszy szczebel
generowania emisji gazéw cieplarnianych w wyniku pro- (Downstream)
dukcjii konsumpciji energii elektryczne;.

INegatywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko i spo- Krotkoterminowy Dziatalnos¢ wtasna,
teczenstwo wynikajacy ze zuzycia energii elektrycznej
W magazynach zarzadzanych przez zespoét Property
Management (ogrzewanie, oSwietlenie i chtodzenie), co
prowadzi do generowania emisji gazéw cieplarnianych w
wyniku produkcjii konsumpciji energii elektrycznei.

I Negatywny, potencjalny wptyw na sSrodowisko i spote- Dtugoterminowy Wyzszy szczebel
czenstwo wynikajacy ze zuzycia energii elektrycznej (Upstream)

podczas procesu budowlanego przez generalnych wyko-
nawcow 7R. Branza budowlana jest sektorem o wysokim
zuzyciu energii, ktory znaczaco oddziatuje na sSrodowisko
i klimat. Zuzycie energii elektrycznej prowadzi do gene-
rowania emisji gazow cieplarnianych w wyniku produkciji i
konsumpcji energii elektryczne;.
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E TEMATY ISTOTNE | OPISISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS PERSPEKTYWA CZASOWA | LANCUCH WARTOSCI

ESRSE1 1 kagodzenie

Zmiana zmiany klimatu

klimatu

1 Energia

Istotne ryzyka:

I Potencjalne ryzyko zaktdcen w procesach budowy i Krotkoterminowa Dziatalnos¢ wtasna,
utrzymania obiektow wynikajgce ze zmian klimatu oraz Wyzszy szczebel
rosnacej czestotliwosciiintensywnosci ekstremalnych (Upstream)
zjawisk pogodowych, takich jak stres cieplny i zmiennosc¢ Nizszy szczebel
temperatury, ktore w ciggu najblizszych 10-30 lat bedg (Downstream)
stawac sie coraz bardziej dotkliwe, stanowigc istotne
zagrozenie dla sektora budowlanego.

I Potencjalne ryzyko zaktdcen w dziatalnosci operacyjnej, Krotkoterminowa Dziatalnos¢ wtasna,
wzrost kosztow oraz obnizenie efektywnosci wynikajgce Wyzszy szczebel
ze zmian klimatycznych oraz rosnacej czestotliwosciiin- (Upstream)
tensywnosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich Nizszy szczebel
jak burze i powodzie. Zjawiska te moga rowniez zaktocac (Downstream)
tancuch wartosci oraz procesy budowlane i ustugi realizo-
wane przez 7R.

I Potencjalne ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow zgod-  Krotkoterminowy Dziatalnos¢ wtasna,
nosci wynikajgce z potencjalnych zmian w regulacjach Wyzszy szczebel
dotyczacych monitorowania, raportowania i weryfikaciji (Upstream)

(MRV) w zwigzku z wprowadzeniem systemu EU ETS2, Nizszy szczebel
obejmujgcego rowniez firmy budowlane. To ryzyko moze (Downstream)
prowadzi¢ do bardziej skomplikowanych procedur mo-

nitorowania oraz szerszego zakresu raportowania emis;ji

gazow cieplarnianych. Dodatkowe wymagania zwieksza

koszty zgodnosci (np. ustugi konsultingowe, dodatkowe

$rodki monitorowania itp.).

IRzeczywiste ryzyko zwigzane z wyzszymi kosztami Krotkoterminowy Dziatalnos¢ wtasna,
budowy wynikajgcymi z koniecznosci poniesienia dodat- Wyzszy szczebel
kowych naktadow inwestycyjnych i operacyjnych w celu (Upstream)
spetnienia wymagan klimatycznych i Srodowiskowych, Nizszy szczebel
w tym przejscia na technologie niskoemisyjne. Wyzsze (Downstream)
koszty wynikajgce z realizaciji inicjatyw dekarbonizacyj-
nych mogg wptywac na konkurencyjnosc na rynku global-
nym oraz wigzac sie z koniecznoscig sprostania oczeki-
waniom inwestorow, partnerow biznesowych i klientow.

IRzeczywiste ryzyko znacznego wzrostu kosztow opera- Kroétkoterminowy Dziatalnosc¢ wiasna,
cyjnych dla energochtonnych proceséw budowlanych, Wyzszy szczebel
ktdre rosna nieproporcjonalnie w porownaniu do krajow (Upstream)
ze zdywersyfikowanymi systemami energetycznymi Nizszy szczebel
opartymi na odnawialnych zrodtach energii, co prowadzi (Downstream)
to do zmniejszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Ryzyko to wigze sie z wysokoemisyjnym koszykiem
energetycznym oraz wolniejszym tempem przejscia na
zrownowazone zrodta energii w Polsce.

Istotne szanse:

I Potencjalna szansa zminimalizowania ryzyka uszkodzen Krotkoterminowy Dziatalnos¢ wtasna,
infrastruktury lub zaktdcen w procesach produkcyjnych, Wyzszy szczebel
co pozwala na ograniczenie ryzyka strat finansowych (Upstream)

poprzez przeprowadzenie oceny ryzyka klimatycznego
i podatnosci dla kluczowych aktywow oraz wdrozenie
rozwigzan adaptacyjnych, zarowno fizycznych, jak i pro-
cesowych.
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ESRSE2 1 Zanieczyszcze-
Zanieczysz- nie powietrza

czenia

I Zanieczyszcze-
nie wody

1 Zanieczyszcze-
nie gleby

ESRSE3 1 Zuzycie wody

Woda
i zasoby
morskie

1 Pobor wody

ESRS E4 1 Bezposrednie
czynnikiwptywu ENegatywny, rzeczywisty wptyw wynikajacy z realizaciji

Biorozno-
rodnosc¢
i ekosys-

temy

nautrate bioroz-

norodnosci

Istotny wplyw:

I Negatywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko zwigzany
Z emisjg zanieczyszczen do powietrza, wod i gleb wynika-
jacy z wydobycia surowcow pierwotnych a nastepnie ich
przetwarzania w materiaty, ktére sg wykorzystywane w
procesie budowy inwestycji 7R.

Istotne wplywy:

1 Negatywny, rzeczywisty wptyw na zasoby wodne
wynikajgce ze zuzycia wody w zwigzku z pracami budow-
lanymi przy budowie magazynow, w tym wyburzeniami
elementow istniejacej zabudowy przed rozpoczeciem
faktycznych robot budowlanych.

INegatywny, rzeczywisty wptyw na sSrodowisko spowo-
dowany zuzyciem wody zwigzany z zakupem materiatow
budowlanych, ktorych produkcja wymaga uzycia znacz-
nych jejilosci, np. betonu, bloczkow silikatowych (zuzycie
wody w taricuchu wartosci na wyzszym poziomie).

INegatywny, rzeczywisty wptyw wynikajacy z poboru
wody na potrzeby zwigzane z procesami budowlanymi
(w tym rozbiorka elementéw istniejgcej zabudowy przed
rozpoczeciem faktycznych robot budowlanych).

INegatywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko spowo-
dowany poborem wody zwigzany z zakupem materia-
tow budowlanych, ktérych produkcja wymaga zuzycia
znacznych ilosci wody, np. betonu, bloczkow silikatowych
(pobdr wody w tancuchu wartosci na wyzszym szczeblu).

Istotne wplywy:

inwestycji na zmniejszenie lokalnej roznorodnosci biolo-
gicznej, spowodowany zmianami w uzytkowaniu gruntow

1 Wptyw na zasieg oraz wycinkg drzew na terenach o szczegolnej wartosci

i stan ekosyste-
mow

przyrodniczej.

1 Pozytywny, rzeczywisty wptyw na bioréznorodnosc¢
wynikajacy z wdrazania rozwigzan wspierajgcych bio-
roznorodnosc w nowoprojektowanych inwestycjach np.
nasadzenie roslinnosci.

1 Pozytywny, rzeczywisty wptyw na lokalng bioréznorod-
nosc¢ i poprawe warunkow zycia zwierzat poprzez ograni-
czenie koszenia trawy na terenach inwestycji.

1 Pozytywny, rzeczywisty wptyw na zmniejszenie ryzyka
powodzi poprzez wdrazanie rozwigzan retencjonujacych
wode deszczowa na terenach inwestyciji.

1 Pozytywny, rzeczywisty wptyw na lokalng bioréznorod-
nosc¢ poprzez sadzenie laséw na terenach nieuzytkow i w
obszarach niezagospodarowanych.

Istotne ryzyka:

1 Rzeczywiste ryzyko reputacyjne zwigzane z postrzega-
niem dziatalnosci 7R przez opinie publiczng i kluczowych
interesariuszy w wyniku degradacji gruntow, spowodo-
wanej zmianami w strukturze gleby podczas realizacji
inwestyciji.

Krotkoterminowa

Krotkoterminowa

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Kroétkoterminowy

Krotkoterminowa

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Krétkoterminowy

Wyzszy szczebel
(Upstream)

Dziatalnosc¢ wtasna,
Wyzszy szczebel
(Upstream)

Wyzszy szczebel
(Upstream)

Dziatalnos¢ wiasna,
Wyzszy szczebel
(Upstream)

Kroétkoterminowy
Wyzszy szczebel
(Upstream)

Dziatalnosc¢ wtasna,
Wyzszy szczebel
(Upstream)

Dziatalnos¢ wtasna,
Wyzszy szczebel
(Upstream)

Dziatalnos¢ wtasna,
Wyzszy szczebel
(Upstream)
Dziatalnos¢ wtasna,
Wyzszy szczebel
(Upstream)
Dziatalnos¢ wtasna,
Wyzszy szczebel
(Upstream)

Dziatalnos¢ wtasna,
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ESRS E5 1 Zasoby wpro-
Wyko-
rzystanie
zasobow
orazgo-
spodarka
o obiegu
zamknie-
tym

wykorzystanie
zasobow
1 Odpady

ESRS S1 1 Warunkipracy

Wtasne | Rowne trakto-
zasoby wanie i row-
pracow- nosc szansdla
nicze wszystkich

Istotny wptyw:

wadzane, wtym BENegatywny rzeczywisty wptyw na stopniowe wyczerpy-

wanie sie zasobow nieodnawialnych wynikajgcy z wyko-
rzystania zasobow naturalnych (np. piasek, metale) do
produkcji materiatow budowlanych (np. betonu, konstruk-
cji stalowych) oraz wykorzystania wyprodukowanych
materiatow do budowy budynkow.

INegatywny rzeczywisty wptyw na srodowisko wynika-
jacy z wytwarzania odpadow podczas budowy magazy-
now oraz ich pézniejszym przetwarzaniem i utylizacja, co
wigze sie z wykorzystaniem zasobow naturalnych, takich
jak energia, woda i surowce a takze zwiekszeniem presiji
na srodowisko.

I Pozytywny rzeczywisty wptyw na gospodarke odpadami
wynikajgcy z podejmowania dziatan zwigzanych z segre-
gacjairecyklingiem odpadow na placach budowy.

Istotny wplyw:

I Pozytywny, rzeczywisty wptyw na zwiekszenie satysfakcii
pracownikdw poprzez zawieranie umow o prace oraz
oferowanie najdtuzszego mozliwego okresu wypowie-
dzenia, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Wykorzystujemy model zatrudnienia na 3-miesieczny
okres probny, aw przypadku podjecia decyzji o diuzszej
wspotpracy, zawieramy umowy na czas nieokreslony, co
dodatkowo wzmacnia poczucie bezpieczenstwa i stabil-
nosci pracownika.

1 Rzeczywisty, pozytywny wptyw na zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa pracownikow poprzez zapewnienie fun-
duszu swiadczen socjalnych dla wszystkich pracownikow
zatrudnionych na etat (z wytaczeniem umow B2B).

1 Pozytywny, rzeczywisty wptyw na satysfakcje pracow-
nikow, dzieki regularnej aktualizacji wynagrodzen na
podstawie dostepnych raportow ptacowych oraz oceny
kompetencji pracownikow, a takze zapewnienie finanso-
wego i pozafinansowego systemu motywacyjnego.

IRzeczywisty, pozytywny wptyw na rozwaj kariery i umie-
jetnosci pracownikow dzieki zapewnieniu szkolen dosto-
sowanych do potrzeb indywidualnych pracownikow.

IRzeczywisty, pozytywny wptyw na poprawe satysfakciji
pracownikow poprzez realizacje inicjatyw wspierajacych
ich dobrostan, takich jak skrécony czas pracy w pigtki
(6-godzinny dzien pracy) czy organizacja kampanii pro-
mujgcych zdrowie.

1 Rzeczywisty, pozytywny wptyw na satysfakcje z pracy
pracownikow oraz efektywne rozwigzywanie problemow
poprzez wdrozenie anonimowego kanatu do zgtaszania
naruszen.

Istotna szansa:

I Rzeczywista szansa na dtugoterminowe zwiekszenie
przychodow, dzieki zmniejszeniu liczby rezygnaciji pra-
cownikow poprzez oferowanie konkurencyjnych wyna-
grodzen oraz systemu motywacyjnego dostosowanego
do zmieniajgcych sie warunkow rynku pracy.

Kroétkoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Dtugoterminowa

Dziatalnos¢ wtasna,
Wyzszy szczebel
(Upstream)

Wyzszy szczebel
(Upstream)

Dziatalnos¢ wtasna,
Wyzszy szczebel
(Upstream)

Nizszy szczebel
(Downstream)

Dziatalnos¢ wtasna

Dziatalnos¢ wtasna

Dziatalnos¢ wtasna

Dziatalnos¢ wtasna

Dziatalnos¢ wtasna

Dziatalnos¢ wtasna

Dziatalno$¢ wtasna
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ESRS S2 1 Warunkipracy

Osoby I Réwne trakto-
wyko- wanie i row-
nujace nosc szansdla
prace wszystkich
wtan-

cuchu

wartosci

ESRS S3 1 Prawagospo-

Istotny wptyw:

I Pozytywny, rzeczywisty wptyw na zdrowie i bezpieczen-
stwo pracownikow w tancuchu wartosci za pomoca
umow zawieranych z kazdym wykonawca przewiduja-
cych obowigzek Scistego przestrzegania standardow
BHP 7R, regularne audyty systemow bezpieczenstwa
stosowanych na terenie zakfadu. 7R oczekuje od wyko-
nawcow organizowania okresowych szkolen BHP dla
swoich pracownikow i wymaga od nich sktadania okreso-
wych raportow na temat stanu ich procedur BHP.

g Pozytywny, rzeczywisty wptyw na komunikacje i kultu-
re etyczng w taricuchu wartosci poprzez zapewnienie
anonimowego kanatu do zgtaszania naruszen, za pomoca
ktorego dostawcy moga zgtaszac¢ naruszenia oraz ko-
mentarze oraz dystrybucje wsrod wykonawcow wyciggu
z Kodeksu Dobrych Praktyk dla dostawcow grupy 7R.

Istotny wplyw:

Dotkniete darcze, spotecz- Rzeczywisty pozytywny wptyw na dotkniete spotecz-

neikulturalne
spotecznosci

spotecz-
NOSCi

ESRS S4 1 Wptywy na

Konsu- konsumentow
menci lub uzytkowni-
iuzyt- kéw koncowych
kownicy Zwigzane z
koncowi informacjami

1 Bezpieczenstwo

osobiste kon-

sumentow lub
uzytkownikow
koncowych

nosci poprzez zwiekszanie budzetu wtadz lokalnych, co
umozliwia realizacje inicjatyw poprawiajgcych jakos¢
zycia mieszkancow. Dziatalnosc firmy wspiera lokalne
gminy poprzez odprowadzanie podatkéw oraz aktywne
zaangazowanie w dziatalnosc¢ charytatywna.

Istotne wplyw:

IRzeczywisty, pozytywny wptyw na ochrone srodowi-

ska, dobrobyt spoteczny, wspieranie odpowiedzialnych
praktyk biznesowych i promowanie zrownowazonej
gospodarki poprzez prowadzenie regularnego dialogu z
klientami, dostosowywanie portfolio produktéw, techno-
logii i cech budynkow do wymagan klientéw zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem; regularne monitorowanie
potrzeb i oczekiwan klientow.

1 Rzeczywisty, pozytywny wptyw na podejmowanie

sSwiadomych decyzji przez klientow w oparciu o rzetelne
informacje, zwiekszenie sSwiadomosci ekologicznejoraz
odpowiedzialne zarzadzanie poprzez zapewnienie odpo-
wiedzialnych praktyk marketingowych (np. zapewnienie
merytorycznych podstaw dla zielonych rozwigzan, jasne
wytyczne dotyczace przechowywania i magazynowania,
edukacja klientow, zapewnienie polityki anty-green-
washingowej, zapewnienie odpowiedzialnych praktyk
marketingowych).

Kroétkoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Wyzszy szczebel
(Upstream)

Wyzszy szczebel
(Upstream)

Nizszy szczebel
(Downstream)

Dziatalnos¢ wtasna,
Wyzszy szczebel
(Upstream)

Dziatalnos¢ wtasna,
Wyzszy szczebel
(Upstream)
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ESRS G1 1 Kulturakorpora-
Postepo- cyjna
wanie 1 Zarzadzanie
w biznesie relacjamiz
dostawcami,
w tym praktyki
ptatnicze
1 Korupcjaiprze-
kupstwo

Istotne wplyw:

I Pozytywny, rzeczywisty wptyw dziatan Grupy 7R na
budowanie etycznej kultury wewnatrz organizaciji, co
wptywa na poczucie wigczenia i satysfakcji pracownikow
Z miejsca pracy, w tym wdrazanie polityk z zakresu kwestii
etycznych.

1 Pozytywny, potencjalny wptyw na zréwnowazony rozwoj
poprzez wdrazanie dziatar majgcych na celu mitygacije
i eliminacje negatywnego wptywu na srodowisko i ludzi
(np. planowane wdrozenie systemu oceny srodowiskowej
i spotecznej dla wykonawcow, opracowanie wytycznych
dotyczacych srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwadla
naszych Generalnych Wykonawcow).

1 Pozytywny, rzeczywisty wptyw na reputacje wsrod
dostawcow i dtugoterminowe relacje biznesowe poprzez
zapewnienie zarzadzania praktykami ptatniczymi, zwtasz-
czaw odniesieniu do opodznien w ptatnosciach narzecz
matych i srednich przedsiebiorstw.

1 Pozytywny, rzeczywisty wptyw na etyczng kulture korpo-
racyjng i zwiekszanie sSwiadomosci wsrod pracownikow
za pomoca szkolen z polityki antykorupcyjnej (w ramach
szkolenia z kodeksu postepowania), szkolen dla naszych
pracownikow z grup ryzyka, wdrozenia polityk, procedur i
dziatan przeciwdziatajgcych korupciji i tapowkarstwu.

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Dziatalnosc¢ wtasna

Wyzszy szczebel
(Upstream

Wyzszy szczebel
(Upstream

Dziatalno$¢ wtasna







21,

ZMIANA KLIMATU

Jako Grupa 7R koncentrujemy sie na zwiekszaniu efek-
tywnosci energetycznej naszych budynkow oraz redukgji ich
sladu weglowego. W ramach naszej dziatalnosci umozliwiamy
instalacje odnawialnych zrodet energii oraz systemow optymalizujg-
cych zuzycie energii. Oferujemy rozwigzania takie jak systemy ogrzewania
z pompami ciepta, oswietlenie LED z inteligentnym sterowaniem natezenia
Swiatta oraz nowoczesne systemy BMS, ktore monitorujg kluczowe parametry
pracy budynku i dostosowujg do nich funkcjonowanie wszystkich instalacji. Dodatko-
wo, nasze magazyny charakteryzuja sie podwyzszong szczelnosciag, co pozwala na ogra-
niczenie strat energii i minimalizacje zapotrzebowania na ogrzewanie. Uzytkownicy naszych
obiektow majg dostep do systemow zarzadzania mediami i kontrolowania zuzycia energii, obejmu-
jacych oswietlenie, ogrzewanie oraz klimatyzacije.

Wdrozylismy standard pomiaru i raportowania emisji gazéw cieplarnianych zgodnie z wytycznymi Green-
house Gas Protocol. Naszym priorytetem jest nie tylko dostarczanie nowoczesnych i wysokiej jakosci budyn-
kow, ale takze ich zgodnos¢ z wymaganiami dotyczgcymi neutralnosci klimatycznej. Inwestujemy w ekologiczne

technologie oraz projekty zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii, co stanowi fundament naszej dtugoterminowej
strategii klimatycznej.

Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrdbwnowazonym

[E1GOV-3] rozwojem w systemach zachet

Obecnie nie uwzgledniamy kwestii zwigzanych z klimatem w systemie wynagradzania
cztonkéw organow administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych. W zwigzku z tym wy-
niki tych oséb nie sg oceniane pod katem realizacji celéw redukciji emisji gazow cieplarnia-
nych, o ktérych mowa w wymogu E1-4.

ISEIM Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany Klimatu

IS Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu
| przystosowaniem sie do nigj

W drugiej potowie 2025 roku planujemy wdrozy¢ kompleksowa polityke srodowiskowa, nad ktorg rozpoczelismy pra-
ce w 2024 roku. Polityka obejmie kwestie zmiany klimatu, gospodarki wodnej, bioréznorodnosci, gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ) oraz wytyczne dotyczgce srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa dla naszych Generalnych Wyko-
nawcow. W odpowiedzi na rosngce wymagania regulacyjne i globalne wyzwania srodowiskowe, nasza polityka bedzie
stanowita fundament dla dziatari majgcych na celu ochrone srodowiska i zréwnowazone korzystanie z zasobow natural-
nych. Ponadto 7R wdrozyto polityke flotowa oraz polityke podrdzy stuzbowych, ktdra wspiera zarzadzanie korzystania
z samochodow stuzbowych.




Zakres polityki flotowej obejmuje zasady uzytkowania samochodow osobowych, wraz z okresleniem typow
takich samochodow, ktore pojawiajg sie w Spotce. Dokument okresla tez, jakie osoby w organizacji moga
korzystac z floty oraz wskazuje limity finansowego wykorzystania samochodéw stuzbowych.

Obecnie nie posiadamy zatwierdzonego planu przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu, jednak roz-
poczecie prac nad opracowaniem takiego planu przewidujemy na 2026 rok. Plan ten bedzie uwzgledniat
strategie i dziatania majgce na celu ograniczenie globalnego ocieplenia zgodnie z Porozumieniem Paryskim
oraz dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Dotychczas w ramach Strategii ESG
realizowalismy dziatania, ktore wpisuijg sie w koncepcje przysztego planu przejscia, ktdrego stworzenie do-
datkowo uzupetni skuteczne zarzadzanie szerszymi zmianami potrzebnymi do osiggniecia celow emisiji.

Slad weglowy - zakres 3

Za 2024 rok — po raz pierwszy - podjelismy sie obliczenia sladu
weglowego z zakresu 3. W ramach Strategii ESG planujemy udo-
skonalenie procesow zbieraniadanychiobliczanie emisjiz Zakre-
su 3 od 2025 roku oraz wdrozenie standardu funkcjonalnego bu-
dynku zeroemisyjnego. Dodatkowo monitorujemy wbudowany
slad weglowy dla nowych budynkow oraz planujemy zakup ener-
gii ze zrodet odnawialnych dla zarzgdzanych przez nas obiektow.
Strategia uwzglednia réwniez opracowanie planu dekarbonizaciji
7R S.A. do 2030 roku, w zakresie 1i 2, z celami zatwierdzonymi
przez Science Based Targets Initiative (SBTI).

A—

o I —
SR .

Szczegdtowe informacije na temat przyjetych celdow znajdujg sie w sekcii
E1-4: Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem
sie do niej.



(E1SBM-3] [E1IRO-] Istotne vvp’ryyvy, ryzykai sz.anse oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategig 1 z modelem biznesowym

W obszarze zmiany klimatu zidentyfikowaliSmy nastepujgce istotne
wpltywy, ryzykaiszanse.

Wptywy, ryzyka i szanse w obszarze zmian klimatu

Wptywy

Negatywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko i spoteczenstwo wynikajacy z naszej dziatalnosci, ktora wykorzystuje i
ma znaczenie dla dostepnosci zasobow naturalnych oraz obejmuje procesy szkodliwe dla ekosystemow, w tym pozy-
skiwanie surowcow, takich jak kruszywa mineralne i stal.

Negatywny, rzeczywisty wptyw na sSrodowisko i spoteczenstwo spowodowany emisjami gazéw cieplarnianych zwigza-
nymi z dziatalnoscig prowadzong w przestrzeniach biurowych oraz flotg samochodowa. Emisje gazow cieplarnianych
wynikajg ze zuzycia paliw kopalnych w budynkach (np. olej i gaz uzywane w kottach do ogrzewania) oraz przez pojazdy
(diesel, benzynaitp.), a takze z produkcji energii elektryczneji ciepta wykorzystywanych w budynkach (np. energia elek-
tryczna uzywana przez podgrzewacze wody, oswietlenie, urzadzenia elektryczne, systemy chtodzeniaitp.).

Negatywny, rzeczywisty wptyw na sSrodowisko i spoteczenstwo spowodowany emisjami gazéw cieplarnianych zwigza-
nymi z tancuchem wartosci (m.in. pozyskiwaniem i wykorzystaniem materiatéw budowlanych, eksploatacjg wynajmo-
wanych aktywow znajdujgcych sie nizej w tancuchu dostaw oraz uzytkowaniem sprzedanych budynkow, w tym emisje
wbudowane).

Pozytywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko i spoteczenstwo dzieki realizacji dziatan wynikajacych ze strategii dekar-
bonizacji (do 2030 roku redukcja emisjiw Zakresie 1i 2 0 42% w porownaniu do roku bazowego 2022).

Negatywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko i spoteczenstwo wynikajacy ze zuzycia energii elektrycznej w biurach
Grupy 7R oraz wynajmowanych przestrzeniach (ogrzewanie, oSwietlenie i chtodzenie), co prowadzi do generowania
emisji gazow cieplarnianych w wyniku produkgcji i konsumpcji energii elektryczne;.

Negatywny, potencjalny wptyw na srodowisko i spoteczenstwo wynikajacy z zuzycia energii elektrycznej w magazy-
nach zarzgdzanych przez zespét Property Management (ogrzewanie, oswietlenie i chtodzenie), co prowadzi do genero-
wania emisji gazow cieplarnianych w wyniku produkciji i konsumpcii energii elektrycznej.

Negatywny wptyw na srodowisko i spoteczenstwo wynikajacy z zuzycia energii elektrycznej podczas procesu budow-
lanego przez generalnych wykonawcow 7R. Branza budowlana jest sektorem o wysokim zuzyciu energii, ktory znacza-
co oddziatuje na srodowisko i klimat. Zuzycie energii elektrycznej prowadzi do generowania emisji gazow cieplarnianych

w wyniku produkcijii konsumpciji energii elektryczne.

Ryzyko zwiekszonych kosztoéw operacyjnych oraz obnizonej efektywnosci biznesowej w wyniku zaktocen dziatalnosci
budowlanej spowodowanych niskim poziomem wod w rzekach podczas okresow suszy. Susze mogg ograniczac do-
stepnos¢ wody o odpowiednich parametrach, a takze mozliwos¢ odprowadzania sciekow do zbiornikow wodnych. W
przypadku przedtuzajagcych sie susz, ktdre przeksztatcajg sie w chroniczny deficyt wody, ryzyko to moze powodowac
krotsze lub diuzsze zaktodcenia w dziatalnosci budowlanej, w tym w spojnosci i jakosci produkowanych materiatow i bu-
dynkow, a takze ryzyko awarii sprzetu oraz ciezkich maszyn.
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Ryzyko zaktdcen w procesach budowy i utrzymania wynikajace ze zmian klimatu oraz rosngcej czestotliwosci i inten-
sywnosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak fale upatdéw czy zmiennos¢ temperatur. Zjawiska te beda sta-
wac sie coraz bardziej dotkliwe w ciggu najblizszych 10 - 30 lat, stanowigc istotne zagrozenie dla sektora budowlanego.
Ryzyko to moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjna 7R oraz ustugi transportowe w tancuchu dostaw (np. dostarcza-
nie materiatéw budowlanych), powodujac nieplanowane przestoje, zwiekszone koszty utrzymania oraz wyzsze zuzycie
enerdii (na potrzeby ogrzewania i chtodzenia).

Ryzyko zaktocen w dziatalnosci operacyjnej, wzrostu kosztow oraz obnizonej efektywnosci wynikajgce ze zmian klima-
tu oraz rosngcej czestotliwosci i intensywnosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak burze i powodzie. Zjawi-
ska te moga réwniez zaktdcac tancuch wartosci oraz procesy i ustugi budowlane realizowane przez 7R.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow zgodnosci wynikajace z potencjalnych zmian w regulacjach dotyczacych mo-
nitorowania, raportowania i weryfikaciji (MRV) w zwiazku z wprowadzeniem systemu EU ETS2, obejmujgcego rowniez
firmy budowlane. To ryzyko moze prowadzic¢ do bardziej skomplikowanych procedur monitorowania oraz szerszego za-
kresu raportowania emisji gazow cieplarnianych. Dodatkowe wymagania zwiekszg koszty zgodnosci (np. ustugi konsul-
tingowe, dodatkowe srodki monitorowaniaitp.).

Ryzyko zwigzane z wyzszymi kosztami budowy wynikajgcymi z koniecznosci poniesienia dodatkowych naktadow inwe-
stycyjnychioperacyjnych w celu spetnienia wymagan klimatycznychi sSrodowiskowych, w tym przejscia na technologie
niskoemisyjne. Wyzsze koszty wynikajgce z realizacji inicjatyw dekarbonizacyjnych moga wptywac na konkurencyjnosc
na rynku globalnym oraz wigzac sie z koniecznoscia sprostania oczekiwaniom inwestorow, partnerow biznesowych i
klientow.

Ryzyko znacznego wzrostu kosztéw operacyjnych dla energochtonnych proceséw, przy czym koszty energii dla pro-
cesow budowlanych rosng w sposoéb nieproporcjonalny w porownaniu do krajow z zdywersyfikowanymi systemami
energetycznymi opartymi na odnawialnych zrédtach energii, prowadzi to do zmniejszenia konkurencyjnosci. Ryzyko to
wigze sie z wysokoemisyjnym koszykiem energetycznym oraz wolniejszym tempem przejscia na zrownowazone zrodta
energii w Polsce.

Szanse

Szansa zminimalizowania ryzyka uszkodzen infrastruktury lub zaktdcen w procesach produkcyjnych do akceptowal-
nych poziomow, co pozwala na ograniczenie ryzyka strat finansowych. Przeprowadzenie oceny ryzyka klimatycznego i
podatnoscidla kluczowych aktywow oraz wdrozenie rozwigzan adaptacyjnych, zaréwno fizycznych, jak i procesowe, w
znacznym stopniu redukujacych najwazniejsze i najbardziej istotne fizyczne ryzyka klimatyczne.

Szansa wprowadzenia modelu wynajmu premium dzieki redukcji kosztow operacyjnych wynikajgcej z wdrozenia dzia-
tan zwiekszajacych efektywnosc energetyczng, w tym wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych. Zmniejszenie za-
potrzebowania na energie bedzie mozliwe dzieki instalacji odnawialnych zrodet energii, takich jak instalacje fotowolta-
iczne oraz magazyny energii w istniejgcych budynkach. Ta szansa moze rowniez prowadzi¢ do ograniczenia zaleznosci
od paliw kopalnych.

Szansa uzyskania korzysci finansowych dzieki wprowadzeniu wodoru oraz energii wiatrowej jako zrodet zasilania. Ta
szansawigze sie rowniez z redukcja kosztoéw operacyjnych oraz mozliwoscig podniesienia cen wynajmu, przy jednocze-
snym promowaniu magazynow 7R jako obiektow klasy premium.

Szansa posredniego wptywu na wyniki finansowe poprzez wzmocnienie wiarygodnosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju, dzieki inwestycji w dtugoterminowe kontrakty cPPA (Corporate Power Purchase Agreement) lub GoO (Gu-
arantees of Origin) w celu redukcji posrednich emisji gazow cieplarnianych zwigzanych z zuzyciem energii elektrycznej
zgodnie z zasadg podejscia rynkowego. Stabilne pozyskiwanie energii odnawialnej w srednim i dtugim okresie pozwala
na ograniczenie ryzyka wzrostu cen energii odnawialnej. Magazyny budowane przy uzyciu energii odnawialnej moga
by¢ promowane jako przyjazne dla sSrodowiska, co umozliwia ustalanie wyzszych cen wynajmu.




Analizaryzykiprzyszte dziatania

W ramach analizy podwaojnej istotnosci zidentyfikowaliSmy kluczowe szanse i ryzyka zwig-
zane z klimatem — zaréwno fizyczne, jak i wynikajace z transformacji gospodarki w kierunku
niskoemisyjnej. Ocenilismy je w perspektywie krotko-, Srednio- i dtugoterminowej.

Do 2026 roku planujemy przeprowadzenie pierwszej oceny odpornosci naszego mode-
lu biznesowego na zmiany klimatu, zgodnie z wytycznymi Miedzyrzadowego Zespotu ds.
Zmian Klimatu (IPCC). Wyniki tej analizy pozwolg nam lepiej dostosowac strategie do przy-
sztych wyzwan i zapewnic¢ dtugoterminowa zrownowazong wartos¢ naszej dziatalnosci.

Dziatania i zasoby w odniesieniu
do polityki klimatycznej

Dziatania Grupy 7R w zakresie fagodzenia i adaptacji do zmian klima-
tu sg zwigzane z koniecznoscig dostosowania realizowanych i pla-
nowanych inwestycji oraz operacji wtasnych do zmian rynkowych,
wdrazania strategii dekarbonizacji, w tym alokacji kluczowych za-
sobow, a takze dostepu do finansowania, ktore umozliwia realizacje
inwestycji oraz dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkow
popytuipodazy.

Dodatkowo realizacja naszych dziatan jest uzalezniona od dostep-
nosci efektywnych energetycznie technologii budynkowych, ktére
sg kluczowe dla obnizenia operacyjnego sladu weglowego naszych
projektow. Wysoki standard energetyczny budynkow, ktory jest nie-
zbedny do osiagniecia naszych celow, wymaga zarowno zaawanso-
wanych technologii, jak iich dostepnosci na rynku.

Ostatecznie popyt na produkty o wysokim standardzie, takie jak bu-
dynki z certyfikatem BREEAM oraz ich zgodnos¢ z Taksonomig UE,
réwniez odgrywaja istotna role w realizacji naszych dziatan. Utrzyma-
nie lub zwiekszenie popytu na takie rozwigzania bedzie kluczowe dla
dalszego rozwoju i realizacji naszych celéw w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju.

Wyznaczylismy cel redukcji emisji gazow cieplarnianych do

2030 roku 0 42% wzgledem roku bazowego 2022 w zakre-
sach1i2. Cel ten zostat zweryfikowany | zatwierdzony przez
Science Based Targets Initative. Aby go osiggnagé, podieli-

Smy szereg dziatan majacych na celu zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych.




W 2024 roku opracowalismy 7R Green Finance Framework, ktory zostat przyjety przed opubli-
kowaniem raportu w styczniu 2025 roku, aby okresli¢ kryteria “zielonosci” projektow (kryteria
istotnego wkfadu na podstawie wymogow Taksonomii UE). Opracowano kryteria i wytyczne
oceny projektow pod katem tego, czy moga byc¢ finansowane z zielonych obligacii.

Wytyczne sg dostepne na stronie internetowej:

Framework spotkat sie z duzym zainteresowaniem

ze strony inwestorow. W jego ramach jest tez planowane
wyemitowanie ‘zielonych’ obligacji, ktore pojawig sie
narynku w lutym 2025 roku.



https://www.7rsa.pl/wp-content/uploads/Green-Finance-Framework_7R-250108.pdf

W ramach dziatan na rzecz zrownowazonego zarzadzania zasobami oraz redukcji sladu srodo-
wiskowego, 7R podijeto decyzje o optymalizaciji powierzchni biurowej w Krakowie. W 2024 roku
zZmniejszono wynajmowang przestrzen, dostosowujac jg do rzeczywistych potrzeb operacyj-
nych firmy, co przetozyto sie na bardziej efektywne zarzadzanie zasobami. Zmniejszenie po-
wierzchni biurowej przyczynito sie do ograniczenia emisji CO, poprzez redukcje zuzycia energii
na oswietlenie, ogrzewanie i klimatyzacje, a takze pozwolito na ograniczenie kosztow operacyj-
nych. Dodatkowo, lepsza organizacja przestrzeni wspiera elastyczne modele pracy, zwieksza-
iac komfortiefektywnosc zespotow. Dziatanie to jest elementem strategii ESG 7R, wspierajgcym
zrownowazony rozwoj oraz odpowiedzialne zarzadzanie infrastrukturg biurowa. Zrealizowali-
smy tez kolejne wymiany zrodet Swiatta na bardziej efektywne LED dla naszych budynkéw biu-
rowych, w tym przestrzeni biurowej w Krakowie.

Redukcja emisji gazow cieplarnianych (zakres 3)

W ramach dziatart majgcych na celu dekarbonizacje naszego taricucha wartosci, rozpoczelismy
wdrazanie procesow zbierania danych i obliczania emisji w zakresie 3, koncentrujac sie na ka-
tegoriach 11,12 13. Szczegodlng uwage poswiecamy monitorowaniu zarowno operacyjnego, jak
i wbudowanego sladu weglowego naszych magazynow, aby lepiej zarzadzac ich wptywem na
srodowisko.

oonad

70%

energi elektrycznel w naszych magazynach
pochodzito ze zroder odnawialnych

W 2024 roku w zarzgdzanych przez nas budynkach magazynowych
zakupilismy gwarancje pochodzenia o wolumenie 3 147 106 kWh, co stanowi
ponad 67,8% catkowitego zuzycia energii elektrycznej przez nasze budynki.
Wiiczajac produkcije z paneli fotowoltaicznych na terenie naszych projektow
(145 848 kWh), ktdra zaspokoita 3% ich zapotrzebowania na energie
elektryczna, ponad 70% wykorzystane] energii elektrycznej pochodzito

ze 7rodet odnawialnych.
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Stanowi to wazny krok w kierunku redukciji emisji zwigzanych z uzytkowaniem tych obiektow. Dodatkowo w budynkach ukon-
czonych w 2023 roku zainstalowalismy panele fotowoltaiczne o tgcznej mocy 750 kWp, dzieki czemu mogg by¢ one zasilane
produkowang na miejscu energig odnawialna.

Wszystkie nasze budynki sg certyfikowane w systemie BREEAM, co potwierdza ich wysokie standardy w zakresie zrownowa-
zonego budownictwa. Dodatkowo rozpoczelismy prace nad projektowaniem budynkow net-zero-ready, ktore charakteryzujg
sie wysokg efektywnoscig energetyczng i sg wyposazone w technologie pozwalajgce na znaczne ograniczenie operacyjnego
sladu weglowego, takie jak pompy ciepta, panele fotowoltaiczne oraz magazyny energii. W roku 2024 zaktualizowalismy tez nasz
standard budynkowy, wprowadzajgc wymaog testéw szczelnosci budynkow. Testy szczelnosci zostaty juz przeprowadzone dla
nowo budowanych budynkow, nad ktorymi prace zostaty zakornczone w 2024 roku.
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7R Park Wroctaw West Il

Powierzchnia: Najemca: Certyfikacja:

44000m?  YusenlLogistics BREEAM Outstanding

WDROZONE ROZWIAZANIA

systemy ogrzewania i wentylacji z zastosowaniem wysokowydajnych pomp ciepta
oraz wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta

podniesiona szczelnos¢ budynku

zaawansowane systemy zarzadzania budynkami (Building Management System)
energooszczedne oswietlenie typu LED z systemem kontroli DALI

instalacja fotowoltaiczna o mocy 250 kWp

magazyn energii o pojemnosci ok. 200 kWh

system odzysku wody szarej

7R Park Wroctaw West Il uzyskat wynik 95,6% w certyfikacji
BREEAM International New Construction w wers;ji 6.

To najwyzsza ocena przyznana budynkowi przemystowemu w Europie kontynentalnej.
Wynik potwierdza innowacyjnosc zréwnowazonych rozwigzan magazynu
zlinii 7R Green Saver, zaprojektowanego z myslg o maksymalizaciji
korzyscidla najemcow i inwestorow.

OCZEKIWANE REZULTATY

Nosnik wartosci dla najemcy:

obnizenie kosztow
operacyjnych

ograniczenie operacyjnych emisji CO2 o ok. 67%* ograniczenie zapotrzebowania na energie
pierwotng do 79% rocznie*

*w poréwnaniu do budynkéw wybudowanych zgodnie z Warunkami Technicznymi




7R Park Przylesie

Powierzchnia: Najemca: Certyfikacja: Nosnik wartosci dla najemcy:

12600 m? Grupa BREEAM Outstanding  cgraniczenie emisj CO2

. oraz korporacyjna strategia
Eberspacher ESG Najemcy

WDROZONE ROZWIAZANIA

= systemy ogrzewaniai wentylacji z zastosowaniem wysokowydajnych pomp ciepta
oraz wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta
podniesiona szczelnos¢ budynku
zaawansowane systemy zarzadzania budynkami (Building Management System)
energooszczedne oswietlenie typu LED z systemem kontroli DALI
instalacja fotowoltaiczna o mocy 200 kWp
przygotowanie pod bateryjny magazyn przechowywania energii

OCZEKIWANE REZULTATY
ograniczenie operacyjnych emisjiCO2 o0 ok.50%* ograniczenie zapotrzebowania na energie

pierwotng do 70% rocznie*

*w poréwnaniu do budynkéw wybudowanych zgodnie z Warunkami Technicznymi

46



Standard budynku bezemisyjnego (zero-emission building)

W 2024 roku zaszty istotne zmiany w obszarze naszej dziatalnosci budowlanej.
Wprowadzilismy standard Green Saver —koncepcije budynku, ktory spetnia cztery

kryteria Srodowiskowe:

redukcje emisji CO, o co najmniej 50% w poréwnaniu z budynkiem spetniajgcym
krajowe Warunki Techniczne,

obnizenie zapotrzebowania na energie pierwotng (EP) réwniez o minimum 50%,
zapewnienie realnych oszczednosci operacyjnych dla najemcow,

uzyskanie certyfikatu BREEAM na poziomie Outstanding.

Nasze dziatania koncentrujg sie obecnie na dalszym rozwoju i wdrazaniu tego standardu, odpowiadajgc na rosnace
wymagania rynku w zakresie efektywnosci energetyczneji zrownowazonego budownictwa.

Jestesmy w trakcie opracowania standardu budynku zeroemisyjnego operacyjnie, ktory uwzglednianowoczesne tech-
nologie i rozwigzania majgce na celu minimalizacje wptywu na srodowisko. Jednym z kluczowych elementow tego stan-
dardu jest oswietlenie LED, ktore nie tylko zapewnia energooszczednosé, ale réwniez jest wyposazone w dynamiczny
system sterowania. Dostosowuije intensywnos¢ swiatta w zaleznosci od ruchu w pomieszczeniu oraz naturalnego do-
Swietlenia dziennego.

Kolejnym istotnym aspektem jest wysoka szczelnosc powtoki budynku, gwarantujgca minimalne straty ciepta, dla ktorej
wartosc przepuszczalnosci powietrza wynosiok. 0,6 m3/h*m2, a krotnos¢ wymian powietrza n50 wynosi 0,1, co znacz-
nie redukuje zapotrzebowanie na energie do ogrzewania, ale rowniez potwierdza wysoka jakos¢ budowy naszych bu-
dynkéw. Samo ogrzewanie jest realizowane za pomoca wydajnych pomp ciepta powietrze-powietrze, ktore charaktery-
zuja sie wspotczynnikiem SCOP rownym 4,15, zapewniajac efektywne i ekologiczne zrodto ciepta.

Wentylacja budynku zostata zoptymalizowana dzieki zastosowaniu central wentylacyjnych z odzyskiem ciepta, co po-
zwala na odzyskiwanie energii z powietrza wywiewanego, zmniejszajac tym samym straty energetyczne.

Dach budynku przystosowany jest pod zainstalowanie systemow fotowoltaicznych, ktére dostarczajg zielong energie,
wspierajgc zrownowazone zarzadzanie energig w budynku. Caty system techniczny budynku, w tym instalacje mecha-
niczne i elektryczne, jest kontrolowany przez zaawansowany system zarzadzania budynkiem (BMS), ktory optymalizu-
je zuzycie energii na podstawie rzeczywistego zapotrzebowania, zapewniajgc efektywnos¢ energetyczng na najwyz-
Szym poziomie.




NASZ STANDARD TECHNICZNY

Panele fotowoltaiczne - Produkcja odna-

wialnej energii na miejscu zmniejsza opera-
BMS - Zautomatyzowane i scentralizowa- cyiny slad weglowy budynku oraz przynosi
ne sterowanie ogranicza potrzebe recznej dtugoterminowe oszczednosci kosztowe.
ingerencji, optymalizujgc zuzycie energii
i efektywnos¢ utrzymania obiektu.

Wentylacja z odzyskiem ciepta z czujni- Ogrzewanie pompami ciepta powietrze-

kami CO2 - Systemy wentylacji z odzyskiem -powietrze - Wysoka e.fektywnoéé przy
ciepta ograniczaja straty energii, a czujniki sezonowym  wspotczynniku  efektywnosci

CO, zapewniaja, ze wentylacja dziata zgod- (SCOP) na poziomie 415 zapewnia niska
nie z rzeczywistym zapotrzebowaniem na emisje i umozliwia petng elektryfikacje bu-
podstawie jakosci powietrza. dynku.

Testy szczelnosci - Identyfikacja i ograni-
czenie nieszczelnosci powietrznych mini-
malizuje straty ciepta, co przektada sie na
wyzszg efektywnos¢ energetyczng i nizsze
koszty ogrzewania.

Dodatkowa wartos¢:

Petna elektryfikacja pozwala na in-
tegracje z lokalng produkcjg ener-
gii (PV), magazynowaniem energii
oraz ograniczeniem zuzycia energii

Z sieci, co wspiera zrownowazony
rozwojizmniejsza zaleznosc od ze-
wnetrznych zrodet.



[E1-4 Cele zwigzane z tfagodzeniem zmiany klimatu
| przystosowaniem sie do niej

Cele dotyczace redukcji emisji gazow cieplarnianych zostaty okreslone w ramach naszej Strategii ESG do 2030 roku.
Obejmuijg one zaréwno dziatalnos$¢ operacyjng, jak i tancuch wartosci, ze szczegdinym uwzglednieniem redukcji emisji
zwigzanych z budowanymi magazynami. Za wartos¢ bazowg przyjeto rok 2022, zgodnie z profesjonalng oceng konsul-
tantow oraz wytycznymi Science Based Targets Initiative (SBTI). Cele te zostaty zatwierdzone przez Zarzad Grupy. Cele
dekarbonizacji zatwierdzone przez SBTI dotyczy wytacznie spotki 7R S.A. i wspierajg dgzenie do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku, zgodnie z zatozeniami Porozumienia Paryskiego.

W zakresie dziatalnosci wiasnej 7R S.A. celem jest redukcja bezwzglednych emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2
042% do 2030 roku wzgledem roku bazowego (2022), obliczonych za pomoca metody rynkowej (market-based). Reali-
zacja tego celu bedzie opierac sie na ograniczeniu zuzycia energii w wynajmowanych biurach oraz zmniejszeniu zuzycia
paliwa w pojazdach stuzbowych, zarowno wtasnych, jak i leasingowanych. Do 2025 roku planowane jest przeprowadze-
nie kompleksowego obliczenia emisji gazow cieplarnianych w zakresie 3, co umozliwi w przysztosci wyznaczenie odpo-
wiednich celow redukcyjnych rowniez dla tego zakresu. Dodatkowo, planujemy wdrozenie polityki fagodzenia skutkow
zmiany klimatu oraz adaptaciji do jej konsekwenciji.

Cele dotyczace tancucha wartosci koncentrujg sie na redukcji emisji powstajgcych w wyniku uzytkowania naszych maga-
zynow. Obejmuijg one rozwoj portfolio 7R oraz realizacje nowych inwestycji zgodnie z technicznymi kryteriami kwalifikaciji
Taksonomii UE.

Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu
| przystosowaniem sie do niej

ROK

Do 2030 roku zmniej- % redukciji 2022 -32% 2030 11.6 Do 2030 roku zmniejszy¢

szymy emisje 7R S.A. bezwzglednejw niekorzystny wptyw miast na

zZakresu1i2042% zakresie 1+2 srodowisko w przeliczeniu na

w poréwnaniu do roku mieszkanca wptyw miast na sro-

bazowego (2022 rok), dowisko, w tym poprzez zwroce-

zgodnie z naszym nie szczegolnej uwagi najakosc¢

zobowigzaniem SBTi. powietrzaizarzadzanie odpada-

Skupimy sie na zmniej- mi komunalnymi i innymi.

szeniu zuzycia energii

w naszych biurachii

zuzycia paliwa przez

nasza flote.

Obliczymy nasze Obliczenie emisji 2025 n/a 2030 11.6 Do 2030 roku zmniejszy¢

emisje z Zakresu 3,aby  w zakresie 3 niekorzystny wptyw miast na

ustali¢ swiadomy cel srodowisko w przeliczeniu na

redukcji w tym zakresie mieszkanca wptyw miast na sro-

do 2030 roku. dowisko, w tym poprzez zwroce-
nie szczegolnej uwagi najakosc¢
powietrzaizarzadzanie odpada-
mi komunalnymi i innymi.

Opracujemy standard Opracowanie 2023 Standard 2028 7.2 Do 2030 roku znaczgco

budynkow zeroemisyj-  standardu w trakcie zwiekszy¢ udziat odnawialnych

nych w dostepnej cenie opraco- zrodet energii w globalnym miksie

do 2028 roku. wania energetycznym.

49



Przeprowadzimy oce-
ne odpornosci naszego
modelu biznesowego
na zmiany klimatu.

Rozpoczniemy prace
nad planem przejscia
na zrownowazong
gospodarke do 2026
roku.

Wdrozymy polityke
srodowiskowg obejmu-
jaca kwestie, zmiany
klimatu, gospodarki
wodnej, bioréznorod-
nosci, gospodarkio
obiegu zamknietym.

Do 2026 roku wdrozy-
my polityke zrownowa-
zonego inwestowania,
zgodnie z ktorg bedzie-
my dazy¢ do spetnienia
kryteriow Taksonomii
UE w odniesieniudo
naszych inwestyciji.

Bedziemy dgzyc¢ do
zwiekszenia mocy
zainstalowanych paneli
fotowoltaicznych w
naszych nowych inwe-
stycjach.

We wszystkich ma-
gazynach bedacych
wtasnoscig i zarzadza-
nych przez 7R, bedzie-
my dazy¢ do zakupu
Gwarancji Pochodze-
nia dla 100% energii
elektryczne;.

Wszystkie budynki zo-
stang zaprojektowane
zgodnie z certyfikacjg
BREEAM Excellent.

Wykonanie ana-
lizy odpornosci
organizacjina
zmiany klimatu

Rozpoczecie
przygotowania
planu przejscia
na zrownowazo-
ng gospodarke

Wdrozenie
polityki

Wdrozenie Poli-
tyki Zréownowa-
zonych Inwesty-
cji; % budynkow
zgodnych z
Taksonomig UE

Moc
odnawialnych
zrodet energii
w odniesieniu
do m2 nowych
inwestyciji

w danym roku

% energii elek-
trycznejz Gwa-
rancjami Pocho-
dzenia wzgledem
catego zuzycia
energii elektrycz-
nej

X% projektow
certyfikowanych
w BREEAM
Excellentlub
Outstanding

2025

2026

2024

2025

2022

2024

Q32023

n/a

n/a

W trakcie
realizacji

n/a

Zrealizo-
wany w
2024 roku
—-750kWp
zrealizo-
wanych
paneli PV

Celbiezacy
70% energii
elektrycz-
nejz Gwa-
rancjami
Pochodze-
niawzgle-
demcatego
Zuzycia
energii
elektrycz-
nej

Zrealizowa-
ny w2024
roku

2026

2030

2025

2026

biezacy

biezacy

biezacy

i

O

i

O

i

O

i

O

L

&

131 Wzmocnic¢ zdolnosci adapta-
cyjneiodpornosé na zagrozenia
klimatyczne i kleski zywiotowe
we wszystkich krajach.

131 Wzmocni¢ zdolnosci adapta-
cyjneiodpornosc na zagrozenia
klimatyczne i kleski zywiotowe
we wszystkich krajach.

13.3 Poprawa edukaciji, pod-
noszenie Swiadomoscioraz
potencjatu ludzkiegoiinstytucjo-
nalnego w zakresie tagodzenia
zmian klimatu, adaptacii, ogra-
niczania skutkow i wczesnego
ostrzegania.

131 Wzmocni¢ zdolnosci adapta-
cyjne i odpornosc na zagrozenia
klimatyczne i kleski zywiotowe
we wszystkich krajach.

7.2 Do 2030 roku znaczaco
zwiekszy¢ udziat odnawialnych
zrodet energii w globalnym miksie
energetycznym.

7.2 Do 2030 roku znaczaco
zwiekszy¢ udziat odnawialnych
zrodet energii w globalnym miksie
energetycznym.

9.4 Do 2030 roku zmodernizo-
wac infrastrukture i unowocze-
$ni¢ przemyst, by zapewnic jego
zrownowazony rozwoj, przy
zwiekszeniu efektywnosci wyko-
rzystania zasobow oraz stoso-
waniu czystychiprzyjaznychdla
srodowiska technologii i proce-
sow produkeyjnych, przy udziale
wszystkich krajéw, zgodnie zich
mozliwosciami.
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Bedziemy dgzy¢ do liczba nowych Celbiezacy biezacy g o 9.4 Do 2030 roku zmodernizo-
tego, aby budynki budynkow Green -zostaty = wacinfrastrukture i unowocze-
spetniaty nasze kryteria  Saver przygo- & sSni¢ przemyst, by zapewnic jego
Green Saver: towane 2 zrownowazony rozwoj, przy
-energia pierwotna budynkiw zwiekszeniu efektywnosci wyko-
(EP) zredukowana standardzie rzystania zasobow oraz stoso-

0 co najmniej 50%, Green waniu czystychiprzyjaznychdla
w poréwnaniu do Saver srodowiska technologiii proce-
budynku zbudowane- sow produkeyjnych, przy udziale
go zgodnie z polskimi wszystkich krajéw, zgodnie zich
przepisamitechnicz- mozliwosciami.

nymi,

-operacyjne emisje

gazow cieplarnianych

zredukowane o co

najmniej 50%, w po-
rownaniu do budynku
zbudowanego zgodnie
Z polskimi przepisami
technicznymi,
-certyfikacjaBREEAM
na poziomie Outstan-
ding.

IRMEIW Zuzycie energiii koszyk energetyczny

Zuzycie energii z operacji wiasnych 7R S.A. wynika gtownie z wykorzystania floty pojazdow, w ktorej dominujgcym pali-
wem jest benzyna oraz olej napedowy. Zuzywana jest takze energia elektryczna oraz ciepto w biurach 7R.

/Uzycie energii i koszyk energetyczny — 7R SA.

WYMOG UJAWNIENIA JEDNOSTKA m m ZMIANA R/R (%)

Zuzycia paliwa z wegla i produktow weglowych n/d
Zuzycia paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 763,37 610,93 -19,97%
Zuzycia paliwa z gazu ziemnego MWh 0 0 -
Zuzycia paliwa z innych zrodet kopalnych MWh 0 0 -
Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych MWh 1096,22 906,55 -17,30%
Udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 100 100% n/d
Zuzycie energii ze zrodet jagdrowych MWh 0 0 0
Udziat energii ze zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0 0 n/d

Zuzycie paliwa ze zrodet odnawialnych, w tym z biomasy (obejmuija-
ce rowniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biolo- MWh 0 0 n/d
gicznego, biogaz, wodoér odnawialny, itd.)*

*Przyjeto ostroznosciowe podejscie (zgodnie z ESRS E1 AR32)) przy podziale energii elektrycznej, gdzie dane dotyczace tej pozyciji nie obejmujg energii dostar-

czanej bez odpowiednich instrumentdw, takich jak umowy zakupu energii odnawialnej, standardowe taryfy za zielong energie lub rynkowe instrumenty, takie jak
gwarancje pochodzenia ze zrédet odnawialnych.
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Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta,

pary wodneji chtodzenia ze zrodet odnawialnych* Al O 31 e
Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych* MWh 0 0,126 n/d
Udziat energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii* % 0 <0,01% n/d
Catkowite zuzycie energii MWh 0 906,68 -17,29%

*Przyjeto ostroznosciowe podejscie (zgodnie z ESRS E1 AR32j) przy podziale energii elektrycznej, gdzie dane dotyczace tej
pozyciji nie obejmuijg energii dostarczanej bez odpowiednich instrumentow, takich jak umowy zakupu energii odnawialnej, stan-
dardowe taryfy za zielong energie lub rynkowe instrumenty, takie jak gwarancje pochodzenia ze zrodet odnawialnych.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny — Grupa 7R

WYMOG UJAWNIENIA JEDNOSTKA 2024 (ROK BAZOWY) | ZMIANAR/R (%) ***

Zuzycia paliwa z wegla i produktow weglowych

Zuzycia paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 610,93 n/d
Zuzycia paliwa z gazu ziemnego MWh 17148 n/d
Zuzycia paliwa z innych zrodet kopalnych MWh 0 n/d

Zuzycia zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta,

pary wodnej lub chtodzenia ze zrodet kopalnych MWh 59342 n/d
Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych MWh 1375,83 n/d
Udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 91,31% n/d
Zuzycie energii ze zrodet jadrowych MWh 0 n/d
Udziat energii ze zrodet jagdrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0 n/d

Zuzycie paliwa ze zrodet odnawialnych, w tym z biomasy (obejmujace
rowniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, MWh 0 n/d
biogaz, wodor odnawialny, itd.)*

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary

wodneji chtodzenia ze Zrédet odnawialnych* i 18 e
Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych MWh 130,97 n/d
Udziat energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii % 8,69% n/d

Catkowite zuzycie energii MWh 1506,80 n/d




Intensywnosc¢ energii na podstawie przychodow netto

WYMOG UJAWNIENIA JEDNOSTKA m m ZMIANAR/R (%)

Wskaznik intensywnosci energetycznej

Catkowite zuzycie energii w sektorach o znacznym wptywie na

L MWh 1096,22 1506,380 +37,45%
klimat

Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym wptywie na

. . . . PLN 316526673,7 141243205,6 -
klimat wykorzystana do obliczenia energochtonnosci
Wskaznik energo.ch’fonn.osm na przychody netto w sektorach o MWh/ 1 346 1067 +208,33%
znacznym wptywie na klimat** min PLN

* Wytacznie zuzycie energii z procesow prowadzonych lub zarzadzanych przez jednostke, z zastosowaniem granicy uzywanej
do zgtaszania emisji gazow cieplarnianych zakresu 1i 2.

**Do obliczenia wspodtczynnika uwzgledniono catkowite przychody netto spdtki, poniewaz podstawowa dziatalnosé 7R jest jed-
nolitainalezy do sektorow o znaczacym wptywie na klimat.

*** Z powodu braku dostepnych danych, zuzycie energii dla roku 2023 odnosi sie jedynie do 7R S.A. Zuzycie dla roku 2024 zo-
stato zaraportowane dla Grupy 7R.

(= Emisje gazow cieplarnianych z zakresow 1i 2 brutto oraz
catkowite emisje gazow cieplarnianych

Emisje gazdéw cieplarnianych sg monitorowane od 2022 roku, z zastosowaniem wytycznych i metodologii okreslonych w Green-
house Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition oraz GHG Protocol Scope 2 Guidance.

Przy okreslaniu zakresu 7R zastosowato metode kontroli operacyjnej (konsolidacja 100% emisji gazow cieplarnianych podmio-
téw, nad ktorymi sprawuje kontrole operacyjng). Na dzien 31 grudnia 2024 roku 7R S.A. posiadata podmioty zalezne, ktore zo-
staty objete konsolidacjg petng oraz ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej 7R za 2024 rok.
Spotkajako jednostka dominujgca posiadata tez dwa podmioty wspotzalezne oraz trzy inne podmioty, w ktérych 7R S.A. posiada
udziaty. Podmioty te zostaty objete konsolidacjg metoda praw wtasnosci w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej 7R za 2024 rok.

Obliczenia sladu weglowego w zakresie 1i2 dla 7R S.A. opierajag sie na danych o zuzyciu paliw z floty firmowej oraz rachunkach za
paliwo (zakres 1), a takze na fakturach za media (energia elektrycznai ciepto sieciowe) w biurach w Krakowie, Warszawie, Gdan-
sku, Wroctawiu, Sosnowcu i Poznaniu (zakres 2). Dodatkowo obliczono slad weglowy w zakresie 1i 2 dla pozostatych jednostek
Grupy 7R, opierajac sie na danych o wykorzystaniu gazu ziemnego (zakres 1) i energii elektrycznej (zakres 2) w niewynajetych
powierzchniach budynkow magazynowych pozostajgcych pod kontrolg operacyjng Grupy.

Obliczenia emisji w zakresie 2 przeprowadzono za pomocg dwoch metod: location-based i market-based. Metoda location-ba-
sed odzwierciedla srednig intensywnosc¢ emisji energii pochodzacej z sieci. Emisje liczone sg na podstawie wskaznika podane-
go przez KOBIZE'. Z kolei metoda market-based to emisje wynikajgce ze zuzycia energii zakupionej od sprzedawcy wybranego
przez organizacje i policzone na podstawie indywidualnego wskaznika emisyjnosci struktury paliw danego sprzedawcy. W przy-
padku 7R wykorzystano wskazniki od dostawcow oraz, w przypadku ich braku, wskaznik Residual Mix? na podstawie danych
Association of Issuing Bodies (AIB). W metodzie rynkowej wzieto pod uwage gwarancje pochodzenia enerdgii.

"Wskazniki emisji dla energii elektryczneji cieplnej uwzgledniaja tylko emisje dwutlenku wegla z powodu braku informaciji o emi-
sjach innych gazow cieplarnianych w publicznie dostepnych zrodtach. Wskazniki emisji dla energii elektrycznej i cieplnej w Za-
kresie 2 na poziomie krajowym uwzgledniajg straty na przesyle, ktdre powinny by¢ uwzglednione w Kategorii 3 Zakresu 3.
2Struktura zrodet enerdgii, z jakich pochodzi prad zuzywany przez odbiorcow koncowych, po uwzglednieniu transakcji z systemu
gwarancji pochodzenia (tzw. certyfikatow pochodzenia energii odnawialnej).
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Wyniki emisji przedstawiono w tonach ekwiwalentu dwutlenku wegla (Mg CO2e), co odzwierciedlatgczne emisje gazéw cieplar-
nianych jako emisje dwutlenku wegla, zgodnie z Global Warming Potential (GWP).

W 2024 roku 7R rozpoczeto proces agregaciji danych, szacowania i kalkulacji emisji gazow cieplarnianych w zakresie 3, obej-
mujgcych wszystkie posrednie emisje w catym taricuchu wartosci. Proces ten dopiero sie rozpoczat i bedzie kontynuowany
w nadchodzacych miesigcach. Planowane jest jego zakonczenie do korica 2025 roku.

Dane dotyczace emisji GHG z zakresu 3 zostang opublikowane w kolejnych latach sprawozdawczych.

W niniejszym Raporcie przedstawiono dane dotyczace emisji GHG z zakresu 1i 2 dla Spotki 7R S.A., ktore odnoszg sie do wyzna-
czonych celow redukceji emisji GHG zgodnie z Science Based Targets initative — SBTi. W osobnej tabeli przedstawiono rowniez
dane dotyczace emisji GHG z zakresu 1i 2 na poziomie Grupy 7R obejmujgace wszystkie spotki celowe.

Metodyka kalkulacjii przyjete zatozenia w zakresie 112

W Zakresie 1 do obliczenia sladu weglowego Grupy zastosowano standard GHG Protocol. A Corporate and Reporting
Standard, revised edition, March 2004. World Resources Institute and World Business Council for Sustainable Develop-
ment (zmiany i poprawki: Required gases and GWP values, February 2013).
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W Zakresie 2 do obliczenia sladu weglowego Grupy zastosowano standard GHG Protocol. Scope 2 Calculation Guidance. An
amendment to the GHG Protocol Corporate Standard, 2015. World Resources Institute.

Granice organizacyjne wykonanych obliczen emisji zostaty ustalone na podstawie kontroli operacyjnei.

Do kalkulacji emisji Scope 2 metodg location-based zastosowano srednie wskazniki intensywnosci emisyjnej dla energii elek-
tryczneji cieplnej, udostepniane przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami. Emisje wynikajace z wytwarza-
nia energii elektrycznej obliczono takze metodg market-based, wykorzystujgc wskazniki od dostawcow oraz, w przypadku ich
braku, wskaznik Residual Mix na podstawie danych Association of Issuing Bodies (AIB). W przypadku energii cieplnej przyjeto
wskazniki emisyjnosci deklarowane przez dostawcow ciepta.

Emisje gazdw cieplarnianych w zakresie 2 (market-based) zostaty obliczone na podstawie danych od dostawcéw energii, ktorzy
podali wspotczynniki emisji wyrazone w tonach CO, na megawatogodzine (t CO,/MWh).

Zgodnie z wytycznymi GHG Protocol (Scope 2 Guidance), w przypadku braku szczegétowych informacji o emisjach metanu
(CH,) i podtlenku azotu (N,O), dane obejmujace wytacznie emisje dwutlenku wegla (CO,) moga zostac¢ wykorzystane do obli-
czen, pod warunkiem jednoznacznego wskazania tej ograniczonej metodologii.

W zwigzku z tym zastosowane wspotczynniki emisji obejmujg jedynie CO. i nie uwzgledniajg emisji innych gazow cieplarnianych

objetych Protokotem GHG. Szacuije sie, ze pominigte emisje CH, i N,O stanowig mniej niz 1% catkowitej emisji zwigzanej z pro-
dukcijg energii elektrycznejinie wptywajg istotnie na wynik koncowy.

Emisje gazdw cieplarnianych — 7R S.A.
INFORMACJE DOTYCZACE
WYZNACZONYCH CELOW
= ZMIANAR/R | ZMIANAR/R

Emisje gazow cieplarnianych z zakresu
1brutto

tCO,e 229,03 213,71 159,73 -53,98 =25.26% 0 = = =

Odsetek catkowitych emisji gazow

cieplarnianych z zakresu 1, ktore sa re- % 0 0 0 - L - - -
gulowane w ramach systemow handlu

uprawnieniami do emisji

Emisje gazow cieplarnianych z zakresu

. z 0 - - -
T e — tCO,e 188,02 15968 13161 -28,07 17,58%

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2

o £ 0, - - -
e m— tCO,e 210,68 186,93 122,09 -64,84 34,68%

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

. tCO.e 417,05 373,39 291,33 -82,06 -2198% - - -
(location-based) 2

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

tCO,e 43971 400,64 281,82 -118,82 -29,66% - 42%* -
(market-based) 2

Wszystkie emisje gazow cieplarnianych przedstawione w niniejszej tabeli dotycza 7R S.A. Emisje obejmuja wszystkie dziatania, nad ktorymi 7R S.A. ma kontrole
operacyjng, zgodnie zESRS 1-DR 62 67.
*Cel zaakceptowany przez SBTi, ustanowiony tgcznie dla zakresu 1i zakresu 2, w oparciu o metode market-based
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Emisje gazow cieplarnianych — Grupa 7R

WYMOG UJAWNIENIA

Emisje gazow cieplarnianych z zakresu 1brutto

Odsetek catkowitych emisji gazow cieplarnianych z za-
kresu 1, ktore sg regulowane w ramach systemow handlu
uprawnieniami do emisji

Emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 2 brutto (location-based)

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto (market-based)

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (location-based)

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (market-based)

JEDNOSTKA | 2024 (ROK ZMIANAR/R ZMIANAR/R (%)
BAZOWY) (TCO,E)
tCO,e 192,66 n/d n/d
% 0% n/d n/d
tCO,e 21411 n/d n/d
tCO,e 146,27 n/d n/d
tCO,e 406,76 n/d n/d
tCO,e 338,93 n/d n/d

Wszystkie emisje gazow cieplarnianych przedstawione w niniejszej tabeli dotycza Grupy 7R. Emisje obejmujg wszystkie dziata-
nia, nad ktérymi Grupa 7R ma kontrole operacyijng, zgodnie zESRS 1-DR 62i 67.

Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych na przychod netto

WYMOG UJAWNIENIA

Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych na przychody

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (location-based)
naprzychody netto

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (market-based) na
przychody netto

Przychody netto wykorzystane do obliczenia intensywno-
Sci emisji gazow cieplarnianych*

JEDNOSTKA ZMIANA R/R (%)**
t COZe /1 o

min BLN 118 2,88 +137,29%
tCO,e/1 0
minPLN 1,27 240 +88,98%

PLN 25595390028 14124320556 -

*Do obliczenia wspoétczynnika uwzgledniono catkowite przychody netto spotki, poniewaz podstawowa dziatalnos¢ zaréwno Grupy 7R jak i 7R S.A. jest jednolita

i nalezy do sektoréw o znaczacym wptywie na klimat.

** Z powodu braku dostepnych danych, catkowite emisje gazow cieplarnianych dla roku 2023 odnosza sie jedynie do 7R S.A. Catkowite emisje dla roku 2024

zostaty zaraportowane dla Grupy 7R.
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[E1-7]

[E1-8]

[E1-9]

Projekty usuwania gazow cieplarnianychiograniczania emisji
gazow cieplarnianych finansowane za pomoca jednostek
emisji dwutlenku wegla

W 2024 roku nie prowadzilismy zakupu jednostek offsetow ani kredytow weglowych.

Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

W 2024 roku nie korzystalismy z wewnetrznych cen jednostek misji gazow cieplarnianych, ktore bytyby stosowane
w procesach zwigzanych z zarzadzaniem wptywami zwigzanymi ze zmiana klimatu.

Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i
ryzyk przejscia oraz potencjalnych mozliwosci zwigzanych z klimatem

W 2024 roku korzystamy z przepisdw dotyczacych stopniowego wdrazania wymogu ujawniania informacji ESRS
E1-9 w zakresie skutkow finansowych, zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1.




™=

2.2.

ZANIECZYSZCZENIE

Opis procesow identyfikacjii oceny istotnych wptywow,
ryzyKiszans zwigzanych z zanieczyszczeniem

W 2024 roku zaktualizowalismy analize podwajnej istotnosci. W ramach tego procesu
zidentyfikowane zostaty, a nastepnie poddane ocenie rzeczywiste i potencjalne wptywy;,
ryzykaiszanse zwigzane z zanieczyszczeniem, zarowno w kontekscie prowadzonej przez
nas dziatalnosci wtasnej jak i w tanncuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu.

W wyniku przeprowadzonejanalizy w obszarze zanieczyszczen zidentyfikowalismy istotne
wptywy w odniesieniu do operacji w naszym taricuchu wartosci na wyzszym poziomie:

B Negatywny, rzeczywisty wptyw na srodowisko zwigzany z emisjg zanieczyszczen do
powietrza, wod i gleb wynikajacy z wydobycia surowcow pierwotnych a nastepnie ich
przetwarzania w materiaty, ktore sg wykorzystywane w procesie budowy inwestycji 7R.

Oddziatywanie to jest bezposrednig konsekwencjg stosowania materiatéw i surowcow przez naszych Generalnych Wykonaw-
cow. Wydobycie surowcow pierwotnych tj. piasku, zwiru, wapienia, rud metalii in. a nastepnie ich transport oraz przetwarzanie
w procesach przemystowych w materiaty budowlane, takie jak cement, beton, stal czy szkto, powoduje emisje zanieczyszczen
do powietrza. Wsrod nich znajduja sie pyty, lotne zwigzki organiczne, weglowodory alifatyczne i aromatyczne oraz wiele innych
substancii, ktore moga negatywnie wptywac na jakos¢ powietrza oraz srodowisko naturalne.

2
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Podczas tych procesow potencjalne zagrozenia obejmujg rowniez sSrodowisko wodne, jak i glebowe. Do zanieczyszczeniamoze
dochodzi¢ wskutek wyciekow substancji chemicznych lub niezamierzonego wprowadzenia do wod lub gleby zanieczyszczen,
takich jak zwigzki chemiczne, pyty czy zawiesiny. W rezultacie takie dziatania moga prowadzi¢ do wystgpienia szkod dla ekosys-
teméw wodnychi glebowych, zaktdcajac ich rownowage oraz zdolnosé do naturalnego odtwarzania.

Nie zidentyfikowalismy istotnych ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem.

W proces weryfikacji analizy podwaojnejistotnosci zaangazowani byli ekspercids.
srodowiska reprezentujacy zewnetrznego doradce.

Informacje dotyczace zagadnien zwigzanych z zanieczyszczeniem zostaty
uwzglednione w niniejszym raporcie po raz pierwszy — nie byty one prezentowa-
ne w naszym raporcie zarok poprzedni.

==l Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Obecnie nie posiadamy polityki zwigzanej z zanieczyszczeniami. Zamierzamy opracowac
i formalnie wprowadzi¢ polityke do 2026 roku.

Zgodnie ze zobowigzaniem przyjetym w naszej Strategii ESG planujemy wdrozyé w 2025
roku wytyczne dotyczace srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa dla naszych General-
nych Wykonawcow. Ponadto zaktualizujemy Kodeks Dobrych Praktyk dla wykonawcow i
bedziemy dgzy¢ do tego, aby do 2026 roku wszyscy nasi Generalni Wykonawcy podpisali
wdrozony Kodeks.



Cele, dziataniai zasoby zwigzane
Z zanieczyszczeniem

[E2-2] [E2-3]

Zobowigzujemy Generalnych Wykonawcow, wspotpracujgcych z nami przy realizacjiinwestycji, do unikania nad-
miernego zamawiania materiatéw a takze ponownego wykorzystywania materiatdw odpadowych powstatych
w trakcie budowy, takich jak gruz czy ziemia, w celu ograniczenia emisji zanieczyszczen podczas wydobycia su-
rowcow naturalnych oraz ich przetwarzania na materiaty budowlane.

W odpowiedzi na zidentyfikowane istotne wptywy zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza, gleb i wod wynikaja-
ce zwydobycia surowcow pierwotnych oraz ich przetwarzania na materiaty wykorzystywane w naszych inwesty-
cjach, planujemy w 2025 roku wdrozy¢ wytyczne dotyczace srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa dla naszych
Generalnych Wykonawcow. Dazymy do tego, aby do 2026 roku wszyscy Generalni Wykonawcy podpisali zaktu-
alizowany Kodeks Dobrych Praktyk.

Planujemy coroczne pozyskiwanie od naszych Generalnych Wykonawcow informaciji w zakresie zgodnosci
prowadzonej przez ich dostawcow kluczowych materiatéw z obowigzujgcymi regulacjami srodowiskowymi.
W szczegdlnosci bedziemy monitorowac ewentualne przekroczenia dopuszczalnych pozioméw emisji okre-
slonych w stosowanych pozwoleniach srodowiskowych, a takze wystepowania awarii mogacych prowadzi¢ do
zanieczyszczenia powietrza, gleby lub wody. Dziatanie to umozliwi nam sledzenie potencjalnych negatywnych
wptywow w catym taricuchu dostaw oraz podejmowanie adekwatnych dziatarh minimalizujgcych



Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

W 2024 roku nie pozyskiwalismy informacji o emisjach zanieczysz-
czendo powietrza, wod i gleby wynikajacych z dziatalnosci prowa-
dzonej przez naszych dostawcoéw oraz producentdéw surowcow
i materiatow budowlanych.

Substancje potencjalnie niebezpieczne

| . | - E2-5]
| substancje wzbudzajgce szczegdlnie

duze obawy

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce
szczegolnie duze obawy nie stanowig istotnego wptywu, ryzyka
ani szansy w zwigzku z prowadzona przez nas dziatalnoscia.

[E2-6] Przewidywane skutkifinansowe wynikajgce
Z ryzyKiszans zwigzanych z zanieczyszczeniem
W 2024 roku korzystamy z przepiséw dotyczacych stopniowego wdrazania

wymogu ujawniania informaciji ESRS E2-6 w zakresie skutkow finansowych,
zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1.



2.3.

WODA | ZASOBY MORSKIE

[IROA1]

Opis procesow identyfikacjii oceny istotnych wptywow,
ryzyKiszans zwigzanych z wodag | zasobami morskimi

W 2024 roku zaktualizowali$my analize podwojnej istotnosci. W ramach przeprowadzonej weryfikaciji zidentyfikowali-
Smy oraz ocenilismy rzeczywiste i potencjalne wptywy zwigzane z wodg i zasobami morskimi w ramach operacji wta-
snychiw tancuchu wartosci na wyzszyminizszym szczeblu.

Oceng podwojnej istotnosci w temacie woda i zasoby morskie objety zostat podtemat woda, a w jego zakresie pobor
wody, zuzycie wody oraz zrzuty wody. Nasza dziatalnosc nie jest zwigzana z zasobami morskimi.

W wyniku oceny zaistotny uznalismy podtemat ,woda”, obejmujacy zuzycie wod i pobdr wod.

Wskazalismy nastepujgce istotne wptywy:

B Negatywny wptyw na zasoby wodne wynikajacy ze zuzycia wody w zwigzku z pracami bu-
dowlanymi przy budowie magazyndw, w tym wyburzeniami elementéw istniejgcej zabudowy
przed rozpoczeciem faktycznych robét budowlanych.

B Negatywny wptyw na srodowisko spowodowany zuzyciem wody zwigzany z zakupem ma-
teriatéw budowlanych, ktérych produkcja wymaga uzycia znacznych jej ilosci, np. betonu,
bloczkow silikatowych (zuzycie wody w tancuchu wartos$ci na wyzszym poziomie).

m Negatywny wptyw wynikajacy z poboru wody na potrzeby zwigzane z procesami budow-
lanymi (w tym rozbiorka elementow istniejacej zabudowy przed rozpoczeciem faktycznych
robot budowlanych).

B Negatywny wptyw na srodowisko spowodowany poborem wody zwigzany z zakupem mate-
riatdw budowlanych, ktérych produkcja wymaga zuzycia znacznych ilosci wody, np. betonu,
bloczkow silikatowych (pobdr wody w tancuchu wartosci na wyzszym poziomie).

B Negatywny wptyw na poborizuzycie wody w ramach naszych operacji wtasnych jest bezpo-
srednio zwigzany z realizacjg prac budowlanych, w tym rozbidrkowych istniejgcej infrastruk-
tury, ktore wymagajg jej zastosowania na roznych etapach procesow technologicznych.
Woda jest wykorzystywana miedzy innymi do zraszania terenu, co pozwala ograniczy¢ pyle-
nie zarowno podczas budowy jak i podczas wyburzen.

B Negatywny wptyw napoborizuzycie wody w naszym tancuchu wartosci wyzszego szczebla
wynika z faktu, ze procesy wydobywaniaiprzetwarzania surowcow, takich jak rudy metaliczy
paliwa kopalne, a takze produkcja materiatow budowlanych, ktorych uzywamy na naszych
budowach np. beton, stal, charakteryzujg sie wysokim zapotrzebowaniem nawode. Znaczne
ilosci wody sg wykorzystywane w takich dziataniach, jak ptukanie, oczyszczanie, hydratacja
cementuiin.

62




Nie zidentyfikowalismy istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi.

Podtematy zwigzane z zasobami morskimi zostaty ocenione jako nieistotne dla dziatalnosci Spoétki z uwagi na fakt,
ze zasoby morskie nie sg wykorzystywane w ramach prowadzonej przez nas dziatalnosci gospodarcze.

Informacje dotyczace tematyki wody oraz zasobdw morskich zostaty ujete w niniejszym raporcie po raz pierwszy —nie
byty one przedstawione w raporcie za rok poprzedni.

Przeprowadzilismy analize realizowanych w 2024 roku inwestyciji, uwzgledniajac ich potozenie
w obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z wodg, w tym obszarach o znacznym deficycie
wody?®.

m obszar niskiego zagrozenia stresem wodnym (<10%):
7R Park Wroctaw West I, 7R Park Przylesie 1 (BTS),

m obszar Sredniego-wysokiego zagrozenia stresem
wodnym (20-40%): 7R Park Tczew lll, 7R Park Gdansk
Il Barniewice, 7R BTS Czechowice South IV, 7R Park
Gdansk IV - Barniewice 2, Stupsk,

W obszar wysokiego zagrozenia stresem wodnym
(40-80%): 7R City Flex Poznan East .

Magazyny, ktére znajdowaty sie w naszym portfolio
w 2024 roku potozone byty w obrebie obszarow
narazonych na wystgpienie stresu wodnego

na nastepujacych poziomach:

B obszar niskiego zagrozenia stresem wodnym (<10%): 7R Park Bydgoszcz |
m obszar sredniego-wysokiego zagrozenia stresem wodnym (20-40%):
7R City Park Gdansk Airport | — Sasiedzka, 7R City Flex Krakéw Airport |,
7R City Flex Katowice |, 7R Park Kielce i BTS Bielsko-Biata West |

Z kolei nasze biura mieszcza sie w obszarach sredniego-wysokiego zagrozenia stresem wodnym (Krakow,
Gdansk) i niskiego zagrozenia wystgpieniem stresu wodnego (Warszawa, Wroctaw).

W ramach kazdego realizowanego projektu prowadzimy komunikacje w lokalnymi wtadzami, ktore reprezen-
tujg lokalne spotecznosci, aby lepiej zrozumiec ich potrzeby i oczekiwania zwigzane z obszarem, na ktorym
realizowana jest inwestycja.

Szczegotowe informacje odnoszace sie do przebiegu procesu identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk
i szans zwigzanych z woda i zasobami morskimi przedstawiono w rozdziale 1.7 niniejszego raportu.

W proces weryfikacji analizy podwojnej istotnosci zaangazowani byli eksperci ds. Srodowiska reprezentujgcy
zewnetrznego doradce.

SAnaliza z wykorzystaniem Aqueduct Water Risk Atlas na podstawie wskaznika ,stres wodny” rozumianego jako stosunek catkowitego
zapotrzebowania na wode do dostepnych odnawialnych zasobéw wod powierzchniowych i podziemnych.



IWY/IBIRERIMI=CRIN Polityki zwiazane z woda i zasobami morskimi

Przyjeta przez nas Strategia ESG na okres do 2030 roku uwzglednia aspekty zwigzane z zarzadzaniem gospodarkg
wodngiobliguje nas do projektowania wszystkich budynkéw magazynowych zgodnie z wymogami BREEAM Excellent.
Wymaogi te koncentruijg sie przede wszystkim na: zmniejszeniu zapotrzebowania na wode pitng poprzez wykorzystanie
wodo oszczednych przyborow wodnych, monitorowaniu wyciekdw wody w budynku i ograniczeniu zuzycia wody na
potrzeby podlewania zieleni. Dodatkowo, w magazynach wybudowanych przez nas w 2024 roku specyfikacja przybo-
row wodnych pozostawata w zgodnosci z wymogami Taksonomii dotyczacymi maksymalnych przeptywow.

Obecnie nie posiadamy polityki w zakresie zarzadzania gospodarka wodna. Zamierzamy opracowac i formalnie wpro-
wadzic¢ polityke do 2026 roku. Polityka bedzie uwzgledniac istotne wptywy na zasoby wodne wynikajgce z prowadzonej
przez nas dziatalnosci a takze ryzyka i szanse zwigzane z gospodarowaniem woda. Dokument bedzie zgodny z wymo-
gami Taksonomii UE, a jego nadrzednym celem bedzie ograniczenie poboru i zuzycia wody, przy jednoczesnym promo-
waniu jej zrownowazonego wykorzystania.

WIBREANI=EERIN D~iataniai zasoby zwigzane z woda i zasobami morskimi

W 2024 roku realizowalismy dziatania majgce na celu ograniczenie zuzycia wody, a takze dziatania zwigzane z redukcjg
mozliwosci zanieczyszczenia zasobow wod powierzchniowych i podziemnych wynikajgcych ze zrzutu Sciekow.

W 7R na réznych etapach realizacji projektow uwzgledniamy dorzecza jako kluczowy poziom oceny lokalizacji. Przed
wyborem lokalizacji obiektéw magazynowych, w ramach procesow EDD (Environmental Due Diligence) i SDD (Susta-
inability Due Diligence), przeprowadzamy szczegotowa analize uwarunkowan srodowiskowych, w tym potozenia w ob-
rebie dorzeczy.

Na etapie pozyskiwania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach wykonujemy analizy dotyczace potozenia pla-
nowanej inwestycji w obrebie dorzeczy, uwzgledniajgc ich wrazliwosc oraz potencjalny wptyw projektu na jakosc¢ wod.
Identyfikujemy ewentualne ryzyka oraz planujemy dziatania minimalizujgce zidentyfikowany wptyw.

Dodatkowo, w procesie oceny oddziatywania na srodowisko uwzgledniamy statusy jednolitych czesci wod zgodnie
zwymaganiami Ramowej Dyrektywy Wodnej i jej zatgcznikami.

W 2024 roku monitorowalismy zuzycie wody na placach budowy.

W 2024 roku, w ramach realizowanego przez nas projektu Wroctaw West Il zastosowana zostata instalacja umozliwiajg-
cawykorzystanie wody szarej, wczesniej uzytej, do sptukiwania toalet. Podejmujemy jednak kroki majgce na celu zwiek-
szenie efektywnosci gospodarki wodnej. Jednym z takich dziatan jest budowa zbiornikdw retencjonujgcych wody opa-
dowe, ktore moga by¢ wykorzystana np. do nawadniania terenow zielonych lub zraszania placu budowy.

LY/IBIRRBNI=EREN| Ccle zwiazane z woda i zasobami morskimi

Monitorujemy skutecznosc podejmowanych przez nas dziatan w zakresie racjonalnego gospodarowania wodg i zmniej-
szania jej zuzycia poprzez regularne analizowanie wskaznikow zuzycia wody na placach budowy. Wyznaczylismy
konkretne cele redukciji zuzycia wody, a postepy w ich realizacji sg raportowane i poddawane ocenie w celu ciggtego
doskonalenia praktyk. Dodatkowo, stosujemy innowacyjne technologie i wodo-oszczedne rozwigzania, aby osiggnaé
wyznaczone cele w zakresie minimalizacji wptywu na zasoby wodne, w tym wyposazamy budynki w nisko przeptywowe
urzadzenia wodne, instalujemy systemy zapobiegajgce wyciekom, a takze podczas projektowania terenéw rekomendu-
jemy wykorzystanie gatunkéw nie wymagajgcych czestego podlewania.
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Cele strategiczne — Woda

ROK

Wdrozymy polityke sro-  Wdrozenie po- 2024 rozpo- 2025 6.4 Do 2030 roku znacza-
dowiskowg obejmujacg  lityki w zakresie czelismy Fra co podnies¢ efektywnosc¢
kwestie zmiany klimatu, zarzgdzania go- prace, E wykorzystywania wody we
gospodarki wodnej, spodarkg wodng planujemy wszystkich sektorach oraz
bioroznorodnosci, dla7R wdroze- zapewni¢ zrownowazony po-
gospodarki o obiegu niew Q2/ bor wody oraz dostawy wody
zamknietym Q3202 pitnej, by rozwigzac problem

niedostatku wody i znaczaco

zmniejszyc¢ liczbe ludzi cier-

pigcych z tego powodu.
Wdrozymy rozwigza- Liczba budyn- 2022 100 % Biezacy L8 94 Do2030 roku podwyz-
nia, ktore pozwola na kow w portfolio, . szy¢ jakosc¢ infrastruktury
ograniczenie zuzycia ktore sg wyposa- & i wprowadzi¢ zrownowazo-
wody w100% naszych  Zone w rozwigza- ny rozwoj przemystu przez
aktywow. nia zmniejszaja- zwiekszenie efektywnosci

ce zuzycie wody wykorzystania zasobow
oraz stosowanie czystych
i przyjaznych dla srodowi-

ska technologiii procesow
produkcyjnych, przy udziale
wszystkich krajéw, zgodnie
zich mozliwosciami.

Przyjete przez nas cele dotyczace ograniczenia zuzycia wody obejmujg zarowno lokalizacje biurowe, jak i wszystkie re-
alizowane przez nas inwestycje. Tak kompleksowe podejscie zapewnia realizacje zatozen we wszystkich lokalizacjach,
w ktorych 7R prowadzi dziatalnosc¢, niezaleznie od tego, czy znajdujg sie na obszarach o umiarkowanym, czy wysokim
zagrozeniu susza. Spotka nie przyjeta celéw zwigzanych z zasobami morskimi, z uwagi na fakt, ze dziatalnos¢ Spotki nie
jest zalezna od zasobdw morskich i nie wywiera na nie wptywu.

/Uzycie wody

Istotny wptyw na zasoby wodne stanowi zuzycie wody dla potrzeb budowy naszych magazynow. Dodatkowo wode zu-
zywamy na potrzeby wiasne w uzytkowanych biurach zlokalizowanych w Gdarnsku, Krakowie, Warszawie, Wroctawiu
jak rowniez na potrzeby uzytkowania magazynow. Zuzycie wody wynikajgce z funkcjonowania naszych biur i magazy-
now nie stanowi istotnego wptywu.

W 2024 roku na naszych budowach zuzylismy tgcznie 4 060,35 m3 wody.

Dane wskazujgce na zuzycie wody dla potrzeb budowy magazyndw publikowane sg w naszym raporcie po raz pierwszy
i nie byty przedstawiane w raporcie za poprzedni rok stgd nie przeprowadzono analizy porownawczej rok do roku.
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Zuzycie wody

Intensywnos$¢é
zuzyciawody

/Uzycie wody na budowie

_ RODZAJDANYCH JEDNOSTKA | ZUZYCIEW 2024

Catkowite zuzycie wody

Catkowite zuzycie wody na obszarach narazonych na
ryzyko zwigzane z woda, w tym na obszarach o znacznym m3
deficycie wody

Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponowne-

.. m3
mu uzyciu
Catkowita ilo§¢ magazynowanej wody i zmiany w maga- m3
zynowaniu
Catkowite zuzycie wody na
1min EUR przychodu netto 719

4 060,35

Nie dotyczy

bd

123,73

Informacje dotyczace metodologii: zadna z realizowanych w 2024 roku buddw nie byta potozona w obszarze narazonym na wy-
stgpienia stresu wodnego na bardzo wysokim poziomie. Przyjeto zatozenie, ze zuzycie wody jest rowne poborowi wody. Przed-
stawione dane dotyczg zuzycia wody w zwigzku z realizacjg projektow: 7R Park Gdansk Il Barniewice, 7R Park Tczew, 7R City Flex
Poznan East, 7R Katy Wroctawskie, 7R Park Gdansk IV (etap l i etap Il), 7R Park Gdansk, 7R BTS Przylesie, 7R Park Stupsk. Wska-
zujac catkowite zuzycie wody w ramach wiasnych operaciji w m3 na kazdy 1min EUR przychodu netto wzieto pod uwage catkowitg
kwote przychodow netto ze sprzedazy produktow za 2024 rok, zgodnie ze Skonsolidowanym Raportem Grupy 7R S.A. za 2024 rok
ti. kwote 141243 205,56 PLN. W celu obliczenia catkowitego zuzycia wody na 1 min EUR przychodu netto wykorzystano srednig
arytmetycznag sredniego kursu Euro w 2024 roku - tj. 4,3042 PLN za EUR (Srednia arytmetyczna Srednich kursow ustalonych przez
NBP na ostatni dzier kazdego miesigca od 1stycznia 2024 roku do 31grudnia 2024 roku).

Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywow,
ryzykiszans zwigzanych z wodg | zasobamimorskimi

W 2024 roku korzystamy z przepisow dotyczacych stopniowego wdrazania wymogu ujawniania informaciji ESRS E3-5
w zakresie skutkow finansowych, zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1.
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—— 2- ‘l BIOROZNORODNOSC | EKOSYSTEMY

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strate-

[SBM-3] gia i zmodelem biznesowym

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

IRCSL zwigzanych z bioréznorodno$cia i ekosysternami

W 2024 roku zaktualizowalismy analize podwajnej istotnosci. W ramach przeprowadzonej weryfikacji zidentyfikowalismy i pod-
dalismy ocenie rzeczywiste i potencjalne wptywy zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami w operacjach wiasnych oraz
w fancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. W analizie uwzglednione zostaty rowniez zaleznosci od bioroznorodnosci
i ekosystemow, koncentrujgc sie na ustugach ekosystemowych, ktére sg istotne dla funkcjonowania naszej Spotki oraz jej tan-
cuchawartosci. ZidentyfikowaliSmy nastepujace istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze bioroznorodnoscii ekosystemow:

m Negatywny, rzeczywisty wptyw wynikajacy z realizacji inwestycji na zmniejszenie lokalnej roznorodnosci
biologicznej, spowodowany zmianami w uzytkowaniu gruntdow oraz wycinkg drzew na terenach o szcze-
golnejwartosci przyrodniczej.

B Pozytywny, rzeczywisty wptyw na bioréznorodnos¢ wynikajacy z wdrazania rozwigzan wspierajgcych
bioréznorodnos¢ w nowoprojektowanych inwestycjach np. nasadzenie roslinnosci.

m Pozytywny, rzeczywisty wptyw na lokalng bioréznorodnoscé i poprawe warunkéw zycia zwierzat poprzez
ograniczenie koszenia trawy na terenach inwestyciji.

B Pozytywny, rzeczywisty wptyw na zmniejszenie ryzyka powodzi poprzez wdrazanie rozwigzan retencjo-
nujgcych wode deszczowag na terenach inwestycii.

B Pozytywny, rzeczywisty wptyw na lokalng bioréznorodnosc¢ poprzez sadzenie laséw na terenach nie-
uzytkow i w obszarach niezagospodarowanych.

m Ryzyko reputacyjne zwigzane z postrzeganiem dziatalnosci 7R przez opinie publiczng i kluczowych inte-
resariuszy w wyniku degradaciji gruntow, spowodowanej zmianami w strukturze gleby podczas realizaciji
inwestycji.

Realizacja inwestycji na terenach biologicznie czynnych moze prowadzi¢ do zmniejszenia powierzchni zielonych. Proces budo-
wy moze wptywac na strukture gleby i zaktocac funkcjonowanie lokalnych ekosystemow. Uszczelnianie gleby w wyniku budowy
magazynow ogranicza jej zdolnos¢ do pochtaniania wody, co moze przyczyniac sie do lokalnych podtopien. Budowa obiektow
magazynowych czesto wigze sie rowniez z usunieciem warstwy prochniczej kluczowej dla prawidtowego funkcjonowania eko-
systemu glebowego. Z drugiej strony, w naszej dziatalnosci podejmujemy dziatania majace na celu wzmocnienie bioréznorod-
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nosci. W ramach naszych inwestycji podejmujemy inicjatywy takie jak sadzenie drzew, ograniczenie koszenia trawy na terenach
magazynowych, zarzadzanie inwestycjami w sposob zapobiegajgcy rozprzestrzenianiu sie inwazyjnych gatunkéw obcych,
retencjonowanie wody deszczowej oraz sadzenie lasdw na nieuzytkach. Podczas zazieleniania terendw wykorzystujemy wy-
tacznie nieinwazyjne gatunki roslin, a w razie potrzeby przenosimy cenne gatunki roslin w bezpieczne miejsca, zapewniajac im
odpowiednie warunki do dalszego rozwoju.

Realizacja naszych inwestycji w 2024 roku nie miata wptywu na gatunki zagrozone wymienione w Europejskiej Czerwonej Ksie-
dze gatunkow zagrozonych (publikacja IUCN) i Polskiej Czerwonej Ksiedze gatunkéw zagrozonych. Kwestie te sg szczegdtowo
analizowane w trakcie prowadzonych inwentaryzacji Srodowiskowych z udziatem ekologow.

Wykaz istotnych lokalizacji tj. budynkéw magazynowych znajdujacych sie pod naszg kontrolg operacyjng przedstawiono w roz-
dziale 1.4 niniejszego raportu.

Trzy sposrod naszych lokalizacji potozone sg w obrebie obszarow
wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnoscii sa to:

m 7R City Park Gdansk Airport | - Sgsiedzka — obiekt zlokalizowany w otulinie
Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego,

B 7R City Flex Krakow Airport | — obiekt zlokalizowany w granicach
Tenczynskiego Parku Krajobrazowego,

m 7R Park Kielce — obiekt zlokalizowany w granicach Checinsko-Kieleckiego
Parku Krajobrazowego.

Obiekty te nie oddziatujg negatywnie naobszary chronione aich dziatalnosc¢ nie prowadzi do pogorszenia stanu siedlisk przyrod-
niczych i siedlisk gatunkéw. Dla tych lokalizacji podczas realizacji procesu budowy zastosowano srodki minimalizujgce wptyw
na srodowisko, zgodnie z wymaganiami wskazanymi w decyzjach o srodowiskowych uwarunkowaniach. Obejmowaty one m.in.
prowadzenie wycinki drzew i krzewow poza okresem legowym ptakéw, wykorzystanie do nasadzen gatunkow roslin rodzimych
geograficznie i siedliskowo oraz prowadzenie prac budowlanych z zachowaniem ostroznosci, aby zapobiec przedostawaniu
sie zanieczyszczen do wod podziemnych, powierzchniowych i gleby. W zwigzku z tym przyjmuje sig, ze potencjalne negatywne
wplywy zostaty w zredukowane w wymaganym stopniu.

W ramach procesu podwajnej istotnosci nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywow w odniesieniu do degradaciji
gruntow, pustynnienia lub uszczelniania gleby.

Dotychczas nie przeprowadzilismy analizy ryzyk zwigzanych z bioroznorodnoscig i mozliwosci przejscia.

Szczegdtowe informacje odnoszace sie do przebiegu procesuidentyfikaciii oceny istotnych wptywow, ryzyki szans zwigzanych
z bioréznorodnoscig i ekosystemami przedstawiono w rozdziale 1.7 niniejszego raportu.

Plan przejscia w zakresie biordznorodnosci i ekosystemow oraz
uwzglednienie biordznorodnosci i ekosystemow w strategiii modelu
biznesowym

_‘]]

W 2024 roku Spotka nie posiadata planu przejscia w zakresie bioréznorodnoscii ekosystemow. Nasza Stra-
tegia ESG obejmuje cele strategiczne dotyczace bioréznorodnosci, ktore przedstawione zostaty ponizej
w czesci dot. [E4-4]. W 2024 roku nie przeprowadzilismy oceny odpornosci naszej strategii i modelu bizne-
sowego w odniesieniu do bioréznorodnosci.

W 2024 roku, zgodnie z naszg strategig ESG, dla kazdego realizowanego* projektu opracowano plan rozwoju
bioréznorodnosci, co pozwolito na minimalizacje wptywu naszej dziatalnosci na lokalne ekosystemy.

“dotyczy kazdego projektu, ktorego realizacja rozpoczeta sie po trzecim kwartale 2023 roku



[E4-2]

[E4-3]

Polityki zwigzane z biordznorodnoscig i ekosystemami

Nasza Strategia ESG uwzglednia aspekty zwigzane z zarzadzaniem bioréznorodnoscia i ekosystemami.

Nie posiadamy obecnie polityki ochrony réznorodnosci biologicznej i ekosystemow. W 2025 roku zamierzamy wdrozy¢
polityke srodowiskowg obejmujacy takze kwestie zwigzane z bioroznorodnoscia. Polityka bedzie uwzgledniac istotne
wptywy na réoznorodnosc¢ biologiczng wynikajgce z prowadzonej przez nas dziatalnosci a takze ryzyka i szanse z nimi
zwigzane i bedzie zgodna z wymogami Taksonomii UE. Celem naszej polityki bedzie ochrona i utrzymanie ekosystemow
w obszarach, gdzie realizowane sg hasze inwestycje.

Nie przyjelismy zrownowazonych praktyk ani polityk w zakresie rolnictwa, ochrony oceandw i morz oraz przeciwdziatania
wylesianiu, poniewaz te aspekty nie stanowig istotnych wptywow zwigzanych z nasza dziatalnoscia.

Dziatania i zasoby zwigzane z biordznorodnoscig i ekosystermami

Wszystkimi naszymi inwestycjami zarzagdzamy zgodnie z wytycznymi certyfikacji BREEAM. W ramach tych wytycznych
ekolog przygotowuje dla kazdejinwestycji raport z rekomendacjami, ktdre wykraczajg poza standardowe wymagania de-
cyzji Srodowiskowej, np. nasadzenie okreslonej powierzchni faki kwietnej czy instalacje domkow dla owadow. Rekomen-
dacje te sg realizowane w kazdym naszym projekcie. Ponadto w odniesieniu do kazdej inwestycji wypetniamy wymagania
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach i zobowigzujemy Generalnych Wykonawcow, ktérzy z nami wspodtpracu-
ja, do ich przestrzegania a dziatania jakie podejmujemy sg konsultowane z lokalnymi jednostkami samorzadowymi (np.
w kontekscie mitygacji wymaganej przez decyzje srodowiskowe) oraz ekologami. Generalni Wykonawcy sg zobowigzani
do realizacji inwestycji zgodnie z okreslonym Standardem Budynku stanowigcym czes¢ umowy. Dokument ten obejmuje
wszystkie wymagania dotyczace budynku, w tym istotne aspekty zwigzane z ochrong réznorodnosci biologicznej.

Realizacje kazdej inwestyciji poprzedzamy doktadnymi analizami w ramach EDD (Environmental due dilligence) oraz SDD
(Sustainability Due Diligence), dotyczacymi wptywu na srodowisko, w tym na bioréznorodnoscé. Proces inwestycyjny roz-
poczyna sie od szczegotowej analizy lokalizaciji, ktora zostata wybrana jako potencjalne miejsce pod realizacje inwestyciji.
Spotka dgzy do realizaciji inwestycji poza granicami obszaréw chronionychioile jest to mozliwe nie prowadzi dziatalnosci
na terenach objetych ochrona. W sytuacii, gdy zachodzi koniecznos$¢ realizaciji inwestycji w rejonie o wysokiej wartosci
biologicznej przeprowadzane sg szczegdtowe inwentaryzacje srodowiskowe z udziatem ekologdw. Zaden z naszych ma-
gazynow bedacych w trakcie budowy w 2024 roku nie znajdowat sie w obrebie obszardw chronionych.
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JEDNYM Z PRIORYTETOW SPOLKIJEST
KOMPENSACJA UTRACONEJ ROSLINNOSCI.

3409 200

drzew krzewow

Dla kazdego projektu, ktorego realizacja rozpoczeta sie po trzecim kwartale 2023 roku, opracowujemy plan rozwoju roz-
norodnosci biologicznej. kacznie w 2024 roku opracowanych zostato 5 planow®.

Jednym z priorytetow Spoitki jest kompensacja utraconejroslinnosci. W 2024 roku w ramach nasadzen kompensacyjnych
nasadzilismy 3 409 drzew oraz 200 krzewow. Dodatkowo w celu wspierania lokalnej flory i fauny zatozyliSmy taki kwietne
na powierzchni 500 m2. kaki te zostaty zatozone w nastepujacych projektach:

7R Park Wroctaw West |l oraz 7R Park Przylesie 1 (BTS).

Zaktadanie tak jest dziataniem dobrowolnym a przy ich wysiewaniu uwzgledniamy rekomendacje ekologa. aki kwietne,
poza poprawa estetyki otoczenia, petnig wazna role jako korytarze ekologiczne, ktore majg kluczowe znaczenie dla ochro-
ny bioréznorodnosci. W ubiegtym roku instalowalismy réwniez domki i ktody dla owadow, wspierajgc tym samym popula-
cje lokalnych gatunkow.

Na wybranych projektach planujemy wdrazanie niestandardowych rozwigzan tj. zielone tarasy na dachach budynkow,
ktore dodatkowo bedg wspierac ekologiczne funkcje obiektdw magazynowych.

SPlany opracowano dla projektow: 7R Park Wroctaw West II, 7R Park Tczew lll, 7R Park Gdansk Il Barniewice, 7R Park Gdansk IV - Barniewice 2, 7R Park
Przylesie 1(BTS). Plan rozwoju bioréznorodnosci dla projektu 7R City Flex Poznan East | jest w trakcie opracowania.
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W trosce o zachowanie naturalnych siedlisk podejmujemy dziatania ukierunkowane na usuwanie gatunkow inwazyjnych,
ktore zagrazajg lokalnym ekosystemom. W 2023 wprowadzilismy dodatkowy wymog sprawdzania terenu pod katem
obecnosci gatunkow obcych w ramach inwentaryzaciji przyrodniczej dziatek pod inwestycje. zgodnie ze specjalnie przy-
gotowanym wykazem. Dziatanie to byto kontynuowane w 2024 roku. W przypadku stwierdzenia obecnosci takich gatun-
kow, we wspotpracy ze specjalistg-ekologiem opracowywany jest plan naprawczy usuniecia gatunkéw obcych. Zgodnie
ze sporzadzonymi dla poszczegolnych lokalizacji Raportami ekologa, w 2024 roku gatunek inwazyjny stwierdzono w jed-
nej lokalizacji tj. w Katach Wroctawskich. Projekt ten zakoriczono w potowie 2024 roku, usunieto tam ponad 30 tys. m?
nawtoci kanadyjskiej. Po zakonczeniu inwestyciji sprawdzono poprawnosc realizacji procesu usuwania, w tym wdrozenie
rekomendaciji ekologa. Taki sam proces bedzie stosowany w kolejnych projektach.

Wdrozylismy wytyczne w zakresie zagospodarowania terendw zewnetrznych dla obiektdow magazynowo- produkcyjnych
z uwzglednieniem wytycznych BREEAM dotyczacych bioroznorodnosci. Zaktadajg one zastosowanie w projektach ro-
slinnosci z grupy gatunkow rodzimych, naturalnie wystepujacych na terenie kraju a takze zakaz stosowania gatunkow in-
wazyjnych takich jak m.in.irga btyszczaca, budleja Dawida, niecierpek himalajski, rdest wieloktosowy, roza pomarszczona.

W naszej firmie obowigzujg zasady, zgodnie z ktdrymi przed rozpoczeciem kazdej inwestycji przeprowadzana jest kom-
pleksowa ocena terenu, obejmujgca zarowno jego walory ekologiczne, jak i potencjalny wptyw na otaczajgce obszary.
W ramach wymogow certyfikacji BREEAM analizowany jest rowniez wptyw inwestycji na przyrodniczo cenne tereny
w poblizu. Do gtownych czynnikow mogacych negatywnie wptywaé na srodowisko nalezg hatas towarzyszacy pracom
budowlanym oraz zwiekszony ruch pojazdow zwigzany z dostawami. Istotnym aspektem jest rowniez ograniczenie po-
wierzchni terendw biologicznie czynnych na skutek prowadzonych prac budowlanych. Majac to na uwadze, wdrazamy
dziatania kompensacyijne, takie jak dodatkowe nasadzenia zgodne z wytycznymi ekologa, aby zrekompensowac ewen-
tualne straty i przywroécic rownowage ekosystemu. W przypadku kazdego realizowanego przez nas projektu analizujemy
takze kwestie dotyczace ewentualnych zanieczyszczen terenu, a w razie potrzeby przeprowadzane sg badania z udzia-
tem specjalistow ds. skazenia gruntow. Tam, gdzie jest to wymagane, podejmowane sg rowniez dziatania remediacyjne
w celu oczyszczenia terenu.

Kazda inwestycje poprzedzamy szczegotows inwentaryzacjg przyrodnicza, a w przypadku koniecznosci wycinki drzew
realizujemy nasadzenia zastepcze. Mamy swiadomosé, ze proces budowy moze powodowac niedogodnosci dla lokal-
nych spotecznosci i wptywac na srodowisko, dlatego podejmujemy wszelkie mozliwe dziatania, aby maksymalnie ograni-
czy¢ wptyw na obszary, ktore sg zagospodarowywane w zwigzku z prowadzong przez nas dziatalnoscia.

Podjete przez nas dziatania zostaty wdrozone w petnej zgodnosci z wymaganiami okreslonymi w decyzjach srodowisko-
wych i miaty na celu minimalizowanie potencjalnego negatywnego wptywu na srodowisko naturalne, w tym bioréznorod-
nosc¢. Realizujac te dziatania, dbalismy o spetnienie wszelkich formalnych zobowigzan wynikajgcych z przepisow. Dziatania
te nie miaty charakteru kompensacyjnego (offsetting) w rozumieniu ESRS E4-3 pkt 28 b, lecz stanowity element szerszych
srodkow tagodzacych, wynikajgcych z przepisow prawa i zobowigzan formalnych.




=R Cele zwiazane z biordznorodnoscia i ekosystemami

Nasze cele w zakresie bioroznorodnoscii ekosystemow ujete zostaty w Strategii ESGii nie ulegty zmianie w minionym roku:

Cele strategiczne — réznorodnosc biologiczna i ekosystemy

2{0] ¢

Dla wszystkich na- Liczbanowych Q42023 65% Biezacy [ 15.A Mobilizowac i znaczaco
szych nowych inwe- inwestycjiz -~ zwiekszy¢ srodki finansowe
styciji opracujemy plan planem rozwoju pochodzace z roznych zrodet
rozwoju bioréznorod- réznorodnosci na ochrone i zrownowazone
NoSCi. biologicznej w wykorzystywanie biorézno-

roku sprawoz- rodnosci i ekosystemow.
Wdrozymy polityke $ro- ~ Wdrozenie 2024 Rozpo- 2025 15.A Mobilizowac i znaczaco
dowiskowg obejmujaca  polityki czelismy zwigkszyc srodki finansowe
kwestie zmiany klimatu, prace, pochodzace z réznych zrodet
gospodarki wodnej, planujemy naochrone i zrownowazone
bior6znorodnosci, wdrozenie wykorzystywanie biorézno-
gospodarki o obiegu wQ2/Q3 rodnosci i ekosystemow.
zamknietym 2025

"W 2024 roku prowadzilismy osiem projektow, z czego trzy miaty swoj poczatek w 2023 roku. Dla wszystkich inwestycji rozpoczetych w 2024 roku przy-
gotowano plany dziatar na rzecz bioroznorodnosci.

Przyjete przez nas cele sg zgodne z Globalnymi Ramami Réznorodnosci Biologicznej Kunming-Montreal na okres po
2020 roku, Unijng strategig na rzecz bioréznorodnosci 2030 oraz krajowymi politykami i przepisami dotyczacymi rézno-
rodnosci biologiczneji ekosystemow. Odnosza sie one do dziatalnosci naszej Spdtki, niezaleznie od lokalizacji geograficz-
nej, w ktorej jest prowadzona. Cele koncentrujg sie na proaktywnych dziataniach na rzecz bioréznorodnosci, jednak nie
obejmujg mechanizmow kompensacyjnych.

W 2024 roku dla kazdej nowej inwestycji opracowany zostat plan
rozwoju bioréznorodnosci. Lacznie opracowanych zostato 5 planéw
i kazdy z nich zostatindywidualnie dostosowany do specyfiki danego
projektu oraz lokalnych uwarunkowan przyrodniczych, co pozwolito
na minimalizacje negatywnego wptywu na ekosystemy.




[E4-5]

Opracowywanie planéw réznorodnosci biologicznej dla wszystkich nowych projektéw gwarantuje, ze kazde przedsie-
wziecie inwestycyijne, jakie realizujemy, bedzie miato jasno okreslony plan, ktory uwzglednia ochrone i zarzadzanie rézno-
rodnoscig biologiczna. Cel ten promuje proaktywne podejscie na etapie planowania nowych inwestycji, koncentrujac sie
na identyfikaciji i eliminacji potencjalnych negatywnych skutkow dla bioréoznorodnosci, zanim one wystgpia. Tym samym
wpisuje sie w poziom hierarchiitagodzenia —unikanie.

W 2024 roku nie posiadalismy wdrozonej polityki dotyczacej bioréznorodnosci i ekosystemow. Zgodnie ze zobowigza-
niem zawartym w Strategii ESG planujemy przyjecie w 2025 roku polityki sSrodowiskowej obejmujgcej réwniez kwestie
zwigzane z bioroznorodnoscia. Jej wdrozenie stanowic¢ bedzie sformalizowane zobowigzanie do ograniczania oddziaty-
wan na przyrode zwigzanych z prowadzong przez nas dziatalnoscia, co wpisuje sie w drugi poziom hierarchii tagodzenia
—minimalizacje skutkow.

W procesie ustalania celdéw nie uwzgledniono progdw ekologicznych ze wzgledu na brak wystarczajgcych i spojnych da-
nych dotyczacych konkretnych ekosystemow oraz duzg zmiennosc warunkéw srodowiskowych, co uniemozliwiaich pre-
cyzyjne okreslenie i przypisanie wptywow.

Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie
biordznorodnoscii ekosystemow

Trzy nasze lokalizacje znajduja sie w obrebie obszarow wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci. Sa to:
m 7R City Park Gdansk Airport | - Sasiedzka (w otulinie Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego, powierzchnia 4,69 ha),
| 7R City Flex Krakow Airport | (w granicach Tenczynskiego Parku Krajobrazowego, powierzchnia 11,3 ha),
m 7R Park Kielce (w granicach Checinsko-Kieleckiego Parku Krajobrazowego, powierzchnia 15,02 ha).

Dziatalnos¢ tych obiektow nie wptywa negatywnie na wskazane obszary chronione ani prowadzi do pogorszenia stanu
siedlisk przyrodniczychi siedlisk gatunkow.

W 2024 roku zrealizowalismy przyjety przez nas cel Srodowiskowy zaktadajgcy opracowanie planu rozwoju bioréznorod-
noscidla kazdej nowejinwestycji. Lacznie opracowanych zostato 5 planow. Kazdy z nich zostat indywidualnie dostosowa-
ny do specyfiki danego projektu oraz lokalnych uwarunkowan przyrodniczych, co pozwolito na minimalizacje negatywne-
go wptywu na ekosystemy.

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk
| Szans zwigzanych z biordznorodnoscig | ekosystemam
W 2024 roku korzystamy z przepisow dotyczacych stopniowego wdrazania wymogu

ujawniania informacji ESRS E4-6 w zakresie skutkow finansowych, zgodnie z dodatkiem
CdoESRS1.




nﬂﬂﬂm‘
2.0.

WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ
GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow,
ryzyKiszans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow
oraz gospodarka o obiegu zamknietym

W 2024 roku przeprowadzilismy aktualizacje analizy podwojnej istotnosci. Oceng istot-
nosci objete zostaty podtematy zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg
o obiegu zamknietym, ktore obejmowaty wptywy zasobow, wyptywy zasobow zwigzane
z produktami i ustugami, w tym odpady i kwestie zwigzane z gospodarowaniem odpadami.

W wyniku analizy, za tematy istotne zostaty uznane zasoby wprowadzane oraz zasoby od-
prowadzane w zakresie kwestii zwigzanych z wykorzystaniem zasobow naturalnych do
produkcji materiatéw budowlanych a nastepnie stosowaniem wyprodukowanych materia-
tow do budowy budynkow oraz wytwarzaniem odpadow.




Nasz wptyw na zagadnienia z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym zwigzany jest z:

m Negatywny rzeczywisty wptyw na stopniowe wyczerpywanie sie zasobow nieodnawialnych wynikajacy z wy-
korzystania zasobdw naturalnych (np. piasek, metale) do produkcji materiatow budowlanych (np. betonu, konstrukciji
stalowych) oraz wykorzystania wyprodukowanych materiatéw do budowy budynkow.

m Negatywny rzeczywisty wptyw na srodowisko wynikajgcy z wytwarzania odpadow podczas budowy maga-
zynodw oraz pozniejszego przetwarzania i unieszkodliwiania odpaddw, co wigze sie z wykorzystaniem zasobow natural-
nych, takich jak energia, woda i surowce a takze zwiekszeniem presji na srodowisko.

B Pozytywny rzeczywisty wptyw na gospodarke odpadamiwynikajacy z podejmowania dziatan zwigzanych z se-
gregacja i recyklingiem odpadow na placach budowy.

Nie zidentyfikowalismy istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasoboéw oraz gospodarkg o obiegu za-
mknigtym.

W proces weryfikacji analizy podwaojnejistotnosci zaangazowani byli eksperci ds. Srodowiska reprezentujacy zewnetrz-
nego doradce. W wyniku rewizji kluczowych wptywow, ryzyk i szans za istotng uznana zostata kwestia wptywu na srodo-
wisko w zakresie wykorzystania zasobow oraz gospodarki o obiegu zamknietym.

Szczegotowe informacije odnoszace sie do przebiegu procesu identyfikacii i oceny istotnych wpltywow, ryzyk i szans
zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym przedstawiono w rozdziale 1.7 niniejszego raportu.

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym

[IMDR-P] [E5-1]

Przyjeta przez nas Strategia ESG na okres do 2030 roku uwzglednia aspekty zwigzane
z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym i zaktada projekto-
wanie wszystkich budynkéw magazynowych zgodnie z certyfikacjg BREEAM Excellent.
W tym zakresie, wymogi te dotyczg przede wszystkim efektywnego wykorzystania su-
rowcow, monitorowania zuzycia zasobow, segregacji, minimalizacji odpaddw oraz promo-
wania recyklingu i ponownego wykorzystania materiatéw, wprowadzania innowacyjnych
rozwigzan technologicznych wspierajacych efektywnosc wykorzystania zasobow i mini-
malizacje wptywu na srodowisko.

Nie przyjelismy polityki w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym. Do 2026 roku zamie-
rzamy wdrozy¢ polityke sSrodowiskowa obejmujgca takze kwestie, gospodarki o obiegu za-
mknietym. Bedzie ona uwzgledniac istotne wptywy zwigzane z wykorzystaniem zasobow
i gospodarka o obiegu zamknietym wynikajgce z prowadzonej przez nas dziatalnosci i be-
dzie zgodna z wymogami Taksonomii UE. Nasza polityka bedzie koncentrowac sie na re-
dukcji zuzycia surowcow naturalnych, ograniczeniu odpadow oraz efektywnym wykorzy-
staniu zasobdw poprzez wdrozenie nowych technologii, recyklingu i odzysku. Dodatkowo,
zamierzamy wprowadzi¢ wytyczne dotyczace srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa dla
naszych Generalnych Wykonawcow, w ramach ktérych ujete bedzie zobowigzanie doty-
czace zarzadzania odpadami budowlanymi, to jest przekazywania 70 % odpadow do re-
cyklingu, a takze wykorzystania materiatow pochodzacych z recyklingu. Umozliwi nam to
osiggniecie naszego celu, czyli przekazywania co najmniej 70% odpaddéw pochodzacych
z budowy do ponownego wykorzystania, recyklingu i innych proceséw odzysku.
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[IMDR-A] [E5-2]

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow
oraz gospodarkg 0 obiegu zamknietym

Podejmowane przez nas w 2024 roku dziatania uwzgledniaty wymogi dotyczace cyrku-
larnosci, wynikajgce zarowno z obowigzujgcych przepisdéw prawnych, jak i standardéw
certyfikacji BREEAM. Na etapie projektowania i budowy magazynow ustalamy wytyczne
w zakresie gospodarki odpadami, ktdre realizujemy we wspotpracy z Generalnymi Wy-
konawcami. Generalny Wykonawca jest zobowigzany do szacowania przewidywanej do
wytworzenia ilosci odpadow budowlanych oraz pozniejszego monitorowania tych ilosci
w trakcie realizacji inwestycji. Ponadto, wymagamy, aby Generalni Wykonawcy prowa-
dzili segregacje odpadow podczas budowy, a takze dokumentowali informacje dotycza-
ce przekazania odpadow specijalistycznym firmom jak rowniez dane dotyczace dalszego
sposobu postepowania z odebranymi odpadami. Odpady budowlane pochodzace z reali-
zowanych przez 7R inwestycji sg poddawane recyklingowi zgodnie z wymogami certyfika-
cjiBREEAM.

Dbamy o efektywne wykorzystanie materiatow w trakcie budowy poprzez wymaganie od-
powiedniego ich przechowywanie, co minimalizuje ryzyko uszkodzenia. Nasze wymaga-
nia w odniesieniu do wykorzystania materiatéw stawiane Generalnym Wykonawcom tym
zakresie obejmujg rekomendacje uzycia wynajmowanych szalunkow oraz wykorzystywa-
nia drewna pozyskanego w sposob zrownowazony (posiadajgcego certyfikaty FSC lub
PECF).

Generalny Wykonawca jest przez nas zobowigzany do unikania nadmiernego zamawiania
materiatow, a takze do ponownego wykorzystywania materiatow powstatych w trakcie
budowy, takich jak gruz czy ziemia. Zalecamy réwniez wykorzystywanie opakowan wielo-
krotnego uzytku.

W 2024 roku angazowalismy sie w dziatania zwigzane z wykorzystaniem zasobow i pro-
mowaniem gospodarki o obiegu zamknietym szczegolnie w kontekscie realizowanych in-
westycji budowlanych. Kluczowym elementem podejmowanych dziatan byta wspotpraca
z Generalnymi Wykonawcami, ktérych zobowigzalismy do zarzadzania odpadami zgodnie
z wytycznymi certyfikacji BREEAM. Kontenery na odpady na placach budowy zostaty
szczegotowo oznakowane, poprzez umieszczenie informacji o rodzajach odpadéw oraz
ich kodach. Zobowigzalismy rowniez wykonawcow do zapewnienia pojemnikow na odpa-
dy niebezpieczne oraz do segregaciji odpaddw komunalnych.

Zaplanowane przez nas dziatania majg na celu dalsze zminimalizowanie negatywnego
wptywu na srodowisko poprzez promowanie zréwnowazonego wykorzystania zasobow
oraz zamknietego obiegu materiatéw w procesach budowlanych.
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Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow

IMDRTHES oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

W Strategii ESG zobowigzalismy sie do osiggniecia nastepujacego celu zwigzanego
z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym:

Cel strategiczny — wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym

ROK

Wdrozymy polityke $ro- ~ Wdrozenie 2024 rozpoczeli- 2025 12.5 B Do 2030 roku istotnie
dowiskowg obejmujaca  polityki $my prace, e obnizy¢ poziom generowania
kwestie zmiany klimatu, planujemy OO odpaddw poprzez prewen-
gospodarki wodnej, wdrozenie cie, redukcie, recykling
bioréznorodnosci, wQ2/Q3 i ponowne uzycie.
gospodarkio obiegu 2025

Przyjety przez nas cel jest dobrowolny i nie wynika z obowigzujacych przepisow prawa a odpowiedzial-
nosc¢ za jego wdrozenie spoczywa na Zarzadzie naszej Spotki, ktory monitoruje postepy i dostosowuje
strategie w odpowiedzi na zmiany w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym.

Cel zwigzany z wdrozeniem polityki gospodarki o obiegu zamknietym wspiera
tworzenie rozwigzan zaprojektowanych z myslg o trwatosci, mozliwoscifatwe-
go demontazu, naprawy oraz recyklingu. Dzieki temu mozliwe jest ogranicze-
nie ilosci odpadow oraz efektywne ponowne wykorzystanie materiatow.

Polityka bedzie odnosi¢ sie do racjonalnego gospodarowania zasobami i ograniczania zuzycia su-
rowcow pierwotnych, co ma kluczowe znaczenie w kontekscie zidentyfikowanego istotnego wptywu
zZwigzanego z wyczerpywaniem sie zasobow nieodnawialnych wykorzystywanych nastepnie w proce-
sach produkgiji i realizacji inwestycji budowlanych przez naszych Generalnych Wykonawcow. Polityka
uwzgledni zobowigzanie do racjonalnego wykorzystywania zasobéw odnawialnych oraz ich zréwnowa-
zonego pozyskiwania a takze aspekty dotyczace gospodarowania odpadami, w tymich przygotowywa-
nia do odpowiedniego przetwarzania.

Wdrozenie polityki odnosi sie do wszystkich poziomdw hierarchii postepowania z odpadami®
W ramach wyznaczania celéw nie uwzgledniono progéw ekologicznych.

W 2024 roku prowadzilismy osiem projektdw, z czego trzy miaty swoj poczatek w 2023 roku. Dla wszystkich inwestycji rozpoczetych w 2024 roku przy-
gotowano plany dziatan na rzecz bioré6znorodnosci.
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/asoby wprowadzane

Jestesmy odpowiedzialni za projektowanie budynkéw, tworzac koncepcije architektoniczne i techniczne, ktore stanowig
podstawe prac budowlanych. Natomiast Generalni Wykonawcy zarzgdzajg catym procesem budowlanym i montazowym,
obejmujgcym wszystkie etapy budowy oraz odpowiedzialnosc¢ za zakup i dostarczenie niezbednych materiatow. Kluczowe
materiaty wykorzystywane w ramach realizowanych projektow to: beton, kruszywa, metale, piasek, asfalt i cement. Pod-
czas realizacji prac budowlanych wykorzystywana jest takze woda.”

Dane dotyczace zuzycia materiatow dla potrzeb budowy magazynéw publikowane sg w naszym raporcie po raz pierwszy
i nie byty przedstawiane w raporcie za poprzedni rok stad nie przeprowadzono analizy poréwnawczej rok do roku w tym
zakresie.

W 2024 roku nie gromadzilismy danych w zakresie ilosci wykorzystywanych podczas prac materiatow pochodzacych
z recyklingu oraz udziatu tych materiatow w catkowitej ilosci materiatdow stosowanych podczas realizowanych budéw. Pla-
nujemy rozpoczac¢ zbieranie danych w tym zakresie. Bezposrednio nie wykorzystujemy w swojej dziatalnosci surowcow
krytycznychimetali ziem rzadkich. Wszystkie wykorzystywane przez nas materiaty biologiczne sg pozyskiwane w sposob
zrownowazony i posiadajg stosowne certyfikaty.

"hierarchia postepowania z odpadami obejmuie: a) zapobieganie; b) przygotowywanie do ponownego uzycia; ¢) recykling; d) inne metody odzysku, np.
odzysku energii; oraz e) unieszkodliwianie

ZUzycie istotnych materiatow podczas realizacji budow

Masa catkowita produktow oraz materiatow technicznych i biologicznych wykorzystanych do wytworzenia produktow i ustug

w okresie sprawozdawczym”

Beton m? 28715,00
Drewno z certyfikatem FSC/PEFC (pozyskane w

. . . Mg 5,70
sposob zrownowazony)
Drewno bez certyfikatu Mg 0
Procentowy udziat drewna z certyfikatem FSC/ Y

. . . 0 100

PEFC (pozyskane w sposob zrownowazony)
Materiaty pochodzace z odzysku / recyklingu wy- Mg 0
korzystane do budow
Metale Mg 29545,30
Beton Mg 88152,32
Piasek Mg 10297,35
Kruszywo Mg 96 304,95
Cement Mg 2 216,61
Asfalt Mg 14 307,29
Wetna mineralna Mg 253775
Ptyty warstwowe Mg 675,16
Tworzywa sztuczne Mg 377,74
Bloczki betonowe Mg 246,20
Styropian, styrodur Mg 27,04
Ptytki ceramiczne Mg 47,86
Ptyty karton gips, ptyty karton gips z wetng mineralng Mg 143,90
Bloczki silikatowe Mg 826,20
Swietlikii klapy dymowe Mg 7144
Farby Mg 2,56
Okna Mg 9,28
Pozostate elementy wykonczenia $cian i podtog Mg 148,94
Urzadzenia sanitarne / armatura sanitarna Mg 11,19
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Inne elementy instalacji grzewczych, wentylacyj- Mg 5430
nych, oswietleniowych, ppoz., monitoringu
Pozostate obiekty zagospodarowania terenu Mg 6,14

Informacje dotyczace metodologii: Przedstawione dane dotyczace ilosci materiatow wykorzystanych podczas prowadzenia dziatalnosci dotyczg istot-
nych materiatéw i surowcow. Dane zostaty zebrane na podstawie Analiz LCA. Dla czesci danych dotyczacych zuzycia materiatow, dla ktérych zuzycie po-
dano winnych jednostkach niz jednostki masy, dane zostaty oszacowane poprzez przeliczenie np.ilosci sztuk namase przy wykorzystaniu rzeczywistych
lub usrednionych przelicznikow dla rodzaju materiatu.

"Dane dotyczace zuzycia wody podane zostaty w rozdziale dotyczgcym standardu ESRS E3

‘Dla projektow realizowanych w latach 2023 i 2024 dane uwzgledniajg taczne zuzycie materiatow podczas catej budowy; dotyczy to projektow 7R Park
Gdansk Il Barniewice, 7R Park Tczew (Swarozyn), 7R Katy Wroctawskie

“Przedstawione dane obejmujg materiaty wykorzystane dla realizacji projektow: 7R Park Gdansk Ill Barniewice, 7R Park Tczew (Swarozyn), 7R City Flex
Poznan East (Franowo), 7R Katy Wroctawskie, 7R Park Gdansk IV (etap | - InPost)

ISRl Zasoby odprowadzane
Odpady

Nasza dziatalnos¢ zwigzana jest z projektowaniem budynkow, ktére nastepnie sg budowane przez Generalnych Wykonaw-
cow na nasze zlecenie. Odpady wytwarzane podczas realizacji budéw przez Generalnych Wykonawcow stanowig istotny
wptyw w naszym tanicuchu wartosci.

Analiza podwojnej istotnosci przeprowadzona w 2024 roku wskazata, ze tematem istotnym jest wytwarzanie odpadow

podczas realizacjiinwestycji. Monitorujemy dane w zakresie ilosci wytwarzanych odpadéw podczas realizacji budow przez
Generalnych Wykonawcow.

Catkowita ilos¢ odpadow wytworzonych podczas realizacji budow

Catkowita ilos¢ wytworzonych

odpadéw 359,70 516,78 437
Ca+kOV\{|taI|Iosc wy.tlvvgrzonygh Mg 35970 51678 437
odpadow innych niz niebezpieczne
Catkowita ilos¢ wytworzonych

wita i wytworzony Mg g . .

odpadow niebezpiecznych

"Przedstawione dane za 2023 rok obejmuija ilosci odpadow wytworzone podczas realizacji projektow: 7R City Park Gdansk Airport | - Sgsiedzka, 7R City
Flex Krakow Airport |, 7R City Flex Katowice, 7R City Park Gdansk South Il — Lublewo, 7R Wroctaw West II, 7R Park Tczew Il — etap |, 7R Park Gdansk Il
(Barniewice) - etap 1, 7R BTS Czechowice South IV

Informacje dotyczace metodologii: Przedstawione dane dotyczace catkowitych ilosci odpaddw pochodzacych z prowadzonych budéw pochodzg z kart
przekazania odpadow i oswiadczen o procesie recyklingu udostepnionych przez Generalnych Wykonawcéw. Dane dotycza odpaddw innych niz nie-
bezpieczne. llos¢ odpaddw wytworzonych w niniejszym Raporcie zostata zaktualizowana w stosunku do danych ujetych w naszym Raporcie za 2023
rok. Wynika to z faktu, ze dla dwaoch projektow (7R Park Gdansk lIli 7R BTS Czechowice South IV) dane zaprezentowane w Raporcie za 2023 rok zostaty
oszacowane na podstawie sredniej produkciji odpaddw w poczatkowych fazach budowy dla pozostatych projektow.

W 2024 roku catkowita ilos¢ odpadow wytworzonych przez Generalnych Wykonawcow realizujacych dla nas prace bu-
dowlane wyniosta 516,78 Mg, podczas gdy w roku 2023 ilos¢ ta wyniosta 359,70 Mg. llosci odpadow wytworzonych w po-
szczegolnych latach uzaleznione sg od ilosci realizowanych projektow, powierzchni terenu objetych projektami, zakresu
realizowanych prac. W 2024 roku nie zostaty wytworzone odpady niebezpieczne.

Podczas budowy naszych magazynow nie sa wytwarzane odpady promieniotworcze.



7R, ujawniajac informacje o skfadzie odpadow, koncentruje sie na strumieniach odpaddw istotnych dla prowadzonej dzia-
talnosci budowlanej. Kluczowymi rodzajami odpaddow generowanymi podczas budow realizowanych przez Generalnych
Wykonawcow sg odpady budowlane. W 2024 roku najwiekszy udziat miaty odpady o nastepujacych kodaché@:

B 17 09 04 zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione w 1719 01,17 09 02,17 09 03,
m 17 0107 zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatow ceramicznych i elementow wyposazenia,
m 15 0103 opakowania z drewna.

W odpadach wystepujg gtownie nastepujace materiaty: mineraty niemetaliczne, tworzywa sztuczne, materiaty ceramiczne,
metal.

W celu obliczenia danych o catkowitych ilosciach odpadow, wykorzystujemy dane rzeczywiste, pochodzace z bezposred-
nich pomiarow przeprowadzanych przez odbiorcow odpadow na realizowanych inwestycjach.

Sposoby dalszego zagospodarowania odpadow wytworzonych
podczas realizacii budowbudow

Przygotowanie do ponownego

uzycia
Recykling Mg 0 0,6
Inne procesy odzysku Mg 312,78 471,01
tacznie Mg 312,78 471,01
Spalanie Mg 0 0
Sktadowanie Mg 46,92 4518
Inne procesy unieszkodliwiania Mg 0 0
tacznie Mg 46,92 4518
Catkowita ilos¢ odpadow

niepoddanych recyklingowi Mg 46,92 4518

Wartos¢ procentowa odpadow

(o)
niepoddanych recyklingowi % 13,04 874

Informacje dotyczace metodologii: Przedstawione dane dotyczace dalszego sposobu gospodarowania odpadami budowlanymipochodza z kart przeka-
zania odpaddw i oswiadczen o procesie recyklingu udostepnionych przez Generalnych Wykonawcow. Dane dotycza odpaddw innych niz niebezpieczne.
W przypadku braku dokumentu potwierdzajacego dalszy sposob postepowania z wytworzonymi odpadami przyjmowano, ze odpady zostaty poddane
unieszkodliwieniu. llo$¢ odpadow poddanych poszczegdlnym sposobom dalszego zagospodarowania w 2023 roku zostata zaktualizowana w stosunku
do danych ujetych w naszym Raporcie za 2023 rok. Wynika to z faktu, ze dla dwoch projektow (7R Park Gdansk Il i 7R BTS Czechowice South V) dane
zaprezentowane w Raporcie za 2023 rok zostaty oszacowane na podstawie sredniego stopnia recyklingu odpaddw w poczatkowych fazach budowy dla
pozostatych projektow.

Catkowita ilos¢ odpadow, w przypadku ktorych w 2024 roku uniknieto unieszkodliwiania wyniosta 471,61 Mg, odpady te
zostaty poddane procesom odzysku lub recyklingu. Cze$¢ odpadow skierowano poddano unieszkodliwieniu poprzez skta-
dowanie i byto to 4518 Mg odpadow. Wartosc procentowa odpadow niepoddanych recyklingowi wyniosta w 2024 roku
8,74 % i byta nizsza od udziatu procentowego odpadow niepoddanych recyklingowi w 2023 roku, wynoszacego 13,04 %.

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans
zwigzanych z wykorzystaniem zasobOw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

W 2024 roku korzystamy z przepisow dotyczacych stopniowego wdrazania wymogu ujawniania informagciji
ESRS E5-6 w zakresie skutkow finansowych, zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1.

8Kody zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie katalogu odpadow






WSTEP

W niniejszym raporcie po raz pierwszy ujawniamy informacje zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwia-
jacych zréwnowazone inwestycje oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (tzw. Taksonomii
UE). Obecnie ujawnianie informacji zgodnie z Taksonomig UE jest dla nas dobrowolne i odbywa sie
z wyprzedzeniem przed wejsciem w zycie obowiazku ujawniania informacji dla spotki dominujacej 7R
S.A.oraz jej spotek zaleznych.

Ocena zgodnosci dziatalnosci gospodarczej zostata przeprowadzona w oparciu 0 wymogi technicz-
nych kryteriéw kwalifikacji okreslonych w nastepujacych aktach delegowanych:

I Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozpo-
rzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kry-
teriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje
sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze
okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem zadnego z po-
zostatych celow srodowiskowych.

I Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce rozporza-
dzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych sekto-
rach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego
ujawniania szczegolnych informaciji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej (Tekst
majacy znaczenie dla EOG).

I Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajace roz-
porzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajace dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji
stuzgce okresleniu warunkow, na jakich niektore rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikuja sie jako
wnoszace istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okre-
sleniu, czy dziatalnosc¢ ta nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celow
Srodowiskowych.

B Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajace roz-
porzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajace dodatkowe techniczne kryteria kwalifikaciji
stuzace okresleniu warunkow, na jakich niektore rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako
wnoszace istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okre-
sleniu, czy dziatalnosc ta nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem zadnego z pozostatych celow
srodowiskowych.
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Minimalne Gwarancje okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 sg procedurami stosowanymi
w celu zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka (United
Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing the United Nations ,Protect,
Respect and Remedy’ Framework) oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
(OECD Guidelines for Multinational Enterprises).

Ujawnienia zostaty opracowane zgodnie z Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2178
z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
przez sprecyzowanie trescii prezentacji informacji dotyczacych zrownowazonej sSrodowiskowo dzia-
talnosci gospodarczej, ktore majg byc¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informaciji (da-
lej: Rozporzadzenie 2020/2178).

Informacje przedstawione w niniejszym rozdziale, tak jak w przypadku raportu, dotyczg okresu spra-
wozdawczego od 1.01.2024 do 3112.2024 roku.

|[dentyfikacja dziatalnosci gospodarcza kwalifikujgca sie
| niekwalifikujace] sie do systematyki

W 2024 roku przeprowadzilismy weryfikacje dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki ziden-
tyfikowanych w poprzednim roku sprawozdawczym. W celu weryfikacji dziatalnosci spotki dominu-
jacej 7R S.A. oraz spotek zaleznych, przeprowadzona zostata analiza obrotow, naktadow inwestycyj-
nych (CapEx) oraz wydatkow operacyjnych (OpEx) zgodnie z danymi finansowymi przedstawionymi
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy 7R za okres 1.01.2024 - 3112.2024 (dalej: spra-
wozdanie finansowe za 2024 rok). Dziatalnosci Grupy kwalifikujgce sie do systematyki sg nastepujace:

I CCM 71 Budowa nowych budynkow,

I CCM 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow,

B CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi.

Dziatalnos¢ CCM 6.6 Ustugi transportu drogowego towarow nie zostata ujeta w roku sprawozdaw-
czym, gdyz spotka transportowa 7R Solution Sp. z 0.0. ulegta likwidacji w dniu 8 sierpnia 2023 roku.




Ocena dziatalnosci gospodarcze) zgodne) z systematykag

W celu zidentyfikowania dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykag (zrbwnowazonej srodo-
wiskowo), dokonano oceny spetnienia technicznych kryteriow kwalifikacji dla istotnego wktadu oraz
kryteriéw nieczynienia powaznych szkod srodowiskowych w odniesieniu do pozostatych celéw sro-
dowiskowych. PrzeprowadziliSmy rowniez analize minimalnych gwaranciji.

Ocena zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikaci

W celu zidentyfikowania dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg (zrbwnowazonej srodo-
wiskowo), dokonano oceny spetnienia technicznych kryteriow kwalifikacji dla istotnego wktadu oraz
kryteriéw nieczynienia powaznych szkod srodowiskowych w odniesieniu do pozostatych celéw sro-
dowiskowych. PrzeprowadziliSmy rowniez analize minimalnych gwarancii.

Minimalne gwarancje

Ocenaczy dziatalnos¢ gospodarcza jest zgodna z minimalnymi gwarancjami zostata przeprowadzona
na podstawie procedur i polityk wewnetrznych obowigzujgcych w Grupie w 2024 roku. Analiza obej-
mowata spetienie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytycznych ONZ do-
tyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w Deklaraciji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy oraz w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka. Ocena zgodnosci z minimalny-
mi gwarancjami zostata przeprowadzona w oparciu o opracowanie opublikowane przez Sustainable
Investment Forum Poland (POLSIF) w lipcu 2024 roku.

Grupa 7R prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami i politykami wewnetrznymi.
W 2024 roku rozpoczeto prace nad systemem oceny dostawcéw. Dalsze prace nad wdrozeniem sys-
temu oceny dostawcow zaplanowano w 2025 roku. W ramach tego projektu planujemy wdrozenie
ankiet skoncentrowanych na zagadnieniach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Ich gtownym
celem bedzie monitorowanie i ocena efektywnosci spotecznej oraz sSrodowiskowej dostawcow, wiag-
czanie lokalnych podmiotow do fancucha dostaw, analiza wptywu naszych praktyk na dostawcow
szczegolnie narazonych, a takze wyznaczanie celow i podejmowanie dziatan w zakresie komunikaciji
oraz zarzadzania relacjami z partnerami biznesowymi.

W roku sprawozdawczym nie zostaty wydane zadne prawomocne orzeczenia sgdowe w z zakresie
naruszen, ktore bytlyby sprzeczne z zasadami ww. wytycznymi. Nie stwierdzono réwniez zgtoszen
w rejestrach Krajowego Punktu Kontaktowego OECD (KPK OECD) oraz Business and Human Rights
Resource Centre (BHRRC) lub inne jednostki prawne.

Prezentacja kluczowych wskaznikow wynikow

W niniejszym rozdziale przedstawiono tabele kluczowych wskaznikow wedtug wzoru do celow ujaw-
niania kluczowych wskaznikdw wynikéw przedsiebiorstw niefinansowych zgodnie z Zatgcznikiem Il
Rozporzadzenia 2020/2178.

Zasady rachunkowosci

Podstawa do obliczenia kluczowych wskaznikow wynikow dla obrotu (KPI obroét), naktadow inwesty-
cyjnych (KPI CapEx) oraz wydatkow operacyjnych (KPI OpEx) byto sprawozdanie finansowe za 2024
rok zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci. Zgodnie z metodyka sporzadzania sprawozdan
finansowych, uwzgledniono odpowiednie wytaczenia konsolidacyjne. W celu wyeliminowania ryzyka
podwajnego liczenia, koszty finansowe nie byly uwzgledniane wiecej niz jeden raz. Spdtka dominujgca
7R S.A. nadzorowata proces przygotowania kluczowych wskaznikow.




KPIobrot

Mianownik obrotu obejmowaty skonsolidowane przychody Grupy ze sprzedazy produktow i ustug
za 2024 rok na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok. Do licznika przypisywane zostajg
przychody z dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka). Do licznika przypi-
suje sie czesc¢ obrotu, ktodra jest zgodna z systematyka (zrownowazone sSrodowiskowo).

Na podstawie analizy obrotow, zidentyfikowano gtéwne dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki,
w tym CCM 71 Budowa nowych budynkéw, CCM 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow.

KPI CapkEx

Jako mianownik wskaznika przyjeto catkowite koszty zwigzane z naktadami inwestycyjnymi przed-
stawione w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok. Do licznika przypisano czes¢ naktadow inwe-
stycyjnych, ktore sg zgodne z systematyka (zrownowazone srodowiskowo). Uwzgledniono naktady
inwestycyjne obejmujgce naktady na inwestycje w nieruchomosci, w tym koszty zwigzane z budowag
magazynow, a takze naktady na srodki trwate. Wydatki inwestycyjne zwigzane z zakupem gruntu nie
zostaty uwzglednione jako dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, na podstawie przegladu w za-
kresie zbieznosci z opisem przedstawionym w sekcji “Opis dziatalnosci” oraz wykorzystaniu pomocni-
czo kodéw NACE w ww. Rozporzadzeniach.

KPIOpEx

Mianownik wydatkow operacyjnych stanowity koszty stuzace do biezgcej obstugi aktywow Grupy.
Do licznika przypisano te czes¢ wydatkdw operacyjnych, ktore kwalifikuja sie do systematyki (zgodne
Srodowiskowo).

W stosunku do danych opublikowanych w roku poprzednim, w tabeli ponizej nie uwzgledniono wydat-
kow operacyjnych Grupy obejmujacych amortyzacje srodkéw trwatych, amortyzacje wartosci niema-
terialnychiprawnych, podatkow oraz kosztow dotyczacych zasobow, mediow i ustug niezbednych do
funkcjonowania Grupy poza kosztami napraw i konserwacii (serwiséw) oraz dedykowanych syste-
mow IT, ktore zostaty uwzglednione w obliczeniach.

Wskazniki za poprzedni rok sprawozdawczy nie zostaty poddane ponownemu przeliczeniu ze wzgle-
du na obecng dobrowolnosc raportowania Grupy zgodnie z obowigzujgcym prawem.
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KPI obrot

DOTYCZACE ISTOTNEGO
ROK OBROTOWY 2024 KRYTERIA WKLEADU

KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY DNSH
(,NIE CZYN POWAZNYCH SZKOD”)

DZIAEALNOSC KODLUB OBROT CZESC ||tAGO- ||ADAPTA- ||zASOBY ||GOSPO- ||ZANIE- OZNO- |[EAGO- ||ADA- ZASOBY || GOSPO- || ZANIE- |[ROZNO- |[MINI- UDZIAL DZIALAL- KATEGORIADZIA- || KATEGORIA
GOSPODARCZA (1) KODY 3) OBROTU ||DZENIE ||CJADO ||WODNEI ||DARKAO ||CZYSZ- |RODNOSQ |DZENIE ||PTACJA ||WODNE |[DARKA || czysz- ||ROD- MALNE || NOSCIZGODNEJ EALNOSC WSPO- DZIAEALNOSC NA
) (4) ZMIAN ZMIAN |[MORSKIE||OBIEGU ||CZENIE |BIOLO- ZMIAN DO IMOR- OOBIE- || CZENIE |[NOSC GWA- Z SYSTEMATYKA MAGAJACA (19) RZECZ PRZEJSCIA
KLIMATU | [KLIMATU | |(7) ZA- (9) ICZNAI | |KLIMATU| | ZMIAN || SKIE GUZA- || (15) BIOLO- {|RANCJUE || (A1) LUBKWA- (20)
(5) (6) MKNIE- KOSYS- | | (11) KLIMA- | [(13) MKNIE- GICZNAI [|(17) LIFIKUJACEJ SIE
TYM (8) TEMY (10) TU(12) TYM EKOSYS- DO SYSTEMATYKI
(14) TEMY (A.2.) OBROT,ROK
116) LN-118)
PLN % TN; T;N;N/ || T;N;N/ |[T;NsN/Z [{ NN/ || TsNGNZ | [ T/N TN T/N T/N T/N T/N T/N % E T
N/EL EL EL EL EL EL
A.DZIAEALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A1.RODZAJE DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNEJ Z SYSTEMATYKA)
OBROT Z TYTULU DZIALALNOSCI ZROWNOWA- || 0 o 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A o - -
ZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNEJ
Z SYSTEMATYKA) (A1)
W TYM WSPOMAGAJACA - 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - R - - - - - E
W TYM NA RZECZ PRZEJSCIA . 0% . R R R R - - - T

A.2.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI, ALE NIEZROWNOWAZONA

SRODOWISKOWO (DZIALALNOSC NIEZGODNA Z SYSTEMATYKA)

BUDOWA NOWYCH
BUDYNKOW

CCM71

95558580,24

67,66

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

NABYWANIE | PRAWO
WEASNOSCI BUDYN-
KOW

CcCmM7.7

44695160,90

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

TRANSPORT MOTOCY-
KLAMI, SAMOCHODAMI
OSOBOWYMI I LEKKIMI
POJAZDAMI UZYTKO-
WYMI

CCM6.5

49072298

035

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

OBROT Z DZIALALNOSCI KWALIFIKUJACEJ
SIE DO SYSTEMATYKI, ALE NIEZROWNOWA-
ZONEJ SRODOWISKOWO (DZIALALNOSCI
NIEZGODNEJ Z SYSTEMATYKA) (A.2)

140744 46412

9965

9965%

0%

0%

0%

A.OBROT Z TYTULU DZIALALNOSCI KWALIFI-
KUJACEJ SIE DO SYSTEMATYKI (A.1+A.2)

140744 46412

9965

99,65%

0%

0%

0%

0%

0%

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SY

STEMATYKI

OBROT Z TYTULU DZIALALNOSCI NIEKWALI-
FIKUJACEJ SIE DO SYSTEMATYKI

49874144

035

OGOLEM

141243 205,56

-

00

Wyjasnienia dotyczace tabeli: T — Tak, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematykii zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego N — Nie, dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematy-
ki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego, N/EL — Nie kwalifikuje sig, dziatalnos¢ niekwallifikujaca sie do systematykiw przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego,
EL - dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu. Skroty dla odpowiednich celéw, w przypadku ktérych dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesieniaistotnego wktadu
W jego realizacje: fagodzenie zmian klimatu (CCM), adaptacja do zmian klimatu (CCA), zasoby wodne i morskie (WTR), gospodarka o obiegu zamknigtym (CE), zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

(PPC), bioréznorodnosc i ekosystemy (BIO) - nie oznaczono, poniewaz zadna dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki nie zostata oceniona jako zgodna z systematyka.
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CZESC NAKEADOW INWESTYCYJNYCH/EACZNE NAKEADY INWESTYCYJNE

ZGODNOSC Z SYSTEMATYKA W PODZIALE NA CELE

KWALIFIKOWANIE SIE DO SYSTEMATYKIW PODZIALE NA CELE

cCcm 0,00% 82,54%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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KPI CapEx

DOTYCZACE ISTOTNEGO
Y2024 KRYTERIA WKLADU

KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY DNSH
(,NIE CZYN POWAZNYCH SZKOD”)

DZIALALNOSC KODLUB NAKELADY ODSETEK | |[LAGODZE-{ |ADAPTA- ||ZASOBY ZANIE- OZNO- LAGO- ADAPTA- | [ ZASOBY || GOSPO- || ZANIE- Im MINIMAL- || UDZIALDZIALALNO- || KATEGORIADZIA- KATEGORIADZIA-
GOSPODARCZA (1) KODY INWESTY- NAKEA- NIEZMIAN | (CJADO 'WODNEI DARKAO CZYsz- ODNOSC | | DZENIE CJADO WODNEI || DARKAO || czysz- |[RODNOSC |[NEGWA- || SCIZGODNEJZSYS- || tALNOSCWSPOMA- | LALNOSCNARZECZ
2) CYJNE DOW KLIMATU | [ZMIANKLH |MORSKIE | [OBIEGU ||CZENIE IOLO- ZMIAN ZMIAN MORSKIE | | OBIEGU || CZENIE ||BIOLO- RANCJE || TEMATYKA(A1)LUB || GAJACA(19) PRZEJSCIA (20)
3) INWESTY- | |(5) MATU(6) ||(7) ZAMKNEE-| | (9) ICZNAI || KLIMATU || KLIMATU | | (13) ZA- 15) GICZNAI ||(17) KWALIFIKUJACEJSIE
CYINYCH TYM(8) KOSYS- || (11) (12) MKNIE- EKOSYS- DOSYSTEMATYKI
@ TEMY (10) TYM(14) TEMY(16) (A2) OBROT,ROK
N-1(18)
PLN % TN || TSNN/ ([ TsNGN/ || TsNGNZ||TsNGNZ || TsNsNZ [ [ TN TN TN TN TN /N TN % E T
N/EL ||EL EL EL EL EL
A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A1.RODZAJE DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNEJ Z SYSTEMATYKA)
NAKLADY INWESTYCYJNE Z TYTULU DZIALAL- || 0,00 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A o - -
NOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO
(ZGODNEJ Z SYSTEMATYKA) (A1)
W TYM WSPOMAGAJACA - 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - - E
W TYM NA RZECZ PRZEJSCIA - 0% - - - - - - - - T

A.2.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI, ALE NIEZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (DZIALALNOSC NIEZGODNA Z SYSTEMATYKA)

BUDOWA NOWYCH
BUDYNKOW

CCM71

518 260 064,27]

8255

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

NABYWANIE | PRAWO
WLEASNOSCI BUDYNKOW

CCM77

1674,28

0,0003

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

NAKEADY INWESTYCYJNE Z TYTULU DZIALAL-
NOSCI KWALIFIKUJACEJ SIE DO SYSTEMATYKI,
ALE NIEZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO
(DZIALALNOSCINIEZGODNEJ Z SYSTEMATYKA
(A2)

518261738,55

82,55

8254%

0%

0%

0%

A.NAKEADY INWESTYCYJNE Z TYTULU DZIA-
LALNOSCIKWALIFIKUJACEJ SIE DO SYSTEMA-
TYKI(A1+A.2)

518261738,55

82,55

82,54%

0%

0%

0%

0%

0%

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

NAKEADY INWESTYCYJNE Z TYTULU DZIALAL-
NOSCINIEKWALIFIKUJACEJ SIE DO SYSTE-
MATYKI

109591783,89

17,45

OGOLEM

627 853 522,44

100

Wyjasnienia dotyczace tabeli: T — Tak, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematykii zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego N — Nie, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematy-
ki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego, N/EL - Nie kwalifikuje sig, dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego,
EL -dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu. Skréty dla odpowiednich celow, w przypadku ktorych dziatalnosc gospodarcza kwallifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu
w jego realizacje: tagodzenie zmian klimatu (CCM), adaptacja do zmian klimatu (CCA), zasoby wodne i morskie (WTR), gospodarka o obiegu zamknietym (CE), zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola
(PPC), bioréznorodnosc¢ i ekosystemy (BIO) - nie oznaczono, poniewaz zadna dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki nie zostata oceniona jako zgodna z systematyka.
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CZESC NAKLADOW INWESTYCYJNYCH/LACZNE NAKEADY INWESTYCYJNE

ZGODNOSC Z SYSTEMATYKA W PODZIALE NA CELE

KWALIFIKOWANIE SIE DO SYSTEMATYKIW PODZIALE NA CELE

CCM 0,00% 82,54%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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KPI OpEXx

KRYTERIA DOTYCZACE KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY DNSH
ROK OBROTOWY 2024 ISTOTNEGO WKEADU (,NIE CZYN POWAZNYCH SZKOD”)

DZIALALNOSC KODLUB
GOSPODARCZA (1) KODY
)

KOSZTY ODSETEK | [LAGODZE-| [ADAPTA- |[ZASOBY ||GOSPO- ||ZANIE- OZNO- | |EAGO- ADAPTA- | [ ZASOBY || GOSPO- || ZANIE- ||ROZNO-  ||MINIMAL- || UDZIALDZIALALNO- || KATEGORIADZIA- KATEGORIADZIA-
OPERA- WYDAT- | [NIEZMIAN| |CJADO  ||WODNEI |[DARKAO ||CczYSZ- ODNOSC | [ DZENIE || CJADO || WODNEI || DARKAO || CzYSz- ||RODNOSC ||NEGWA- || SCIZGODNEJZSYS- || tALNOSCWSPOMA- || LALNOSCNARZECZ
CYJINE KOWOPE-| [KLIMATU | (ZMIAN MORSKIE | |OBIEGU ||CZENIE IOLO- ZMIAN ZMIAN | [MORSKIE || OBIEGU || CZENIE |[BOLO- |([RANCJE || TEMATYKA(A1)LUB || GAJACA(19) PRZEJSCIA (20)
(3) RACYJ- |[(B) KLIMATU ||(7) ZAMKNIE-| [ (9) ICZNAI || KLIMATU || KLIMATU | | (13) ZA- (15) GICZNAI || (17) KWALIFIKUJACEJSIE

NYCH (4 ®) TYM(8) KOSYS- || (1) (12) MKNIE- EKOSYS- DOSYSTEMATYKI

TEMY (10) TYM(14) TEMY (16) (A2) OBROT,ROK
N-1(18)
PLN % T;N; T;N;N/ || T;N;N/ || T;NsNZ || T;NsNZ || TNGN/Z || T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
N/EL ||EL EL EL EL EL

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1.RODZAJE DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNEJ Z SYSTEMATYKA)

WYDATKI OPERACYJNE Z TYTULU DZIALALNOSCI || 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A o - -
ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNEJ

Z SYSTEMATYKA (A1)

W TYM WSPOMAGAJACA - 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - . . . E

W TYMNA RZECZ PRZEJSCIA - 0% . . . . . . . . T

A.2.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI, ALE NIEZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (DZIALALNOSC NIEZGODNA Z SYSTEMATYKA)

BUDOWA NOWYCH CCM71
BUDYNKOW

5857 593,99

5255

EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

NABYWANIE | PRAWO CCm77
WLASNOSCI BUDYNKOW

8600380,31

3579

EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

TRANSPORT MOTOCY- CCM6.5
KLAMI, SAMOCHODAMI
OSOBOWYMI I LEKKIMI

1909 035,01

EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

WYDATKIOPERACYJNE Z TYTULU DZIALALNO-
SCIKWALIFIKUJACEJ SIE DO SYSTEMATYKI,
ALE NIEZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO
(DZIALALNOSCINIEZGODNEJ Z SYSTEMATYKA)
(A.2)

16367 009,31

100

0% 0% 0% 0% 0% 0% -

A.WYDATKIOPERACYJNE Z TYTULU DZIALAL-
NOSCI KWALIFIKUJACEJ SIE DO SYSTEMATYKI
(A1+A.2)

1636700931

100

100% 0% 0% 0% 0% 0%

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

WYDATKIOPERACYJNE Z TYTULU DZIALALNO-
SCINIEKWALIFIKUJACEJ SIE DO SYSTEMATYKI

0,00

OGOLEM

16367 009,31

100

Wyjasnienia dotyczace tabeli: T — Tak, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematykii zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego N — Nie, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematy-
ki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego, N/EL —Nie kwalifikuje sie, dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego,
EL —dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu. Skréty dla odpowiednich celow, w przypadku ktérych dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu
w jego realizacje: tagodzenie zmian klimatu (CCM), adaptacija do zmian klimatu (CCA), zasoby wodne i morskie (WTR), gospodarka o obiegu zamknietym (CE), zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola
(PPC), bioréznorodnosc¢ i ekosystemy (BIO) - nie oznaczono, poniewaz zadna dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki nie zostata oceniona jako zgodna z systematyka.
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CZESC WYDATKOW OPERACYJNYCH/LACZNE WYDATKI OPERACYJNE

ZGODNOSC Z SYSTEMATYKA W PODZIALE NA CELE KWALIFIKOWANIE SIE DO SYSTEMATYKI W PODZIALE NA CELE
CCM 0,00% 100%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
0,00%

/atgcznik - Dziatalnos¢ zwigzana z energig jgdrowg | gazem ziemnym

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA

1 PRZEDSIEBIORSTWO PROWADZI BADANIA, ROZWOJ, DEMONSTRACJE | ROZMIESZCZENIE INNOWACYJNYCH NIE
INSTALACJI WYTWARZANIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ WYTWARZAJACYCH ENERGIE W RAMACH PROCESOW
JADROWYCH PRZY MINIMALNEJ ILOSCI ODPADOW Z CYKLU PALIWOWEGO, FINANSUJE TE DZIALALNOSC LUB
JEST MA NA NIA EKSPOZYCJE.

2, PRZEDSIEBIORSTWO PROWADZI BUDOWE | BEZPIECZNA EKSPLOATACJE NOWYCH OBIEKTOW JADROWYCH NIE
W CELUWYTWARZANIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ LUB CIEPLA TECHNOLOGICZNEGO, W TYM NA POTRZEBY
SYSTEMU CIEPLOWNICZEGO LUB PROCESOW PRZEMYSEOWYCH, TAKICH JAK PRODUKCJA WODORU, A TAK-
ZE ICH MODERNIZACJE POD KATEM BEZPIECZENSTWA, Z WYKORZYSTANIEM NAJLEPSZYCH DOSTEPNYCH
TECHNOLOGII, FINANSUJE TE DZIALALNOSC LUB MA NA NIA EKSPOZYCJE.

3. PRZEDSIEBIORSTWO PROWADZI BEZPIECZNA EKSPLOATACJE ISTNIEJACYCH OBIEKTOW JADROWYCH WY- NIE
TWARZAJACYCH ENERGIE ELEKTRYCZNA LUB CIEPLO TECHNOLOGICZNE, W TYM NA POTRZEBY SYSTEMU
CIEPLOWNICZEGO LUB PROCESOW PRZEMYSEOWYCH, TAKICH JAK PRODUKCJA WODORU Z ENERGII JADRO-
WEJ, A TAKZE ICH MODERNIZACJE POD KATEM BEZPIECZENSTWA, FINANSUJE TE DZIALALNOSC LUB MA NA
NIA EKSPOZYCJE.

4. PRZEDSIEBIORSTWO PROWADZI BUDOWE LUB EKSPLOATACJE INSTALACJI DO WYTWARZANIA ENERGII NIE
ELEKTRYCZNEJ Z WYKORZYSTANIEM GAZOWYCH PALIW KOPALNYCH, FINANSUJE TE DZIALALNOSC LUB MA
NA NIA EKSPOZYCJE.

5, PRZEDSIEBIORSTWO PROWADZI BUDOWE, MODERNIZACJE | EKSPLOATACJE INSTALACJI DO SKOJARZONE- NIE

GO WYTWARZANIA ENERGII CIEPLNEJ/CHELODNICZEJ | ENERGII ELEKTRYCZNEJ Z WYKORZYSTANIEM GAZO-
WYCH PALIW KOPALNYCH, FINANSUJE TE DZIALALNOSC LUB MA NA NIA EKSPOZYCJE.

6. PRZEDSIEBIORSTWO PROWADZI BUDOWE, MODERNIZACJE | EKSPLOATACJE INSTALACJI DO WYTWARZANIA NIE
CIEPLA WYTWARZAJACYCH ENERGIE CIEPLNA/CHLODNICZA Z WYKORZYSTANIEM GAZOWYCH PALIW KO-
PALNYCH, FINANSUJE TE DZIALALNOSC LUB MA NA NIA EKSPOZYCJE.

Tabelajest zgodna ze Wzorem 1Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym, przedstawionym w Zataczniku 12 Rozporzadzenia delegowanego Ko-
misji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajagcym rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych
sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegolnych informacji w odniesieniu
do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej.
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PRACOWNICY

Pracownicy to wszystkie osoby zatrudnione w Grupie 7R, zarowno w ramach umowy o prace, jak i kazda osoba swiadczaca
ustugi na rzecz Grupy 7R na podstawie umowy cywilnoprawnej (umowa B2B), powotania lub innej formy prawnej, w tym
osoby prowadzace dziatalnosé gospodarcza, a takze cztonkowie kadry kierowniczej i kierownictwa poszczegolnych jed-
nostek nalezacych do Grupy. W 2024 roku zatrudnialismy 129 pracownikéw, w tym 125 oséb w Polsce, 3 osoby w spoétce

ISSIRSESIEIVEZIN Interesy i opinie zainteresowanych stron

Jednostka prowadzi aktywny dialog z pracownikami poprzez bezposrednich przetozonych, formalnych przedstawicieli
oraz narzedzia, takie jak anonimowe ankiety, co pozwala na uwzglednianie ich opiniii potrzeb. Dzieki temu interesy, prawa
i poglady pracownikéw majg realny wptyw na strategie oraz model biznesowy organizacji, zgodnie z wymogami ESRS 2
SBM-2.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne

[ESRS2 SBM-3] 7wigzki ze strategig | modelem biznesowym

W ramach procesu analizy podwaojnej istotnosci zidentyfikowane zostaty, a nastepnie poddane ocenie rzeczywiste i poten-
cjalne wptywy, ryzykai szanse zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi w ramach prowadzonej przez nas dziatalnosci.
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W wyniku przeprowadzonej analizy w obszarze wiasnych zasobow pracowniczych zidentyfikowaliSmy istotne pozytywne
wptywy oraz szanse w odniesieniu do operaciji wtasnych:

B Pozytywny, rzeczywisty wptyw na zwiekszenie satysfakcji pracownikow poprzez zawieranie umow o pra-
ce oraz oferowanie najdtuzszego mozliwego okresu wypowiedzenia, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa. Wykorzystujemy model zatrudnienia na 3-miesieczny okres probny, a w przypadku podjecia decyzji
o diuzszej wspotpracy, zawieramy umowy na czas nieokreslony, co dodatkowo wzmacnia poczucie bezpie-
czenstwa i stabilnosci pracownika.

m Pozytywny, potencjalny wptyw na satysfakcje pracownikow poprzez wybor przedstawiciela do komunikacii
Zzarzadem.

m Rzeczywisty, pozytywny wpltyw na zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa pracownikow poprzez zapew-
nienie funduszu swiadczen socjalnych dla wszystkich pracownikow zatrudnionych na etat (z wytaczeniem
umow B2B).

B Pozytywny, rzeczywisty wptyw na satysfakcje pracownikow, dzieki regularnej aktualizaciji wynagrodzen na
podstawie dostepnych raportow ptacowych oraz oceny kompetencji pracownikow, a takze zapewnienie fi-
nansowego i pozafinansowego systemu motywacyjnego.

B Rzeczywisty, pozytywny wptyw na rozwoj kariery i umiejetnosci pracownikow dzieki zapewnieniu szkolen
dostosowanych do potrzeb indywidualnych pracownikow.

B Rzeczywisty, pozytywny wptyw na poprawe satysfakcji pracownikow poprzez realizacje inicjatyw wspie-
rajgcych ich dobrostan, takich jak skrocony czas pracy w pigtki (6-godzinny dzien pracy) czy organizacja
kampanii promujgcych zdrowie.

B Rzeczywisty, pozytywny wptyw na satysfakcje z pracy pracownikow oraz efektywne rozwigzywanie proble-
mow poprzez wdrozenie anonimowego kanatu do zgtaszania naruszen,

m Rzeczywista szansa na dtugoterminowe zwiekszenie przychoddw, dzieki zmniejszeniu liczby rezygnaciji
pracownikow poprzez oferowanie konkurencyjnych wynagrodzen oraz systemu motywacyjnego dostoso-
wanego do zmieniajgcych sie warunkow rynku pracy.

Nie zidentyfikowalismy istotnych negatywnych wptywow oraz ryzyk w obszarze pracowniczym. Szczegoétowe informacje
odnoszace sie do przebiegu procesu identyfikaciii oceny istotnych wptywow, ryzyka i szans zwigzanych z wkasnymi zaso-
bami pracowniczymi przedstawiono w rozdziale 1.7 niniejszego raportu.

Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczym

Kwestie dotyczace pracownikow sg regulowane zgodnie z Kodeksem Pracy oraz
regulaminami wewnetrznymi. Za wdrazanie polityk pracowniczych w Grupie 7R jest
odpowiedzialny Dziat People & Culture. Zarzad jest odpowiedzialny za zatwierdzanie
regulaminow. Posiadamy szereg polityk pracowniczych, w tym:

Regulamin Pracy

Regulamin Wynagradzania

Kodeks Etycznego Postepowania

Polityka Rekrutacyjna

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
Polityka ochrony danych osobowych




Kodeks Etycznego Postepowania, stanowigcy czesc
Dobrych Praktyk Grupy 7R.

Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do przestrzegania zasad okreslonych
w Kodeksie, ktory obejmuje nastepujgce kwestie:

B rownosci - rowne szanse w zakresie zatrudnienia, rozwoju zawodowego, podnoszenia kwalifi-
kaciji, warunkow pracy oraz dostepu do awansu,

B przeciwdziatanie mobbingowiidyskryminacji—zero tolerancji dla jakichkolwiek form dyskrymi-
naciji, ze wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie, przekonania, stan zdrowia, niepetnosprawnosc,
stan cywilny, orientacje seksualna, przynaleznosc¢ do zwigzkow zawodowych lub inne cechy
chronione przez prawo,
rozwaj i praca zespotowa - wsparcie pracownikow w dazeniu do samodoskonalenia, osiggania
wynikow zgodnych z ich potencjatem oraz promowanie wspotpracy zespotowe,
szacunek i poszanowanie - traktowania wspotpracownikow z nalezytym szacunkiem oraz po-
szanowania ich godnoscii prywatnosci,
wspierania wspotpracownikow - dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem zawodowym oraz
wspolne budowanie wysokiej kultury osobistej i przyjaznego srodowiska pracy.

Polityka obliguje wszystkie osoby stanowigce wiasne zasoby pracownicze
Grupy 7R, klientow, dostawcow i wykonawcow do przestrzegania zakazu pracy
dzieci, pracy przymusowej oraz handlu ludzmi.

Polityka rekrutacyjna oraz szkolen i rozwoju — polityka
koncentruje sie na trzech kluczowych obszarach:

B dzieleniu sie wiedzg wewnatrz organizaciji,

B zaciesnianiu wspofpracy i wzmachianiu zaangazowania,

B rozwijaniu kompetenciji przywodczych i specjalistycznych, takich jak prowadzenie nego-
cjacji czy podnoszenie efektywnosci komunikaciji, zwiekszaniu skutecznosci szkolen.

Przestrzegamy zasad bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP), a takze regularnie przeprowa-
dzamy audyty z udziatem niezaleznych podmiotow, co pozwala nam skutecznie minimalizo-
wac ryzyko wypadkdw w miejscu pracy.

Zakres polityk obejmuje wszystkich pracownikow Grupy 7R. W razie potrzeby, procesich two-
rzenia odbywa sie w konsultacji z przedstawicielami pracownikow. —




)
)

[S1-2]

[S1-3]

Kazdy pracownik ma zagwarantowany rowny dostep do szkolen, mozliwosci rozwoju zawo-
dowego oraz udziatu w rekrutacjach wewnetrznych. Dodatkowo, wszyscy pracownicy mogg
korzystac z kafeterii szkoleniowej, ktéra wspiera ich rozwaj i podnoszenie kwalifikaciji. O prze-
strzeganie zasad rownego traktowania oraz zapewnienie rownych szans w zakresie zatrud-
nienia i awansow dbajg Dziat People & Culture, Zarzad oraz menedzerowie odpowiedzialni za
poszczegolne zespoty, kierujac sie zasadami okreslonymi w wewnetrznym Regulaminie Pra-

cy.

Dziat People & Culture zapewnia skuteczng komunikacje z kluczowymiinteresariuszami, prze-
kazujac informacje o wprowadzanych lub aktualizowanych politykach za pomocag wiadomosci
e-mail. Polityki sg rowniez dostepne na dedykowanych wewnetrznych platformach, takich jak
Worksmile czy system HR, aby wszyscy pracownicy mieli do nich tatwy dostep. Regularnie, co
trzy lata, organizowane sg szkolenia dla pracownikéw, obejmujgce zasady Kodeksu Etyczne-
go Postepowania oraz inne istotne regulacije obowigzujace w Grupie.

W naszej organizacji kazdy pracownik ma zapewniony dostep do anonimowego kanatu
zgtoszen, ktory umozliwia bezpieczne i poufne zgtaszanie wszelkich sytuacji naruszajgcych
obowigzujgce zasady. Proces rozpatrywania zgtoszen w obszarze pracowniczym prowadzi
Compliance Officer, ktéry gwarantuje petng rzetelnosc, obiektywnosc¢ oraz ochrone poufno-
$ci catego przebiegu postepowania. W 2024 roku nie odnotowalismy zadnych incydentow w
obszarze pracowniczym zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka.

Procedury wspotpracy z wiasnymi zasobami pracowniczym
| przedstawicielami pracownikow w kwestiach wptywow

Odpowiedzialnos¢ za efektywna wspdtprace i komunikacje z pracownikami szczebla operacyjnego spoczywa na ka-
drze menedzerskiej, Zarzadzie oraz Dziale People & Culture. Na co dzien kontakty z pracownikami realizowane sg
gtownie za posrednictwem bezposrednich przetozonych, ktorzy uwzgledniajg zgtaszane przez nich kwestie przy podej-
mowaniu decyzji zwigzanych z codziennym funkcjonowaniem firmy. W celu usprawnienia dialogu wykorzystywane sa
takze roznorodne narzedzia, takie jak ankiety — zaréwno anonimowe, jak i jawne. Pytania kierowane przez pracownikow
w formie anonimowej trafiajg do Zarzadu, ktéry odpowiada na nie podczas spotkan o zasiegu krajowym i regionalnym.
0Od 2023 roku funkcjonujg formalni przedstawiciele pracownikow, co pozwala na dalsze wzmacnianie komunikacji w or-
ganizaciji. Od 2023 roku funkcjonuije takze anonimowe narzedzie online do regularnego badania satysfakciji i wyrazania
opinii przez pracownikow.

Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez wiasne zasoby pracownicze

Kazdy pracownik naszej organizacji ma dostep do Anonimowego Kanatu Zgtaszania Naruszen, ktory umozliwia zgta-
szanie wszelkich sytuacii niezgodnych z zasadami okreslonymi w Kodeksie Dobrych Praktyk. Dzieki temu rozwigzaniu
zatrudnione osoby mogg informowac o przypadkach takich jak:

B czynnosci o znamionach dziatalnosci przestepczej,

m przypadki przekroczenia uprawnien lub niedopetnienia istotnych obowigzkéw zawodowych przez pracownika
lub niedopetnienia obowigzkow przez dostawce wobec Grupy 7R (np. naruszenie Polityki prezentowej lub nie-
uprawnione ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa Grupy 7R),

B czynnosci o znamionach przekupstwa lub korupcii,

B czynnosci o znamionach oszustwa finansowego lub nieprawidtowego zarzadzania,

W naruszenie innych wewnetrznych polityk lub procedur,

W nieuprawnione ujawnienie informacji poufnych,

m nieetyczne zachowania,

m zamierzone ukrywanie lub tuszowanie powyzszych nieprawidtowosci.
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Kazda osoba zgtaszajgca naruszenie moze liczy¢ na petng ochrone poufnosci, anonimowos¢, ochrone danych oso-
bowych oraz gwarancje ochrony przed wszelkimi formami niesprawiedliwego traktowania. W procesie rozstrzygania
zgtoszonych spraw prowadzimy dialog ze wszystkimi stronami zaangazowanymi w proces. Szczegdtowe informacije
znajduja sie w rozdziale 51.

Podejmowanie dziatart dotyczacych istotnych wptywow na wtasne zasoby
pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymiry-
zykamiiwykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobam
pracowniczymi oraz skutecznosc tych dziatan

System motywacyjny oparty jest na indywidualnych oraz firmowych celach, ktére wspodlnie wptywaja na realizacje wy-
nikdw rocznych. Pracownicy majg petng swiadomos¢ wyznaczonych celow, ich wagi oraz sposobu oceny. W ramach
oceny uwzgledniany jest komponent miekki, oparty na trzech kluczowych wartosciach. Zarzad dodatkowo moze uzna-
niowo nagradzac wybitne osiggniecia pracownikow poprzez premie finansowe.

CAN DO attitude great COOPERATION DISCOVER of CONTINUOUS
with everyone the year IMPROVEMENT first

3IN1-7RVALUES Best LEADER
best example

Nagrody od Zarzadu
ever

Zarzad przyznaje wiasne nagrody, ktore wreczane sa podczas corocznego wydarzenia.
W 2024 roku pracownicy otrzymali dodatkowe benefity w postaci kuponow do SPA lub na zajecia sportowe.

Od 2024 roku organizujemy cotygodniowe badanie satysfakcji pracownikow. Pracownicy majg mozliwos¢ oceny klu-
czowychaspektow, takich jak: przywodztwo, satysfakcja z pracy, poczucie sensu, autonomia, Srodowisko pracy, uczest-
nictwo, rozwoj osobisty, duch zespotu, zaangazowanie Zakres badania jest dostosowany do poszczegolnych Dziatow.
Wynikianalizowane sg kwartalnie. Obszary wymagajgce wprowadzenia ulepszen sgomawiane z pracownikamipodczas
warsztatow organizowanych przez Dziat Zarzadzania Zasobami LudzkimiPeople and Culture lub wdrazane bezposred-
nio przez kierownikow. Wyniki badania satysfakcji pracownikow oraz podejmowane dziatania sg omawiane z Zarzagdem
7R S.A. Badanie satysfakcji pracownikow wykazato istotny wzrost poziomu zadowolenia — srednia ocena wzrosta z 6,9
w styczniu do 7,7 w grudniu i obecnie przekracza ona benchmark rynkowy, ktory jest ustalany na podstawie poréwnania
wynikow ze wszystkimi organizacjami korzystajgcymi z narzedzia do badan satysfakciji.
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W 2024 roku w trosce o zdrowie i samopoczucie naszych pracownikow zrealizowalismy kampanie w obszarze well-being,
majacych na celu promowanie zdrowego stylu zycia oraz profilaktyki zdrowotnej. Byty to m.in.:

Pozostate inicjatywy zrealizowane w 2024 roku:

4

Dzien Ziemi—w ramach promowania ekologicznych postaw zorganizowaliSmy serwis rowerowy w biurach w Warszawie
i Krakowie, gdzie pracownicy mogli zadbac o stan techniczny swoich jednosladow. Zespoty w Gdansku i Wroctawiu otrzy-
maty vouchery na serwis rowerowy w lokalnych punktach. W akcji wzieto udziat 36 rowerow.

Dzien walki z czerniakiem — w trosce o zdrowie naszych pracownikow zorganizowalismy akcje profilaktyczng, podczas
ktorej do biur w Warszawie, Krakowie i Gdansku zaprosilismy lekarza dermatologa. Specijalista przeprowadzat badania
znamion skornych za pomoca dermatoskopu, umozliwiajgc wczesne wykrycie potencjalnych zagrozen. W wydarzeniu
wzieto udziat 63 osoby.

Dzien Serca —w ramach troski o zdrowie naszych pracownikow zorganizowalismy akcje profilaktyczng, podczas ktorej
w oddziatach w Warszawie, Gdansku i Krakowie goscilismy zespot pielegniarski. Pracownicy mieli mozliwos¢ wykonania
badan morfologii i lipidogramu poprzez pobranie krwi na miejscu. Z kolei zespot we Wroctawiu otrzymat vouchery na ba-
dania. W akcji wzieto udziattgcznie 70 osob.

Rozowy Pazdziernik — w trosce o zdrowie naszych pracownic zorganizowalismy akcje, w ramach ktorej kobiety mogty
skorzystac z bezptatnego badania USG piersi. Aby utatwic¢ udziat w badaniach w godzinach pracy, wprowadziliSmy ini-
ciatywe 2 godziny dla zdrowia”, ktora pozwolita kobietom na swobodne wyijscie z biura w celu przeprowadzenia badania.
Dane dotyczgce liczby uczestniczek nie sg dostepne.

Movember — w listopadzie zadbalismy o zdrowie naszych pracownikow, organizujgc akcje, w ramach ktorej mezczyzni
mogli skorzystac z bezptatnego badania USG jader. Aby umozliwic¢ udziat w badaniach w godzinach pracy, wprowadzi-
lismy inicjatywe ,2 godziny dla zdrowia”, ktora pozwolita mezczyznom na swobodne wyjscie z biura w celu wykonania
badania Dane dotyczace liczby uczestnikdw nie sg dostepne.

ZrealizowaliSmy rowniez wydarzenia takie jak:

B Aktywnosci Hot Summer,

B Wspolnagraw siatkowke

B Aktywnosci CSR wpierajace osoby z niepetnosprawnoscia
B ruchows (50 km na rowerach).

Time4WinterFun - Akcja promujgca aktywnosé fizyczna i zachecajgca do uprawiania sportow zimowych. Siedem osob,
ktore w okresie od 3 stycznia do 29 lutego 2024 roku spedzity najwiecej czasu na aktywnosciach sportowych zwigza-
nych z zimg, otrzymato dodatkowe punkty do wykorzystania na platformie benefitowe.

Time4LookingFORtheSPRING - Inicjatywa promujaca aktywnosc fizyczna na swiezym powietrzu. Siedem osob, ktore
w okresie od 1 marca do 30 kwietnia 2024 roku zarejestrowato najwieksza liczbe aktywnosci outdoorowych, otrzymato
dodatkowe punkty do wykorzystania na platformie benefitowe;.

RUN THIS CITY - Akcja promujgca aktywnos¢é fizyczng poprzez bieganie. Nagrody zostaty przyznane osobom, ktore
w kwietniu przebiegty minimum 100 km.

Time4HAPPYtime - Akcja wspierajgca aktywnosci na Swiezym powietrzu w dniach 1 maja— 30 czerwca 2024 roku. Sie-
dem os6b, ktore podczas outdoorowych aktywnosci spality najwiecej kalorii, otrzymato dodatkowe punkty do wykorzy-
stania na platformie benefitowei.

Time4EnjoySummer - Inicjatywa promujgca aktywnosci sportowe w okresie od 1lipca do 31 sierpnia. Siedem osob, ktére

zarejestrowato najwieksza liczbe aktywnoscifizycznych o czasie trwania minimum 30 minut, otrzymato dodatkowe punk-
ty do wykorzystania na platformie benefitowej.
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Time4Walking - Akcja promujgca aktywnosc fizyczng poprzez spacery i bieganie w okresie od 2 wrzesnia do 31 pazdzier-
nika. Siedem osob, ktore pokonaty najwiekszy dystans spacerem lub biegiem, otrzymato dodatkowe punkty do wykorzy-
stania na platformie benefitowe.

Time4autumn - Akcja zachecajgca do dzielenia sie swoimi pasjamii hobby. Osoby, ktdre dzielg sie swoimi zainteresowa-
niami, otrzymaty dodatkowe punkty do wykorzystania na platformie benefitowe;.

W trakcie realizowania powyzszych inicjatyw odnotowa-
no wyniki, ktére dodatkowo podkreslajg zaangazowanie = :
uczestnikéw w promowanie zdrowego stylu zycia. } ‘

=

= Rezultaty tych aktywnosci ekologicznych: S '
= - = g

T

n'% :

godzin spedzonych na zdrowych
aktywnosciach poza godzinami pracy,

25 000 km

pokonanych na rozne sposoby
(jazda narowerze, bieganie, spacery itp.),

ponad 2 600 000 kalorii spalonych podczas aktywnosci,
prawie 30 milionow krokow wykonanych,

ponad 12 000 kg CO, zaoszczedzonych dzigki inicjatywom
promujacym zdrowy styl zycia.




| Szansami

2{0]¢

Uzupemimy wewnetrzne
politykiiregulaminy o
nastepujace kwestie:
Rowny dostep do szkolen
dla wszystkich pracow-
nikow

Coroczne przeglady wyna-
grodzen

Rowne wynagrodzenie za
te sama prace lub prace o
rownej wartosci, niezalez-
nie od ptci

Udziat100% pracownikow
w ocenie wynikow, w tym w
ustalaniu corocznych celéw
biznesowych.

Co najmniej 75% pracow-
nikow wezmie udziat w
badaniu satysfakcii.

Bedziemy zachecac pra-
cownikow do korzystania z
urlopu wypoczynkowego,
dazac do zapewnienia
maksymalnie 10 dni zalegte-
go urlopu na aktywnego
pracownika (20 dniw 2025
r,15dniw 2026 r.,10 dniw
2027r).

Wprowadzenie
polityki
zatrudnienia.

Liczba aktywnych
pracownikow®,
ktorzy wzieli
udziat w badaniu
satysfakcji w

po- rownaniu z
catkowitg liczbg
aktywnych pra-
cownikow w roku
sprawozdaw-

Liczba dni zale-
gtego urlopu na
pracownika® nie
moze przekroczy¢
10 dni dla wszyst-
kich aktywnych
pracownikow / na
rok sprawozdaw-
czy™™.

2023

2024

2025

W realizaciji

85% w
2024 roku

n/d

2026

Biezacy

Biezacy

o

NTRES]

ETIPORACT
| el FALE

i

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami,
zwiekszania pozytywnych wyptywow i zarzadzania istotnymi ryzykam

ZADANIA AGENDY
2030

12.6 Zachecac
przedsiebiorstwa,

w szczegolnoscite
duzeimiedzynaro-
dowe, do wdrazania
praktyk w zakresie
zrownowazonego
rozwoju i uwzgledniania
informaciji na ten temat
w swoich cyklicznych
raportach.

8.2 Osiggnac wyzszy
poziom wydajnosci
gospodarczej poprzez
dywersyfikacje, moder-
nizacje technologiczng
iinnowacje, a takze po-
przez skupienie sie na
sektorach o wysokiej
wartosci dodanej oraz
o wysokim wskazniku
pracochtonnosci.

8.8 Chronic prawa
pracownicze oraz
promowac bezpieczne
Srodowisko pracy dla
wszystkich pracow-
nikéw, w tym pracow-
nikow —migrantow,

w szczegolnoscidla
kobiet migrantek i osob
majgcych niepewne
zatrudnienie.
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Zrealizujemy co najmniej OrganlzaC]a 2023 Zrealizowa- B|ezacy B — 8.8 Chroni¢ prawa

12inicjatyw wspierajacych $rednio jedne- now 2024 — B P pracownicze oraz
dobrel ks'amop?czumekpra— go wydarzenia 15 inicjatyw m promowac bezpieczne
cownikow w ciggu roku. o S i
ag wspierajacego srodowg,ko pracy dla
wszystkich pracow-
dobre samopo- o
. . nikéw, w tym pracow-
Czucle pracownl- . ) .
. — nikdw — migrantow,
kow w miesigcu. w szczegolnoscidla
kobiet migrantek i osob
majacych niepewne
zatrudnienie.
100% biur poddamy . Liczba biur, 2022 Zrealizowa- B|ezacy g o 8.8 Chroni¢ prawa
zewnetrznemu audytowi ktore przeszty now 2024 I ; pracownicze oraz
bezpieczenstwa. zewnetrzny au dyt rlaromovxllac bezpieczne
bezpieczenstwa SrOdOWI.SkO pracy dla
wszystkich pracow-

W porownaniu do

AT nikéw, w tym pracow-
catkowitej liczby ymp

nikdw — migrantow,

biur / w roku spra- w szczegolnoscidla

wozdawczym. kobiet migrantek i osdb
majacych niepewne
zatrudnienie.

*Dotyczy wszystkich aktywnych pracownikow, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, czyli pracownikow pozostajgcych w zatrudnieniu, niebedacych w okresie
wypowiedzenia, na dtugim zwolnieniu lekarskim (powyzej 33 dni) lub zasitku powyzej 30 dni oraz niebedacych na okresie wypowiedzenia.
**Dotyczy 10 dniw terminie okreslonym przez 7R

Charakterystyka pracownikow jednostki

Szczegodtowe dane dotyczace pracownikow Grupy 7R

Dane zaprezentowane w tabelach 1- 13 dotyczg jednostki dominujgcej 7R S.A. oraz spotek zaleznych wchodzacych
w sktad Grupy 7R. Informacje liczbowe dotyczace zatrudnienia obejmujg okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 rokuiprzedstawiajg liczbe pracownikow (w osobach). Liczba ta zostata oszacowanana podstawie catkowitejliczby
zatrudnionych na koniec roku sprawozdawczego. Definicja pracownika zostata przedstawiona na poczatku rozdziatu 31.

LICZBA PRACOWNIKOW W GRUPIE 7R W PODZIALE NA PEEC

PLEC ZMIANA (R/R)
Kobieta 12
Mezczyzna

Inna

Nie zgtoszono ptci

Razem 159 129 30

Liczba pracownikéw przedstawiona zostata na podstawie catkowitej liczby zatrudnionych na koniec roku sprawozdawczego. Pracownicy.
to wszystkie osoby zatrudnione w Grupie 7R, zarowno w ramach umowy o prace, jak i kazda osoba swiadczaca ustuginarzecz Grupy 7R
na podstawie umowy cywilnoprawnej (umowa B2B), powotania lub innej formy prawnej, w tym osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodar-
cza, atakze cztonkowie kadry kierowniczeji kierownictwa poszczegdlnych jednostek nalezacych do Grupy.




LICZBA PRACOWNIKOW W GRUPIE 7R
WPODZIALE NARODZAJ ZATRUDNIENIA | P

CALKOWITALICZBA

KOBIETA MEZCZYZNA INNA NIEZGLOSZONOPECI | CARKOIITA -
2023 89 70 0] 0 159
2024 77 52 (0] 0 129
Zmiana | 5 18 0 0 30
(749}
LICZBA PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH NA CZAS NIEOKRESLONY (LICZBA CAEKOWITA)
2{0 2] 78 (574 (0] 0 145
2024 71 50 (0] (0] 121
amiana I 17 0 0 24
(749}
KOBIETA MEZCZYZNA INNA NIE ZGEOSZONO PLCI 33253\%'.]%'@2“

LICZBA PRACOWNIKOW (LICZBA CALKOWITA)

2023 89 70 0 0 159
2024 77 52 0 0 129
Zmiana 4, 18 0 0 30
(r/r)

LICZBA PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH NA CZAS NIEOKRESLONY (LICZBA CALKOWITA)

2023 78 (74 0 0] 145
2024 4l 50 0 0] 121
Zmiana | 2 17 0 0 24
(r/r)

LICZBA PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH NA CZAS OKRESLONY (LICZBA CALKOWITA)

2023 1 3 0 0] 14
2024 6 2 0 0 8
Zmiana 1 0 0 6

(r/r)




LICZBA PRACOWNIKOW, KTORYM NIE GWARANTUJE SIE GODZIN PRACY (LICZBA CALKOWITA)

2023 0] (0] 0] 0] (0]
2024 0 (0] 0] 0] (0]
Zmiana 0 0 0 0 0

(r/r)

LICZBA PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH W PELNYM WYMIARZE CZASU PRACY (LICZBA CALKOWITA)

2023 88 70 0 0 158
2024 75 50 0 0 125
Zmiana 43 20 0 0 33

(r/r)

LICZBA PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH W NIEPELNYM WYMIARZE CZASU PRACY (LICZBA CALKOWITA)

2023 1 0] 0] 0] 1
2024 2 2 0] 0] 4
Zmiana 1 ) 0 0 3

(r/r)

LICZBA PRACOWNIKOW W GRUPIE 7R, KTORZY ODESZLI
ORAZ WSKAZNIK ROTACJI PRACOWNIKOW.

2023 2024 ZMIANA (R/R)
Liczba pracownikow, 14 14 0]
ktorzy odeszliz pracy
Wskaznik rotaciji 8,8% 10,85% 2,05%

pracownikow

Wskaznik rotacji uwzglednia wytacznie odejscia dobrowolne pracownikow i zostat obliczony jako catkowita
liczba odejs¢ dobrowolnych podzielona przez catkowita liczbe pracownikow na 31 grudnia 2024 roku.

Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowijacych
wtasne zasoby pracownicze jednostki

Osoby swiadczace ustugi na rzecz Grupy 7R na podstawie umowy cywilnoprawnej (umowa B2B), powotania

lub innej formy prawnej, w tym osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, a takze cztonkowie kadry kierow-
niczej i kierownictwa poszczegdinych jednostek nalezacych do Grupy zostaty uwzglednione w punkcie S1-6.




[S1-8]

[S1-11]

Mierniki roznorodnosci

LICZBA 1UDZIAE PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH
W KADRZE KIEROWNICZEJNAJWYZSZEGO SZCZEBLA
PODZIALE NAPLEC

- ZMIANA ZMIANA
PLEC 2023 UDZIAL (%) u UDZIAL (%) (R/R) %(R/R)

Catkowitaliczba

p.racowrnkO\.N w kadrze o7 100 o8 100 y 0
kierowniczej

najwyzszego szczebla

LICZBA PRACOWNIKOW GRUPY 7R W PODZIALE
NA GRUPY WIEKOWE

. oy | ZMIANA ZMIANA
159 100 129 100 301 15,6

Catkowita liczba
pracownikow

Ochrona socjalna

Wszyscy nasi pracownicy zatrudnieni w Polsce objeci sg ochrong socjalng w ramach programoéw publicznych
lub swiadczen oferowanych przez 7R. Wynika to z Kodeksu Pracy oraz oferowanego Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. Wszystkie osoby uprawnione do korzystania z Funduszu moga ubiegad sie o pomoc w
postaci zapomogi w formie pienieznej ze wzgledu na trudng sytuacje materialng lub wystgpienie zdarzenia lo-
sowego. Do zdarzen losowych zalicza sie m.in.: pozar, zalanie, kradziez, ciezka chorobe cztonka rodziny, kleske
zywiotowa, wypadek losowy.
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Srednialicz """"goduzin szkoleniowych
na1pracownika

W 2024 roku w ocenie wynikow i rozwoju kariery wzieto

udziat 76% pracownikow, w tym 76,6% kobiet i 75% mezczyzn.
Srednia liczba godzin szkoleniowych na 1 pracownika wyniosta
13,8 godzin,w tym 13,4 dla kobiet 14,3 dlamezczyzn, gdzie taczna
liczba godzin szkoleniowych wynosita 1776.

W 2024 roku zrealizowano szereg szkolen miekkich oraz technicznych w celu poszerzania umiejetnosci pracow-
nikow. Szkolenia obejmowaty obszary takie jak: zarzagdzanie i rozwoj osobisty, komunikacija i negocjacije, finanse i
zarzadzanie, rozwoj biznesu, szkolenia branzowe, etyka w biznesie i tematyka ESG, technologie i narzedzia.

BBl Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umigjetnosc

LICZBA ORAZ UDZIAL PRACOWNIKOW GRUPY 7R, KTORZY
WZIELI UDZIAE W OCENIE WYNIKOW | ROZWOJU KARIERY

PLEC PRACOWNIKOW | UDZIAL (%) PRACOWNIKOW | UDZIAL (%) ZMIANA (R/R) ZMIANA %(R/R)
2023 2024

Kobieta 78 876 59 76,6 19 1

Mezczyzna 67 95,7 39 73 28 20,7

Inna 0 0 0 0 0 0

Nie zgtoszono 0 0 0 0 0 0

Wszyscy pracownicy

W ninigjszej tabeli przedstawiono liczbe pracownikow Grupy 7R, ktdrzy wzieli udziat w ocenie wynikow i rozwoju kariery
w 2024 roku w podziale na ptec.
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LICZBAISREDNIA GODZIN SZKOLENIOWYCH

W PODZIALE NAPLEC

LICZBA

GODZIN
SZKOLENIOWYCH
2023

SREDNIA
GODZIN
SZKOLENIOWYCH

LICZBA

GODZIN
SZKOLENIOWYCH
2024

SREDNIA
GODZIN
SZKOLENIOWYCH

ZMIANA (R/R)

ZMIANA SREDNIA
(R/R)

Kobieta

Mezczyzna

Inna

Nie zgtoszono

Catkowita liczba/srednia

godzin szkoleniowych

3004

1534

4538

3338
(na1kobiete)

219 (na
1mezczyzne)

0]

28,5 (na
1pracownika)

1035

741

1776

134 1969
(na1kobiete)

14,3 (na 793
1mezczyzne)

0 0

0 0
13,8 (na 2762
1pracownika)

204
(na1kobiete

7,6 (na
1mezczyzne)

0

14,7 (na
1pracownika)

W niniejszej tabeli przedstawiono liczbe i $rednig liczbe godzin szkoleniowych w podziale na pte¢. Srednig liczbe godzin
szkoleniowych obliczono na podstawie nastepujacego wzoru: catkowita liczba godzin szkoleniowych (szkolenia organizo-
wane wewnetrznie oraz przez jednostki zewnetrzne) w 2023/2024 roku podzielona przez catkowitg liczbe pracownikow.
W przypadku sredniej liczby godzin szkoleniowych na 1 pracownika, 1 kobiete, 1 mezczyzne, uwzgledniono w mianowniku
catkowitg liczbe pracownikow zgodnie z danymi przedstawionymi w ujawnieniu S1-6.

BIRE Mierniki bezpieczenstwai higieny pracy

Systemem bezpieczenstwa i higieny pracy sg objeci pracownicy zatrudnieni na umowe o prace
(57% pracownikow w 2024 roku), opartym na przepisach BHP.

LICZBA WYPADKOW WSROD PRACOWNIKOW | OSOB

NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI

o hes
L s
g B
%%




LICZBA PRACOWNIKOW GRUPY 7R W PODZIALE
NA GRUPY WIEKOWE

KATEGORIE 2023 2024 ZMIANA

Wypadki wsrod pracownikow

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z praca i ztego 0 0] (0]
stanu zdrowia zwigzanego z pracg

Liczba wypadkoéw zwigzanych z praca podlegajacych zgtoszeniu 0 0 (0]

Liczbe przypadkow ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca podle- 0 0 0
gajacego zgtoszeniu, z zastrzezeniem ograniczen prawnych dotyczg-
cych gromadzenia danych

Liczba dni straconych z powodu wypadkow zwigzanych z pracg (0] 0] (0]
w wyniku wypadkow zwigzanych z praca, z powodu ztego stanu zdrowia
Zwigzanego z praca i ofiar Smiertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia

Liczba dni straconych z powodu wypadkow smiertelnych w wyniku wy- 0 0 0
padkow zwigzanych z praca, z powodu ztego stanu zdrowia zwigzanego
z praca i ofiar smiertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia

Osoby pracujace w lokalizacjach nalezacych do jednostki, takich jak osoby wykonujgace prace w tancuchu
wartosci, jezeli pracujg oni w miejscach wytwarzania nalezacych do jednostki

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z praca i ztego 0 0 0
stanu zdrowia zwigzanego z pracg

Osoby niebedace pracownikami'

Liczbe przypadkow ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg - - -
podlegajgcego zgtoszeniu

Liczba dni straconych z powodu wypadkow zwigzanych zpracgwwyniku - - -
wypadkow zwigzanych z praca, z powodu ztego stanu zdrowia zwigzanego
z pracaiofiar smiertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia

Liczba dni straconych z powodu wypadkow smiertelnych w wynikuwypad- - = =
kow zwigzanych z praca, z powodu ztego stanu zdrowia zwigzanego
z pracgiofiar Smiertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia

Dane w ninigjszej tabeli zostaty przedstawione zgodnie z definicjg wypadku przy pracy okreslong w przepisach Ustawy
z 30 pazdziernika 2002 . o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkow przy pracy i chorob zawodowych. Dane do-
tyczace 0sob niebedacych pracownikami zostaty pominiete w niniejszym raporcie i zostang przedstawione w kolejnych
latach sprawozdawczych.



BIBBI Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

W 2024 roku 100% pracownikow zatrudnionych naumowe o prace byto uprawnionych do korzysta-
nia z urlopu ze wzgledow rodzinnych. W okresie sprawozdawczym, 27,3% kobiet i 19,2% mezczyzn
zatrudnionych naumowe o prace skorzystato z urlopu ze wzgledow rodzinnych.

h_.‘_.“

Srednlallosc mewykorzystanego urlopu to ,.' '

i u:""

Dotyczy wszystkich pracownikow i kontraktorow w Polsce,
pracujacych dla 7R w 2024 roku (z wytaczeniem osob
przebywajgcych na dtugotrwatych zwolnieniach/zasitkach
macierzynskich/rodzicielskich).

IEHI Incydenty, skargii powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

W 2024 roku nie odnotowalismy incydentow?2 lub skarg zwigzanych z pracg oraz powaznych wpty-
wow na przestrzeganie praw cztowieka wsrod wiasnych pracownikoéw oraz wszelkich zwigzanych
ztym grzywien, sankcji lub odszkodowan.
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OSOBY WYKONUJACE PRACE W EANCUCHU WARTOSCI

ISIE\VERRISIRIYEEIN |Stotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z osobam
[IRO-1] [S2-] wykonujgcymi prace w tancuchu wartosc

W ramach procesu analizy podwojnej istotnosci zidentyfikowane zostaty, a nastepnie poddane ocenie rzeczywiste i poten-
cjalne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z osobami wykonujacymi prace w taricuchu wartosci, zarowno w ramach prowa-
dzonej przez nas dziatalnosci wtasnej, jak i w tancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu.

W wyniku przeprowadzonej analizy w obszarze osob wykonujgcych prace w tancuchu wartosci

zidentyfikowalismy istotne wptywy:

Pozytywny, rzeczywisty wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow w taricuchu wartosci
za pomocg umow zawieranych z kazdym wykonawcag przewidujacych obowigzek scistego prze-
strzegania standardow BHP 7R, regularne audyty systemow bezpieczenstwa stosowanych na
budowach. 7R oczekuje od wykonawcow organizowania okresowych szkolen BHP dla swoich
pracownikéwiwymaga od nich sktadania okresowych raportoéw natemat stanuich procedur BHP.

Pozytywny, rzeczywisty wptyw na komunikacje i kulture etyczng w tancuchu wartosci poprzez
zapewnienie anonimowego kanatu do zgtaszania naruszen, za pomoca ktorego dostawcy moga
zgtaszac naruszenia oraz komentarze oraz dystrybucje wsrod wykonawcow wyciggu z Kodeksu
Dobrych Praktyk dla dostawcow grupy 7R.

Gtowna grupa pracownikow, na ktorg wywieramy wptyw, to osoby zaangazowane przez Generalnych Wykonawcow, reali-
zujace prace budowlane w trakcie inwestycji. Kwestia bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) to temat dla nas istotny, jako
ze dotyczy zardwno zapewnienia bezpiecznych warunkow pracy, jak i przestrzegania standardow BHP zgodnie z zapisa-
mi umow oraz wymogami certyfikacji BREEAM. Istotnym okazato sie tez zagadnienie zapobiegania przemocy i nekaniu
w miejscu pracy. Na skutek przeprowadzonej analizy nie wykryliSmy znaczacych negatywnych wptywow, ryzyk ani szans
w obszarze oséb pracujgcych w tancuchu wartosci.

Jako ze nasze inwestycje realizowane sg obecnie na terenie Polski, znaczgco ograniczone jest ryzyko wystepowania
w naszym tancuchu wartosci incydentow zwigzanych z praca dzieci, praca przymusowg czy obowigzkowa. W zwigzku
z tym nie zostaty zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka ani szanse zwigzane z nieetycznymi warunkami zatrudnienia
w obszarze tematu osob wykonujgcych prace w taricuchu wartosci. Szczegétowe informacije odnoszace sie do przebiegu
procesu identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z postepowaniem w biznesie przedstawiono
w podrozdziale 1.7 niniejszego raportu.
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SRR Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci

Przestrzegamy krajowych przepisow i regulacji na kazdym etapie realizacji projektu. Na etapie projektowania bu-
dynkoéw dazymy przede wszystkim do ograniczenia oraz catkowitego wyeliminowania zagrozen zwigzanych ze
zdrowiemibezpieczenstwem osob realizujgcych prace budowlane. Podczas samych buddw prowadzimy procesy
aktywnegoiregularnego zarzadzania, monitorowania i raportowania kwestii BHP, aby zapewni¢ najwyzszy poziom
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa osob pracujgcych na terenie budowy.

— Kazdy dostawca ma obowigzek zapoznania si¢ z zasadami zawartymi w:
Kodeksie Dobrych Praktyk,
Polityce Ochrony Praw Cztowieka Grupy 7R.

W Kodeksie Dobrych Praktyk zawarte zostaty zasady dotyczace przeciwdziatania korupciji i ochrony informacii
poufnych, ktorych dostawcy zobowigzani sg przestrzegac. W grudniu 2024 roku Zarzad 7R S.A. przyjat Polityke
Ochrony Praw Cztowieka. Celem polityki jest zapewnienie poszanowania godnosci, wolnosci i rownosci wszyst-
kich osob, z ktorymi Grupa wspotpracuje, w tym partnerow biznesowychiich pracownikow. Zatozenia polityki obo-
wigzujg od terminu jej przyjecia, a dziatania zgodne z jej zapisami beda realizowane w 2025 roku. Wiecej szczego-
tow na temat tej polityki oraz innych dokumentéw Grupy 7R w obszarze zarzadzania organizacjg przedstawiono w
rozdziale 4 niniejszego raportu.

Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcymi
prace W tancuchu wartosci w zakresie wptywow

[S2-2]

Aby skutecznie zarzadzac, mitygowac i eliminowac wszelkie negatywne wptywy na osoby wy-
konujace prace w fancuchu wartosci, a takze zapewni¢ ewentualne konieczne srodki napraw-
cze, wymagamy:

B przestrzegania zasad zawartych w naszym Kodeksie Dobrych Praktyk przez kazdego General-
nego Wykonawce i pozostatych partnerow biznesowych, w szczegolnosci w zakresie przeciw-
dziatania korupciji oraz przestrzegania zasad ochrony informacji poufnych,

B regularnego nadzorowania prac budowlanych,

B przeprowadzania audytow budow.

Nasi Project Managerowie otrzymuijg regularne informacje na temat wypadkow na placach budowy iinnych kwestii
dotyczacych pracownikéw budowlanych podczas cyklicznych spotkan z przedstawicielami Generalnych Wyko-
nawcow, ktore to podmioty zgodnie z prawem budowlanym sg w petni odpowiedzialne za zarzadzanie budowa,

W procesach wspotpracy z Grupa 7R osoby pracujgce w tanicuchu wartosci reprezentowane sg przez przedsta-
wicieli Generalnych Wykonawcdw oraz innych partnerow biznesowych. Komunikacja ta odbywa sie za posrednic-
twem Project Managerow nadzorujgcych konkretne inwestycje, a caty proces jest monitorowany i kontrolowany
przez cztonkéw Zarzadu Grupy 7R. Wybrani Generalni Wykonawcy uczestniczyli w badaniu istotnosci kwestii
Zrownowazonego rozwoju w ramach analizy podwaojnej istotnosci. Dokonali tego poprzez wypetnienie dedykowa-
nej ankiety, a ich opinie postuzyty do walidacji tematow zrownowazonego rozwoju istotnych dla Grupy 7R. Szcze-
gotowe informacije w zakresie przeprowadzonej analizy podwaojnej istotnosci zostaty opisane w rozdziale 1. niniej-
szego raportu.

"Dostawca - kazdy podmiot lub osoba fizyczna prowadzaca dziatalnosé gospodarcza lub jakakolwiek inna osoba wykonujaca ustugi na rzecz
Grupy 7R, dostarczajgca jakiekolwiek produkty na rzecz Grupy 7R lub wystepujgca jako wykonawca, zleceniobiorca itp. w ramach inwestycii
realizowanych przez Grupe 7R, a takze wszelkie osoby lub podmioty $wiadczace ustugi w zakresie przygotowania lub pozyskania dokumentacji
niezbednej do realizacjiinwestycji Grupy 7R, nieruchomosci, Klientow lub decyzji administracyjnych lub w zakresie doradztwa w ww. obszarach
(zrodto: Kodeks Dobrych Praktyk 7R)
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Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow | kanaty zgtaszania
nieprawidtowosci przez osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

[S2-3]

Posiadamy wewnetrzny Anonimowy Kanat Zgtaszania Naruszen dedykowany dla pracownikow Grupy 7R, ktérego
procedura zostata opisana w obowigzujgcej od wrzesnia 2024 r. Procedurze Zgtoszen Wewnetrznych.

W 2024 r. uruchomilismy anonimowy kanat zgtaszania naruszen dostepny
dla 0séb pracujgcych w tancuchu wartosci. O jego funkcjonowaniu planuje-

my Informowac naszych poprzez odpowiednie zapisy w umowach i zobo-
wigzywac ich, by udostepnialiinformacije o nim takze swoim pracownikom.
Kanat udostepniony jest na stronie internetowej 7R .

(S2-4] Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na osob
wykonujgce prace w fancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
7 0Sobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznosc
tych dziatan

W wyniku analizy podwaojnej istotnosci ustalono, ze kluczowymi zagadnieniami dotyczacymi osob pracujgcych
— wiancuchu wartosci sg bezpieczenstwoi higiena pracy oraz srodki zapobiegania przemocy i molestowaniu w migj- ——
scu pracy. Aby zapewni¢ wysokie standardy bezpieczenstwa i higieny pracy, realizujemy nastepujace dziatania:

STANDARDOWA UMOWA Z WYKONAWCAMI

Kazda umowa podpisywana z wykonawca naktada obowigzek przestrzegania standardow BHP 7R, co zapewnia,
ze wszystkie prace odbywaijg sie zgodnie z okreslonymi normami bezpieczenstwa.

Systematyczne audyty sg przeprowadzane na terenie zaktadéw w celu monitorowania i oceny zgodnosci z obo-
wigzujgcymi normami BHP oraz identyfikacji potencjalnych zagrozen.

Generalni Wykonawcy zobowigzani sg do zapewnienia, aby wszyscy ich pracownicy oraz podwykonawcy przed
rozpoczeciem pracy uczestniczyli w udokumentowanych szkoleniach wstepnych stanowiskowych z zakresu
BHP oraz poddawali sie badaniom okresowym. Celem tych dziatan jest podnoszenie $wiadomosci na temat za-
grozen oraz utrzymanie wysokich standardéw bezpieczenstwa na terenie budow.

Wykonawcy sg zobowigzani do przekazywaniaraportow dotyczacych stanu realizacji procedur BHP. Dokumenty
te pozwalajg na ocene skutecznosci stosowanych srodkdw bezpieczenstwa oraz na wskazanie obszarow wy-
magajgcych udoskonalenia.

Nie zidentyfikowalismy istotnych negatywnych wptywow, ryzyk ani szans na pracownikow w tancuchu wartosci.
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dotyczace Srodowi-

ska, zdrowia i bezpie-
czenstwadlanaszych

Generalnych Wyko-
nawcow.

Wdrozenie poli-
tyki dotyczacej
Generalnych
Wykonawcow
budowlanych

2025

2026

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywow | zarzadzania istotnymiryzykamii szansami

2{0]1¢
ST _ ROZPOCZECIA m-m

Wdrozymy wytyczne

ZADANIA AGENDY
2030

8.8 Chronic prawa
pracownicze oraz
promowac bezpieczne
srodowisko pracy dla
wszystkich, w tymdla
pracownikow, w tym
pracownikow —migran-
tow, w szczegolnosci
dlakobiet migrantek i
0s06b majgcych niepew-
ne zatrudnienie.

Cele zrownowazonego rozwoju skupiajg sie na poprawie standardow bezpieczenstwa oraz komfortu pracy na
placach budowy, a takze na wspieraniu odpowiedzialnego zarzgdzania obszarem BHP. Wdrozenie wytycznych
dotyczacych srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa Generalnych Wykonawcow ma zapewnic przestrzeganie wy-
sokich standardow bezpieczenstwaijakosciw miejscu pracy przez wszystkich partneréw w tancuchu wartosci. Za
podstawe do przygotowania wytycznych postuzy polityka sSrodowiskowa, ktorej opracowanie stanowi odrebny cel
strategiczny Grupy 7R. Cele zostaty wyznaczone w oparciu o tematy zidentyfikowane jako istotne w ramach anali-
zy podwaojnejistotnosci, ktorej proces przeprowadzania zostat opisany w rozdziale 1. niniejszego raportu.
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DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

e o e iy 8 x v
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Dotkniete spotecznosci, na ktore wptywa nasza dziatalnos¢, to mieszkancy okolic realizowanych inwestycji.
Niektore z naszych projektow sg realizowane na obrzezach miast, w poblizu terenow mieszkalnych.

ISSIRSESIEIVEZIN Interesy i opinie zainteresowanych stron

Kazdy projekt jest realizowany w oparciu o dialog z lokalnymi wtadzami, ktore reprezentujg interesy mieszkancow. Celem
tej wspotpracy jest rzetelnaidentyfikacja potrzeb i oczekiwan lokalnych spotecznosci, co pozwala na dostosowanie podej-
mowanych dziatan doich rzeczywistych wymagan.

I=SIRSERSIEIVECIN  [stotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategig i modelem biznesowym

W ramach procesu analizy podwojnej istotnosci zidentyfikowane zostaty, a nastepnie poddane ocenie rzeczywiste i po-
tencjalne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z dotknietymi spotecznosciami, zarowno w ramach prowadzonej przez nas
dziatalnosci wiasnej jak i w tancuchu wartosci na wyzszym inizszym szczeblu.

W wyniku przeprowadzonej analizy w obszarze dotknietych spotecznosci zidentyfikowalismy istotny wptyw w odniesieniu
‘ do operacji w naszym tancuchu wartosci na nizszym poziomie:

Rzeczywisty pozytywny wptyw na dotknigte spotecznosci poprzez zwiekszanie bu-
dzetu wtadz lokalnych, co umozliwia realizacje inicjatyw poprawiajgcych jakos¢ zycia
mieszkancow. Dziatalnos¢ firmy wspiera lokalne gminy poprzez odprowadzanie podat-
kow oraz aktywne zaangazowanie w dziatalnosc¢ charytatywna,

Nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywow, ryzyk i szans w tym zakresie. Inwestycje odbywajg sie wytacznie na
terenach przeznaczonych do tego celu, zgodnie z wymaganymi pozwoleniami na budowe oraz decyzjami Srodowiskowy-
mi. Strategia ESG oraz Model biznesowy uwzgledniajg zaangazowanie na rzecz lokalnych spotecznosci, definiujac kon-
kretne cele wspierajgce ich rozwoj.

ISEEIM Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

Dotychczas nie wdrozylismy formalnej polityki dotyczacej wspotpracy z dotknigtymi spotecznosciami oraz poszanowa-
nia praw cztowieka. Grupa 7R wymaga jednak od Generalnych Wykonawcow przestrzegania zasad okreslonych w Ko-
deksie Dobrych Praktyk, ktory obejmuje m.in. wytyczne dotyczace wspodtpracy z dostawcami, instytucjami panstwowymi
i samorzadowymi, a takze dziatania w obszarze dobroczynnosci, sponsoringu oraz postepowania zgodnego z Kodeksem
Etycznym. Do 2026 roku, w ramach Strategii ESG, planujemy wprowadzenie polityki spotecznej. Dodatkowo Generalni
Wykonawcy zobowigzani sg do przestrzegania standardéw BREEAM, ktore zostaty szczegotowo omowione w dalszych
fragmentach dokumentu.
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[S3-2]

[S3-8l

Procesy wspotpracy w zakresie wptywow
z dotknietymi spotecznosciami

Od Generalnych Wykonawcow oczekujemy wdrazania najlepszych praktyk, ktdére majg na celu ograniczenie ucigzliwo-
$ci zwigzanych z procesami budowlanymi, takie jak hatas, emisje pytu czy zanieczyszczenia. Mieszkancy sg informowani
o planowanym rozpoczeciu prac budowlanych, a godziny realizacji oraz hatasliwe dziatania dostosowywane do specyfiki
lokalizacji, szczegolnie w poblizu miejsc wrazliwych, takich jak budynki mieszkalne, szkoty czy szpitale. Dziatania te sg
realizowane zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, decyzjami Srodowiskowymi oraz wymogami certyfikaciji
BREEAM.

Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie negatywnymi wptywami, ich minimalizowanie oraz rozwigzywanie zgtoszen i skarg
spoczywa na Generalnym Wykonawcy. W wyniku przeprowadzonej analizy podwojnej istotnosci nie zidentyfikowano
istotnych negatywnych wptywow w zakresie dotknietych spotecznosci.

Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywow na

dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych

zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych

szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosc
tych dziatan

Generalni Wykonawcy zobowigzani sg do podejmowania dziatar majgcych na celu redukcije lub eliminacje negatywnego
wptywu procesow budowlanych na lokalnych mieszkancow, zgodnie z wymaganiami certyfikacji BREEAM. Realizacja
srodkow mitygacyjnych wynika z postanowien decyzji Srodowiskowych, ktore muszg zostac¢ uwzglednione we wszyst-
kich etapach inwestyciji. Zgodnie z wytycznymi BREEAM, dla lokalnych spotecznosci udostepniana jest ksiega skarg
i zazalen, a mieszkancy sg informowani o jej funkcjonowaniu. Dodatkowe dziatania realizowane w ramach inwestycji wy-
nikajg ze wspotpracy i ustalen z lokalnymi wtadzami, co pozwala na uwzglednienie rzeczywistych potrzeb spotecznosci
i zapewnienie efektywnosci podejmowanych inicjatyw. Dotychczas nie opracowano systemu monitorowania skuteczno-
$ci tych dziatan. Podczas procesu uzyskiwania decyzji Srodowiskowych oraz pozwolen na budowe, Dziat Development
utrzymuje scistg wspotprace z wkadzami lokalnymi, aby dostosowac realizowane inwestycje do ich wymagan oraz ocze-
kiwan. Ponadto, w budzetach projektowych przewidziano srodki na wsparcie lokalnych inicjatyw, ktore sg zgodne z usta-
leniami dokonanymi z wtadzami lokalnymi.

Jednym z ustalonych celow w naszej strategii zrownowazonego jest angazowanie sie w dialog z przedstawicielami lokal-
nych spotecznosci podczas realizacji inwestyciji.

Generalni Wykonawcy zobowigzani sg do przestrzegania wytycznych certyfikacji BREEAM, ktdre okreslajg dziatania
minimalizujgce ucigzliwosci zwigzane z procesami budowlanymi. Mieszkancy informowani sg o planowanym rozpocze-
ciu prac, a godziny budowy i hatasliwe dziatania sg dostosowywane do specyfiki lokalizacji, szczegolnie w poblizu osiedli
mieszkaniowych, szkot czy szpitali. Teren budowy jest wyraznie oznaczony i zabezpieczony, z uwzglednieniem oswie-
tlenia oraz bezpiecznych przejsc dla pieszych. Dbatosc o porzadek i czystosé na obszarze budowy jest kluczowym ele-
mentem naszej polityki Dla zapewnienia komunikacii z lokalng spotecznoscig udostepniamy ksigzke skarg w recepcjach
budow, a lokalni mieszkancy regularnie otrzymuijg informacje o postepach prac i danych kontaktowych odpowiednich
przedstawicieli. Swiatto budowy jest odpowiednio zastoniete, a pracownicy budowy moga skorzystaé z dedykowanych
udogodnien, takich jak stotowki, prysznice i szafki. Ponadto personel jest zachecany do podejmowania dziatar ograni-
czajacych hatas w celu minimalizacji wptywu na otoczenie.
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W 2024 roku we wspotpracy z lokalnymi witadzami zrealizowalisSmy
nastepujgce dziatania na rzecz lokalnych spotecznosc:

Wspieramy Rowerowy Maj! Cenimy dobre sgsiedztwo, dlatego chetnie angazujemy sie
w miejscowe inicjatywy. Jestesmy sponsorem akcji Rowerowy Maj - najwiekszej kampanii
w Polsce promujacejzdrowy tryb zycia i zrdwnowazong mobilnos¢ wsrod przedszkolakow,
ucznidw, nauczycieli, rodzicow i opiekunow. Poprzez zabawe potaczong z elementami ry-
walizaciji, popularyzujemy wykorzystanie roweru jako srodka transportu do szkoty. Uczymy
dobrych i zdrowych nawykow. Rowerowy Maj skutecznie zmienia okolice szkot i przed-
szkoli na bardziej bezpieczne i przyjazne rowerzystom, zmniejszajac liczbe samochodow
dowozacych dzieci i motywujac samorzady do inwestycji w infrastrukture rowerowa. Au-
torem, organizatorem i koordynatorem kampanii Rowerowy Maj, ktora odbywa sie od 2014
r i obecnie posiada zasieg ogolnokrajowy jest Gmina Miasta Gdanska. 7R jako jeden z naj-
bardziej aktywnych deweloperow na Pomorzu, wspiera akcje lokalnie na terenie Gdanska.

Wspieramy Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Pleszowskiej - lokalng krakowska organizacie,
w poblizu siedziby ktorej planujemy rozpocza¢ budowe w najblizszych latach. Stworzyli-
smy projekt koncepcyjny przebudowy siedziby Towarzystwa. Na czas publikaciji niniejsze- ‘
goraportuwspieramy Towarzystwo w procesach uzyskania wszelkich pozwolen budowla-
nych, aw przysztosci zaplanowane zostato rowniez wsparcie finansowe przy przebudowie
siedziby.

Angazujemy sie we wspieranie lokalnych spotecznosci i tworzenie dtugoterminowej war-
tosci w regionach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢. W ramach projektu 7R Park Przy-
lesie z duma wspieramy rozwoj Akademii Pitkarskiej Olszanka, pomagajac mtodym pitka-
rzom realizowac ich sportowe pasie.

Nawigzujemy wspotprace z przedstawicielami lokalnych wtadz i instytuciji miejskich, aby zrozumie¢ opinie, potrzeby
i oczekiwania mieszkancow. Wspotpraca ta prowadzona jest na wszystkich etapach projektu — od uzyskiwania decyzji
srodowiskowych i pozwolen na budowe, przez realizacje inwestycji, az po jej zakonczenie i zarzadzanie obiektem. Za ko-
munikacje z lokalnymi wtadzami odpowiadajg Project Manager i Development Manager, przy wsparciu i nadzorze Zarza-
du Grupy 7R.

W 2024 roku angazowalismy sie w dziatania charytatywne, niezwigzane bezposrednio z naszymi projektami, wspierajac
fundacje Twarze Depresji. WzielisSmy réwniez udziat w charytatywnym turnieju siatkdwki plazowej oraz zorganizowalismy
zbiorke dla osob dotknietych powodzig we wrzesniu 2024 rok, przygotowalismy paczki dla seniorow i zorganizowalismy
wsparcie Swigteczne szpitala Babinskiego. Wzielismy takze udziat w Rajdzie Gorgcych Serc —wydarzeniu sportowym na
rzecz organizacji wspierajgcych osoby z niepetnosprawnosciami ruchowymi, umozliwiajgc im rozwoj w dziedzinie sportu.

W 2024 roku nie odnotowano zgtoszen dotyczacych powaznych kwestii ani incydentéw zwigzanych z tamaniem praw
cztowieka.




Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywam,
zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi
ryzykamiiszansami

Cele strategiczne — dotkniete spotecznosci

ROK ZADANIA
BAZOWY AGENDY
2030

Planujemy wdrozenie polityki spotecznej oraz dalsze umacnianie zaangazowania Grupy 7R w prowadzenie dialogu z lo-
kalnymi spotecznosciami w ramach realizowanych inwestycji, aby skutecznie odpowiadac naich potrzeby i oczekiwania.
Jednoczesnie zamierzamy kontynuowac dziatania wspierajgce mieszkancéw w obszarach takich jak sport, kultura, edu-
kacja oraz dziatalno$c¢ charytatywna.




KONSUMENCI I UZYTKOWNICY KONCOWI

ISSIRSSIIVEZIN (nteresy | opinie zainteresowanych stron

Nasi klienci, reprezentujacy roznorodne branze, takie jak logistyka, produkcja, e-commerce, farmacja czy mo-
toryzacja odgrywaijg kluczowa role w naszym modelu biznesowym, ksztattujgc kierunki rozwoju i wptywajac na
nasze dziatania. Ich potrzeby i oczekiwania stanowig fundament naszych strategii, wspierany przez regularny
dialog i dostosowywanie oferty do wymagan zwigzanych ze zrdbwnowazonym rozwojem.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki

ze strategig i modelem biznesowym
W ramach procesu analizy podwojnej istotnosci zidentyfikowane zostaty, a nastepnie poddane ocenie rzeczy-
wiste i potencjalne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z konsumentamii uzytkownikami koncowymi, zarowno
w ramach prowadzonej przez nas dziatalnosci wtasnej jak i w fancuchu wartosci nawyzszym i nizszym szczeblu.

W wyniku przeprowadzonej analizy w obszarze konsumentow i uzytkownikow koncowych
zidentyfikowalismy istotne wptywy w odniesieniu do operacji w naszym tancuchu wartosci
inawyzszym szczeblu:

W wyniku przeprowadzonej analizy w obszarze konsumentow i uzytkownikow koncowych
— zidentyfikowalismy istotne wptywy w odniesieniu do operacji w naszym taricuchu wartosci
inawyzszym szczeblu:

Rzeczywisty, pozytywny wptyw na ochrone srodowiska, dobrobyt spoteczny, wspieranie
odpowiedzialnych praktyk biznesowych i promowanie zrownowazonej gospodarki po-
przez prowadzenie regularnego dialogu z klientami, dostosowywanie portfolio produktow,
technologii i cech budynkow do wymagan klientow zwigzanych ze zrownowazonym roz-
wojem; regularne monitorowanie potrzeb i oczekiwan klientow.

Rzeczywisty, pozytywny wptyw na podejmowanie swiadomych decyzji przez klientow

w oparciu o rzetelne informacje, zwiekszenie swiadomosci ekologicznej oraz odpowie-
dzialne zarzadzanie poprzez zapewnienie odpowiedzialnych praktyk marketingowych (np.
zapewnienie merytorycznych podstaw dla zielonych rozwigzan, jasne wytyczne dotyczace
przechowywaniai magazynowania, edukacja klientow, zapewnienie polityki anty-greenwa-
shingowej, zapewnienie odpowiedzialnych praktyk marketingowych).

W ramach analizy nie zidentyfikowalismy zadnych istotnych negatywnych oddziatywan, ry-
zyk oraz szans zwigzanych z kwestiami konsumentow i uzytkownikow koncowych w tym
obszarze.
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] Polityki zwigzane z konsumentam

S4-1] . . o .
[ | uzytkownikami korncowymi

Kodeks Dobrych Praktyk Grupy 7R okresla ogdine zasady etycznego postepowania w relacjach z klientami, za-
sady poufnosci oraz polityke dotyczaca prezentow, zobowigzujac nas do traktowania klientow i ich przedstawi-
cieli z szacunkiem, dbatoscig o ich godnosg¢, prywatnosc¢ oraz przestrzegania zasad kultury osobisteji dobrego
wychowania. Przekazujemy klientom rzetelne i zgodne z prawem informacje dotyczace naszej dziatalnosci oraz
zakresu oferowanych ustug, jednoczesnie zapewniajgc ochrone poufnych danychi przestrzegajac zasad pouf-
nosci. Planujemy zaktualizowac Kodeks Dobrych Praktyk w zakresie praw cztowieka, w tym wdrozenie procedu-
ry due diligence, majgcej na celu weryfikacje kluczowych partnerdow biznesowych, takich jak najemcy i generalni
wykonawcy, pod katem ochrony srodowiska, przestrzegania praw cztowieka oraz zapewnienia bezpiecznych
warunkow pracy. Dodatkowo, wdrozymy polityke anty-greenwashingowa, ktora okresli zasady transparentnej i
uczciwej komunikacji z najemcami, wzmacniajgc wiarygodnosc¢ naszych dziatan.

Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentam

S4-2] . R .
[ ] | uzytkownikami koncowymi

Nasz model biznesowy opiera sie na bliskiej wspotpracy z najemcami, ktéra jest kluczowym elementem procesu
realizacji inwestyciji. Regularnie badamy potrzeby i oczekiwania najemcow w zakresie rozwigzan budynkowych,
a komunikacja odbywa sie bezposrednio z ich przedstawicielami na kazdym etapie inwestycji. Wspdtudziat na-
jemcow znaczaco wptywa na ostateczny ksztatt realizowanych projektow, szczegolnie w obszarze rozwigzan
technicznych, uktadu architektonicznego oraz wdrazania ekologicznych rozwigzan. Procesy regularnego kon-
taktu z najemcami, realizowane przez Leasing Managerow i Zarzadcow budynkow, ktére zapewniajg ciggtosc
wspotpracy oraz wspierajg utrzymanie relaciji.

Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty
zotaszania watpliwosci przez konsumentow | uzytkownikow
koncowych

ISZEC]

Za operacyjne dopilnowanie, aby wspotpraca z najemcami byta skuteczna, sg odpowiedzialni Leasing Mana-
gerowie wyznaczeni dla poszczegolnych inwestyciji. Podejmowane dziatania sg walidowane na podstawie che-
ci podpisania lub przedtuzenia umowy przez naszych najemcow, Zarzadcy budynkow utrzymujg bezposredni
kontakt z najemcami od momentu przekazania powierzchni najmu, zapewniajac ciggtos¢ wspotpracy. Za nadzor
nieruchomosci, ktore znajdujgce sie w portfolio Grupy odpowiada Dziat Leasingu oraz Dziat Property Manage-
ment.

W 2024 roku wybraninajemcy uczestniczyli w ocenie istotnosci tematow zréwnowazonego rozwoju, aich opinie
zostaty uwzglednione w procesie ustalania istotnych kwestii oraz ustaleniu kierunkow strategicznych Grupy 7R.

Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywow na konsu-
mentow | uzytkownikow koncowych oraz stosowanie podejsc stu-
zacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami korncowymi oraz
skutecznosc tych dziatan

[S4-4]

Prowadzimy staty dialog z najemcami, monitorujac ich potrzeby i oczekiwania oraz dostosowujac nasze dziata-
nia do ich wymagan. W odpowiedzi na zgtaszane potrzeby regularnie aktualizujemy portfolio naszych produk-
tow, poszerzamy dostepnosc¢ nowoczesnych technologii budynkowych i wdrazamy rozwigzania dostosowane
do indywidualnych wymagan klientow.
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Najemcy majg mozliwosc zgtaszania swoich watpliwoscii potrzeb bezposrednio do Dziatu Leasingu, Dziatu Za-
rzadzania Nieruchomosciami oraz Project Managerow na etapie realizacjiinwestyciji.

W 2024 roku nie odnotowalismy zadnych powaznych przypadkow ani incydentow dotyczacych naruszenia
praw cztowieka wsrod naszych najemcow.

W obszarze rozwigzan budynkowych przekazujemy klientom jasne wytyczne dotyczgce magazynowania,
szczegolnie w kontekscie bezpieczenstwa pozarowego. Edukujemy rowniez najemcow w zakresie zrownowa-
zonego uzytkowania naszych obiektow, aby maksymalnie efektywnie wykorzystywac zastosowane w nich zie-
lone technologie. Naszym priorytetem jest takze poprawa jakosci komunikacii z klientami oraz zapewnienie im
dostepu do rzetelnych i wysokiej jakosci informaciji . - S T

W 2024 roku przeprowadzilismy szkolenia z zakresu
greenwashingu dla pracownikow majgcych kontakt
Z klientami, aby zapewnic jeszcze wiekszg
transparentnosc i uczciwosc w przekazywaniu
informacji dotyczgeych zrownowazonych rozwigzan.

W planach mamy wdrozenie polityki anty-greenwashingowej, ktora bedzie stanowic fundament dziatan w ob-
szarze komunikacji. Ponadto wykorzystujemy roznorodne kanaty marketingowe, takie jak wspotpraca z lokalny-
mi mediami czy sponsoring wydarzen.

W oparciu o standardy budynku BREEAM wdrazamy rozwigzania wspierajgce bezpieczenstwo osob pracu-
jacych w magazynach. Zarzadzane przez nas budynki sg objete instrukcjg bezpieczenstwa pozarowego oraz
regularnymi szkoleniami przeciwpozarowymi. Dodatkowo, w ramach realizowanych inwestycji, planujemy ruch
drogowy naterenie i w poblizu parkow, aby zapewnic bezpieczng komunikacje dla uzytkownikow

Cele dotyczace zarzadzania istotnyminegatywnymi wptywam,
zwiekszania pozytywnych wptywow | zarzadzania istotnym
ryzykamiiszansami

Cele strategiczne — konsumenci | uzytkownicy koncowi

CEL ROK ROZ- ZADANIA AGENDY
TRATEGICZNY POCZECIA 2030
Wdrozenienarzedzia ~ Wdrozenie ankiet 2024 Wirakcie 2025 4 crmwil 11.aWspieranie
dopomiarusatysfak-  satysfakcjinajem- wdrozenia i pozytywnych powig-
cji najemcow. cow (Wdrozono/ Al : zan gospodarczych,
Nie wdrozono); % spotecznychisrodo-
najemcow przeba- wiskowych miedzy
danychw ankietach obszarami miejskimi,
satysfakgji (liczony po podmiejskimi i wiejskimi
liczbie umow najmu) w poprzez wzmocnienie
danymroku krajowego iregionalne-
go planowania rozwoju.
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CEL ROK ROZ- ZADANIA AGENDY
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POSTEPOWANIE W BIZNESIE

Opis procesow identyfikacjii oceny istotnych wptywow,

[SBM-3] [IRO-1] . . .
ryzykiszans zwigzanych z tadem korporacyjnym

W ramach procesu analizy podwojnej istotnosci zidentyfikowane zostaty, a nastepnie poddane ocenie rzeczy-

wiste i potencjalne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z postepowaniem w biznesie, zarowno w ramach prowa-

dzonej przez nas dziatalnosci wtasnej, jak i w tancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu.

W wyniku przeprowadzonejanalizy w obszarze postepowania w
biznesie zidentyfikowalismy istotne wptywy:

pracownikdw wewnatrz organizacji, poprzez zapewnienie szkolen z zakresu Kodeksu Postepowa-

I Pozytywny, rzeczywisty wptyw dziatari Grupy 7R na budowanie etycznej kultury i $wiadomosci
nia dla nowych pracownikow.

celu mitygacije i eliminacje negatywnego wptywu na srodowisko i ludzi (np. planowane wdrozenie
systemu oceny srodowiskowej i spotecznej dla wykonawcow, opracowanie wytycznych dotycza-
cych srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa dla naszych Generalnych Wykonawcow).

I Pozytywny, potencjalny wptyw na zrownowazony rozwoj poprzez wdrazanie dziatan majgcych na

we poprzez zapewnienie zarzadzania praktykami ptatniczymi, zwtaszcza w odniesieniu do opoz-

I Pozytywny, rzeczywisty wptyw na reputacije wsréd dostawcow i diugoterminowe relacije bizneso-
nien w ptatnosciach narzecz matych i srednich przedsiebiorstw.

pracownikdw za pomocag szkolen z polityki antykorupcyjnej (w ramach szkolenia z kodeksu poste-
powania), szkolen dla naszych pracownikéw z grup ryzyka, wdrozenia polityk, procedur i dziatan
przeciwdziatajgcych korupciji i tapowkarstwu.

I Pozytywny, rzeczywisty wptyw na etyczng kulture korporacyjna i zwiekszanie Swiadomosci wsrod

W obszarze tadu korporacyjnego nie zidentyfikowaliSmy zadnych istotnych negatywnych wptywow,
szansorazryzyk.

Szczegdtowe informacje odnoszace sie do przebiegu procesu identyfikacjii oceny istotnych wptywow,
ryzykiszans zwigzanych z postepowaniem w biznesie przedstawiono w rozdziale 1niniejszego raportu.
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(G1]

Polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarcze)
| kultura korporacyjna

Kluczowe polityki, procedury i regulaminy w obszarze zarzgdzania organizacjg stanowia:
B Kodeks Dobrych Praktyk
M Polityka zakupowa
W Polityki podatkowe
B Regulamin pracy
W Procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu
W Polityka ochrony danych osobowych
W Procedura zgtoszen wewnetrznych
W Polityka Ochrony Praw Cztowieka Grupy 7R

Podstawowym i nadrzednym dokumentem w Grupie 7R jest Kodeks Dobrych Praktyk, ktory wyznacza kluczowe
wzorce etycznego zachowania, obowigzujgce wszystkich pracownikéw. Kodeks ten reguluje m.in. zasady etycznego
postepowania pracownikow i dostawcow, ogolne zasady poufnosci, polityke antykorupcyjng i prezentowa, a takze
reguty kontaktu pracownikow i dostawcow z organami panstwowymi, samorzgdowymi oraz partnerami biznesowy-
mi. Dodatkowo obejmuje polityke dziatalnosci dobroczynnej i sponsoringu oraz etyczne zasady postepowania we-
wnatrz Grupy 7R.

Kodeks Dobrych Praktyk jest udostepniany pracownikom podczas procesu onboardinguijest dostepny w intranecie
Grupy. W przypadku Generalnych Wykonawcow, wyciag z Kodeksu Dobrych Praktyk dla dostawcoéw jest prezento-
wany przy podpisywaniu kontraktow.

W 2024 r. przyjelismy Polityke Ochrony Praw Cztowieka Grupy 7R, ktéra ma na celu zapewnienie poszanowania god-
nosci, wolnosci i rownosci wszystkich pracownikéw, partnerow biznesowych oraz spotecznoscilokalnych, z ktorymi
organizacja wspotpracuije. Polityka obejmuje swym zakresem kluczowe obszary takie jak tolerancyjne i przyjazne
srodowisko pracy, zdrowie i bezpieczenstwo, rownosc¢ w zatrudnieniu, przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminaciji i
innym nieprawidtowosciom w zatrudnieniu, zakaz niewolnictwa i pracy przymusowej, zapobieganie pracy dziecioraz
wolnosc¢ zrzeszania sie. W zakresie ochrony praw cztowieka w fancuchu wartosci oczekujemy poszanowania praw
cztowieka od wszystkich podmiotow, z ktorymi wspotpracujemy. W obszarze ochrony praw cztowieka w odniesieniu
do spotecznosci lokalnych i Srodowiska naszym nadrzednym celem dostarczanie produktow i ustug spetniajacych
wszelkie wymagania w zakresie dbatosci o zdrowie i bezpieczenstwo oraz minimalizowanie negatywnego wptywu na
srodowisko naturalne i spotecznoscilokalne.

Przyjecie Polityki Ochrony Praw Cztowieka Grupy 7R zostato zakomunikowane mailowo wszystkim pracownikom
Grupy 7R. Do zapewnienia przestrzegania okreslonych w niej obowigzkow zobowiazany jest Zarzad 7R S.A. oraz za-
rzady pozostatych spotek z Grupy 7R.

W 2024 roku przeprowadzilismy audyt RODO, w celu weryfikacji zgodnosci dziatania organizaciji z Polityka Ochrony
Danych Osobowych, a takze weryfikacji samej polityki i wprowadzenia do niej ewentualnych koniecznych dostoso-
wan. Wwyniku przeprowadzonego audytu RODO 7R przyjeto zaktualizowang Polityke Ochrony Danych Osobowych.
Zmiany wprowadzone w polityce dotyczyty w gtownej mierze dostosowania jej postanowien do struktury organizacii
zmienionej w stosunku do struktury istniejacej w chwili wdrazania polityki.




W 2024 r. podjelismy dziatania w celu wprowadzenia procedury nalezytej starannosci (ang. due diligence), ktéra po-
zwoli na weryfikacje naszych kluczowych partneréw biznesowych, w tym najemcow oraz Generalnych Wykonaw-
cow. Kryteria weryfikacji bedg obejmowac obszary tj. ochrona srodowiska, zapewnienie bezpiecznych warunkow
pracy, prawa cztowieka oraz prawa pracownicze.

W 2024 r. podjelismy takze dziatania w zakresie wdrozenia polityki definiujgcej proces raportowania zrownowazone-
go rozwoju. Zakres polityki obejmowac bedzie m.in. przydzielenie odpowiedzialnosci wewnatrz Grupy i zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z raportowaniem oraz weryfikacjg wewnetrzna,

Zawdrazanie polityk i aktualizacje we wszystkich obszarach jest odpowiedzialny Zarzad Grupy 7R.

Kazdy pracownik Grupy 7R moze anonimowo zgtosic¢ sytuacje sprzeczne z zasadami Kodeksu Dobrych Praktyk za
pomocg Anonimowego Kanatu Zgtaszania Naruszen. Dotyczy to m.in. dziatan o charakterze przestepczym, prze-
kroczenia uprawnien, niedopetnienia obowigzkéw zawodowych przez pracownikéw lub dostawcow, przypadkow
korupciji i przekupstwa, oszustw finansowych, naruszen wewnetrznych polityk, ujawniania poufnych informaciji oraz
innych nieetycznych zachowan, a takze prob ich ukrywania lub tuszowania.

Na podstawie zatozen polityk wdrozonych w Grupie 7R podejmujemy dziatania
promujgce kulture korporacyjng w celu zwiekszania swiadomosci oraz
Zaangazowania pracownikow. Dziatania te obejmuija:

regularng komunikacije ze strony Zarzadu skierowana do pracownikow,

szkolenia wzmacniajace kulture korporacyjna i zapewniajace zgodnos¢ wewnatrz organizacii,

w ktorych udziat biorg wszyscy pracownicy niezaleznie od obejmowanego, stanowiska i rodzaj
umowy (np. szkolenie z Kodeksu Etycznego Postepowania, RODO, przeciwdziatania mobbingo-
wi, cyberbezpieczenstwa),

aktywny udziat pracownikow w inicjatywach zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
wprowadzanie polityk standaryzujgcych procesy w firmie,

cykl szkolen wprowadzajgcych tematyke ESG dla catej organizaciji oraz poszczegodinych zespo-
tow (np. szkolenie z rozwigzan z zakresu ESG dla dziatu Leasingu, szkolenie dotyczace ryzyka
greenwashingu),

dziatalnosc¢ ,Green Teamu” — interdyscyplinarnego zespotu ochotnikow zainteresowanych zrow-
nowazonym rozwojem, promujgcych te tematyke zarowno w firmie, jak i w realizowanych projek-
tach (do kluczowych dziatari w 2024 r. nalezato przygotowanie wytycznych komunikaciji z zakresu

ESG i rozpoczecie prac nad wdrozeniem sprawdzenia fanicucha wartosci pod katem ESG),

promowanie dziatan ESG w komunikacji zewnetrznej.

W dniu 17 wrzesnia 2024 r. Spétka dominujgca 7R S.A. przyjeta Procedure zgtoszen wewnetrznych zgodnie z Ustawg
z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow, ktora weszta w zycie 24 wrzesnia 2024 r., co wynika z przepisow
Dyrektywy (UE) 2019/1937 w zakresie ochrony sygnalistow.
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Przeciwdziatamy dziataniom odwetowym, represyjnym, dyskryminacyjnym oraz wszelkim formom niesprawiedliwe-
go traktowania wobec zgtaszajgcych oraz wobec osob wspodtpracujgcych przy wewnetrznym postepowaniu wyja-
Sniajgcym. W przypadku naruszenia tych zasad, podejmujemy odpowiednie dziatania dyscyplinarne, w tym wobec
0sob nieprzestrzegajgcych ochrony tozsamosci sygnalistow.

Zgodnie z Procedurg zgtoszen wewnetrznych zgtoszenia mogg dotyczy¢ m.in. naruszen prawainaruszen wewnetrz-
nych polityk Spétki. Zgtoszenia mozna dokonywac elektronicznie za posrednictwem platformy internetowej lub ust-
nie podczas bezposredniego spotkania uméwionego po ztozeniu wniosku o takg forme zgtoszenia. Kazde zgtoszenie
mozna takze zgtosi¢ anonimowo. W przypadku naruszen dotyczacych osob wyznaczonych do przyjmowania zgto-
szen (Head of Legal & Compliance oraz Head of People & Culture), zgtoszenia nalezy kierowac na specjalne adresy
e-mail.

Zapewniamy poufnosc, anonimowosc i ochrone danych osobowych osobom zgtaszajgcym nieprawidtowosci zgod-
nie z Politykg Ochrony Danych Osobowych oraz obowigzujgcymi przepisami prawa.

Pracownicy Grupy 7R majg dostep do procedury zgtoszen wewnetrznych poprzez intranet 7R, a takze poprzez stro-
ne internetowg 7R, na ktdrej opublikowana jest Procedura zgtoszen wewnetrznych wraz z linkiem do anonimowego
kanatu zgtaszania naruszen

[CBZR /arzadzanie stosunkami z dostawcami

Kodeks Dobrych Praktyk Grupy 7R zawiera wytyczne dotyczace wspotpracy z dostawcami, od ktorych oczekujemy
przestrzegania zasad etyki biznesowej, unikania nieetycznych dziatan oraz zachowan mogacych budzi¢ podejrze-
nia o korupcje, takich jak przekupstwo, powotywanie sie na wptywy czy ptatna protekcja. Nie akceptujemy dziatan,
ktore mogtyby zaszkodzi¢ naszej reputacii, reputacji naszych pracownikow, inwestycjom, dziatalnosci biznesowej
czy klientom. Wymagamy, aby dostawcy spetniali wymogi naszej Polityki Antykorupcyjnej oraz zobowigzywali sie do
przestrzegania Kodeksu Dobrych Praktyk poprzez jego podpisanie przed rozpoczeciem wspotpracy.

W procesie wyboru dostawcow zwracamy uwage nie tylko na kwalifikacje, doswiadczenie, terminy realizacji czy
koszty wspotpracy, lecz takze na aspekty takie jak ryzyko konfliktu intereséw, reputacija, posiadanie polityk antyko-
rupcyjnych i compliance, profesjonalizm, transparentnosc¢, konkurencyjnosc¢, wspolne cele, zaangazowanie, lokali-
zacja, sytuacja finansowa oraz zasoby przedsiebiorstwa. Szczegding wage przyktadamy réwniez do gotowosci do
wspotpracy, komunikatywnoscii dzielenia sie wiedza.

W 2024 r. rozpoczelisSmy dziatania zakresie przygotowania systemu oceny dostawcow. Planujemy w jego ramach
wdrozenie ankiet, ktore bedg koncentrowac sie na zagadnieniach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Ich ce-
lem bedzie monitorowanie oraz ocena efektywnosci spotecznej i Srodowiskowej dostawcow, wigczanie lokalnych
podmiotdw do tancucha dostaw, analiza wptywu naszych praktyk na dostawcow szczegodlnie narazonych, a takze
wyznaczanie celow oraz podejmowanie dziatan w obszarze komunikacji i zarzgdzania relacjami.

W nastepstwie wdrozenia kanatu zgtaszania naruszen planujemy informowac naszych dostawcoéw o jego funkcjono-
waniu poprzez odpowiednie zapisy w umowach i zobowigzywac ich, by powiadamiali o nim takze swoich pracowni-
kow.
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[EBGIR Praktykiptatnicze

Posiadamy procedure okreslajgcg obowigzki zwigzane z przeciwdziataniem zatorom ptatniczym, w szczegolnosci w
zakresie ustalania statusu stron umoéw. Standardowy termin realizacji ptatnosciwynosi 30 dni od daty otrzymania fak-
tury, a za ich terminowe wykonanie odpowiada Dziat Finansowy. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, kwestie do-
tyczace ptatnosci sg przekazywane odpowiednim organom. W 2024 roku nie miaty miejsca zadne nierozstrzygniete
postepowania sgdowe zwigzane z opoznieniami w ptatnosciach po stronie 7R.

Zapobieganie korupcji i przekupstwu
oraz ich wykrywanie

[G11][G1-3] [G1-4]

Polityka Antykorupcyjna Grupy 7R reguluje kwestie zapobiegania, wykrywania, badania oraz reagowania na przy-
padki korupcii i przekupstwa. Jej gldwnym celem jest ustanowienie zasad uczciwego i przejrzystego prowadzenia
dziatalnosci, obowigzujacych wszystkich pracownikow oraz dostawcow. Polityka ma na celu wyposazenie Grupy 7R
w skuteczne narzedzia do przeciwdziatania wszelkim dziataniom o charakterze korupcyjnym. Okresla zasady unika-
nia dziatan prowadzacych do korupciji w relacjach z przedstawicielami administraciji publicznej, zapewniajac transpa-
rentnos¢ oraz zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami.

Procedura w zakresie zwalczania korupciji i przekupstwa, bedgca czescig Kodeksu Dobrych Praktyk Grupy 7R, kon-
centruje sie na zapobieganiu ryzyku korupcji w kontaktach z przedstawicielami organow panstwowych lub samorza-
dowych, wsrod pracownikow oraz wsrod dostawcow.

Zapisy polityki obejmujg zakaz przekazywania korzysci, przekupstwa funkcjonariuszy publicznych, przekupstwa w
zamian za posrednictwo, naktaniania do naruszania przepisow prawa, manipulowania przetargami publicznymi, ma-
nipulowania informacjami w przetargach oraz obowigzek zgtaszania zgdan korupcyjnych. Ponadto zakres zapobie-
gania ryzyku korupcji wsrod pracownikow obejmuje zakaz przyjmowania korzysci, naduzywania uprawnien, obowig-
zek zgtaszania propozyciji korupcyjnych, obowigzek zgtaszania prezentow, zgtaszanie wielokrotnych prezentow.

Osoby prowadzace dochodzenie sa niezalezne od struktur zarzadczych zaangazowanych w sprawe. Wyniki docho-
dzen sg raportowane Kadrze Kierowniczej. Compliance Officer regularnie dokonuje przegladu Rejestru Prezentow
€O najmniej raz na 6 miesiecy w celu identyfikacji potencjalnych nieprawidtowosci, podejrzanych dziatan lub ryzyk
korupcyjnych.

Wszyscy pracownicy biorg udziat w szkoleniu z zakresu Polityki Antykorupcyijnej, ktore jest czescig szkolenia na te-
mat zasad Kodeksu Dobrych Praktyk w trakcie onboardingu nowych pracownikow. Dotyczy ono szczegolnie osob
pracujgcych na stanowiskach najbardziej narazonych naryzyka, tj. w dziatach zajmujgcych sie zakupamii sprzedaza.
Polityka Antykorupcyjna jest takze zamieszczona w ogéinodostepnym wewnetrznym systemie firmy.

W 2024 roku Grupa 7R nie odnotowata wyrokéw skazujgcych ani grzywien za naruszenie przepisow antykorupcyj-

nych i w sprawie zwalczania przekupstwa. Spotka nie podejmowata rowniez dziatan w celu zaradzenia naruszeniom
procedur i norm w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz przekupstwu.
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ROKROZ- ZADANIA AGENDY
POCZECIA 2030

s i1
12

QO

FRENE BETTIICR

y

4













o.1.

UJAWNIENIA ESRS

ESRS 2

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI

BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
BP-2 Ujawnianie informaciji w odniesieniu do szczegolnych okolicznosci

GOV-1 Rola organow administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych

GOV-2 Informacije przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy itancuch wartosci

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i zmodelem
biznesowym

IRO-1 Opis procesu stuzacego do identyfikaciji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem
jednostki dotyczacym zrownowazonego rozwoju

2. KWESTIE SRODOWISKOWE

ESRSE1

2.1.ZMIANA KLIMATU

GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach
zachet

E1-1Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywow,
ryzykiszans

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-5 Zuzycie energiii koszyk energetyczny

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw
cieplarnianych

ROZDZIAL W RAPORCIE

11.
11.
12,1.3.

1.3.

1.3.
1.3.

1.3.

14.,15,16.
14.,15.

14.,17.
1.7.

17.

21

21. Przedstawione
emisje GHG obejmujg
dane zzakresu1i2.
Dane dotyczace emi-
sjiGHG z zakresu 3
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ESRS E2

ESRSE3

ESRS E4

zostang opublikowa-
ne w kolejnych latach

sprawozdawczych.
E1-7 — Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych o1,
finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla
E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 21.
E1-9 - Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznychi ryzyk Skorzystano zmoz-
przejscia oraz potencjalnych szans zwiazanych z klimatem liwosci pominigcia
informaciji.

—— -

IRO-1-Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z
zanieczyszczeniem

E2-1- Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 22.
E2-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 22.
E2-3 - Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 2.2.
E2-4 — Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 22,

E2-5 - Substancije potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze )
obawy

E2-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z zanie- 2o
czyszczeniem

2.3. WODA|ZASOBY MORSKIE -

IRO-1-Opis procesow identyfikaciii oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych
z woda i zasobami morskimi

E3-1- Polityki zwigzane z woda i zasobami morskimi o3}

E3-2 - Dziataniai zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 23.

E3-3 - Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 23.

E3-4 — Zuzycie wody 23.

E3-5 - Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans zwigzanychz  Skorzystano zmoz-

wodg i zasobami morskimi liwosci pominiecia
informaciji.

R — -

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i zmodelem
biznesowym
IRO-1 Opis procesow identyfikaciii oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z

biordznorodnoscig i ekosystemami s
E4-1Plan przejscia w zakresie biordoznorodnoscii ekosystemow oraz uwzglednienie bio-

roznorodnoscii ekosystemow w strategiii modelu biznesowym s
E4-2 Polityki zwigzane z bioroznorodnoscig i ekosystemami 24.
E4-3 Dziataniai zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami 24,
E4-4 Cele zwigzane z bioroznorodnoscig i ekosystemami 24.

E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie biordoznorodnoscii ekosystemow 24.

E4-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z biorozno-  Skorzystano zmoz-

rodnoscig i ekosystemami liwosci pominiecia
informagiji.
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ESRSE5

ESRS S1

2.5. GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

N
o

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarki o obiegu zamknigtym

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkag o obiegu
zamknietym

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
E5-4 Zasoby wprowadzane

E5-5 Zasoby odprowadzane

E5-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

4. KWESTIE SPOLECZNE

41. WEASNE ZASOBY PRACOWNICZE

SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia iz modelem
biznesowym

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

S1-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymii przedstawicielami
pracownikow w kwestiach wptywow

S1-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci
przez wiasne zasoby pracownicze

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wiasne zasoby pracowni-
cze oraz stosowanie podejsc stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykamii wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych
dziatan

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozy-
tywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykamii szansami

S1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki

S1-7 Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby
pracownicze jednostki

S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego
S1-9 Mierniki roznorodnosci

25.

25.

25.

25.

25.

Skorzystano zmoz-
liwosci pominiecia
informacii.

41.

41.

Osoby swiadczace
ustuginarzecz Grupy
7R napodstawie
umowy cywilnopraw-
nej (umowa B2B),
powotanialubinnej
formy prawnej, w

tym osoby prowa-
dzace dziatalnos¢
gospodarcza, atakze
cztonkowie kadry
kierowniczeji kie-
rownictwa poszcze-
goInych jednostek
nalezacych do Grupy
zostaty uwzglednione
w punkcie S1-6.

Tematy nieistotny
41.
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ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

S1-10 Adekwatna ptaca Dane dotyczace
wynagrodzen nie
zostaty ujawnione ze
wzgledu na pouf-
nosc danych.

S1-11 Ochrona socjalna 41.

S1-12 - Osoby z niepetnosprawnosciami Temat nieistotny

S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 41.

S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 41.

S1-15 Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 41.

S1-16 — Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) Dane dotyczace
wynagrodzen nie
zostaty ujawnione ze
wzgledu na pouf-
nosc¢ danych.

S1-17 Incydenty, skargii powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

4.2. 0SOBY WYKONUJACE PRACE W LANCUCHU WARTOSCI -

SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem

. 42,
biznesowym
S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w tanicuchu wartosci 4.2,
S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu wartosci w zakresie
N 42.
S2-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci 42

przez osoby wykonujace prace w fancuchu wartosci

S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na osoby wykonujace prace

w faricuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymiryzykamii = 4 o
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w fancuchu
wartoscioraz skutecznosc tych dziatan

S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozy-
tywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykamii szansami

4.3.DOTKNIETE SPOLECZNOSCI -

SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i zmodelem

. 43.
biznesowym
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 43.
S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami 43.
S3-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci e

przez dotkniete spotecznosci

S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na dotkniete spotecznosci

oraz stosowanie podejsc¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykamii wykorzystywaniu 43.
istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosc tych dziatan

S3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozy-
tywnych wplywow i zarzgdzania istotnymi ryzykamii szansami

4.4. KONSUMENCI | UZY TKOWNICY KONCOWI -

SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 44.
S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentamii uzytkownikami konco- 44,

44.
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S4-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci
przez konsumentow i uzytkownikdw korncowych

S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na konsumentéw i uzytkow-
nikow koncowych oraz stosowanie podejsc¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykamii 44.
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentamii uzytkownikami koncowy-
mi oraz skutecznoscé tych dziatan

S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozy-
tywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykamii szansami

5.LAD KORPORACYJNY
ESRS G1 5.1.POSTEPOWANIE W BIZNESIE

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, nadzorczychi zarzadzajgcych
IRO -1- Opis procesow stuzacych do identyfikaciii oceny istotnych wptywow,

44.

44.
13.

. 51.
ryzykiszans
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 51.
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 51.
Gi1-3 Zapobieganie korupcjii przekupstwu oraz ich wykrywanie 51.
G1-4 Incydenty korupciji lub przekupstwa 51
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnosc¢ lobbingowa Temat nieistotny
G1-6 Praktyki ptatnicze 51.

0.2.

WYKAZ WYMOGOW DOTYCZACYCH UJAWNIANIA
INFORMACJI PRZEDSTAWIONYCH W NINIEJSZYM RAPORCIE

Niniejsze informacje stanowig integralng czes¢ ESRS 2. W ponizszej tabeli przedstawiono
punkty danych zawarte w ESRS 2 i tematycznych ESRS, ktére majg swoje zrodto winnych

przepisach UE.

ESRS 2 GOV-1 Zroznicowanie cztonkow zarzadu ze wzgledu na ptec pkt 21lit. d) 112}
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkow organow, ktorzy sa niezalezni pkt 21lit. e) 1.2.
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 1.3.

ESRS 2 SBM-1Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych

Nie dotycz
pkt 40 lit. d) ppkt (i) et/
ESRS 2 SBM-1Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcja chemikaliow .

. .. Nie dotyczy
pkt 40 lit. d) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM- Uc?la’f w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng bronig e ety
pkt 40 lit. d) ppkt (iii)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawag i produkcijg tytoniu ;

. . Nie dotyczy
pkt 40 lit. d) ppkt (iv)
ESRS E1-1 Plan przejscia stuzacy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku pkt 14 21.
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ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikow referencyjnych dostosowanych
do porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34

ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane w podziale na zrodta (dotyczy wytacznie
sektorow o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energiii koszyk energetyczny pkt 37

ESRS E1-5 Energochtonnosé powigzana z dziataniami podejmowanymiw sektorach

0 znacznym oddziatywaniu na klimat pkt 40-43

ESRS E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje

gazow cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-6 Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych brutto pkt 53-55

ESRS E1-7 Usuwanie gazow cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56

ESRS E1-9 Ekspozycija portfela odniesienia na ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit.
a) ESRS E1-9 Lokalizacja znaczgcych skfadnikow aktywoéw obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym
pkt 66 lit. c)

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej

pkt 67 lit. c)

ESRS E1-9 Stopien ekspozyciji portfela na szanse zwigzane z klimatem pkt 69

ESRS E2-4 llos¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zataczniku ll
dorozporzadzenia w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) emito-
wanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9

ESRS E3-1Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceandw pkt 14

ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. ¢)
ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychod netto z wtasnych operaciji pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. c)

ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntow/rolnictwa pkt 24 lit. b)
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceanéw/maorz pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit.

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotworcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1Ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20
ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22

ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadzania stuzace zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23
ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14 Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkow zwigzanych z pracag
pkt 88lit.b)ic)

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkow, ofiar Smiertelnych lub chorob
pkt 88 lit.e)

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a)

21.

21.
21.

21.
21.

21.

21.

Nie dotyczy

Skorzystano zmozliwosci
pominiecia informacii.
Skorzystano zmozliwosci
pominiecia informacii.

Skorzystano zmozliwosci
pominiecia informacii.
Skorzystano zmozliwosci
pominiecia informacii.

Nie dotyczy

2.3.

23.

Nie dotyczy
2.3.

23.

24.

24.

24.

24.

Nie dotyczy
24.

25.

25.

Nie dotyczy
Nie dotyczy
41.

41.

Nie dotyczy
41.
41,

41.

41.

Dane dotyczace luki pt
acowej miedzy kobie-
tami a mezczyznaminie
zostaty przedstawione w
niniejszym Raporcie.
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ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminaciji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystapienia przypadkow pracy dzieci lub pracy przymusowej
wtancuchu wartosci pkt 11lit. b

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w fancuchu wartosci pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej Organizaciji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzane z fancuchem warto-
Scinawyzszym inizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP

lub wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie iincydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentow i uzytkownikow koncowych pkt 16

ESRS S4-1Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Narodow Zjednoczonych przeciwko korupcii pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania prze-
kupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcii i przekupstwu pkt 24 lit. b)

Dane dotyczace wskaz-
nikarocznegotgcznego
wynagrodzenia najle-

piej zarabiajgcej osoby

do mediany rocznego
tacznego wynagrodzenia
wszystkich pracownikow
nie zostaty przedstawione
W niniejszym Raporcie.

41.
41.

4.2.

42.
42.

42.

42.

4.2.
4.3.

4.3.
4.3.

44.

44.
44.
51

51.
51,
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